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AnHOTamMA. B crathe paccMaTpmBaroTcsd 3ajauy, OPVHIMIIB, PYHKIWYM, CTPYKTYpPHBIE KOM-
IIOHEHTBI BHYTPWIIIKOJIBHOTO KOHTPOJIS, KaK OJHOTO M3 0a30BBIX HAIIpPaBJIEHWUVI YIIpaBJIeHVIS
KadecTBOM obOpasosaHms. [IpercrasieHbl HEOCTAaTKM COBPEMEHHOIO BHYTPUIIIKOJIBHOIO KOH-
TPOJISt VI CITOCOOBI X TIpeostosieHys. ITpoGriema moBbIIeHns 3 PeKTMBHOCTI KOHTPOJIS aKTya-
JIM3UpPYeTCsd B YCJIOBUAX MOJIepHM3allny oOpa3oBaHMs ¥ BHeApeHMsl HOBBIX 00pa3oBaTeIbHbIX
CTaH/apTOB.
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Summary. The article considers the objectives, principles, functions, structural components of
intraschool control as one of the basic directions of quality management of education. Disad-
vantages of modern intraschool control and ways to overcome them presented. The problem of
increasing the effectiveness of the control is updated in the conditions of modernization of edu-
cation and the introduction of new educational standards.
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KOHTpOJ‘IH - OOVIH M3 CaMBbIX CJIOXHBIX BVI-
IIOB [IeSITeJIbHOCTMI PyKOBOAUTENIsS 0Opaso-
BaTeJIbHOTO  yUYpeXIeHus, TpeOyommmi
IIyOOKOrOo OCO3HAHMS MUCCUM W POJIU
3TOM cpyHKuVM, IOHVMAaHMYI ee IIeJIeBOI
HaIlpaBJIeHHOCTV W OBJIafeHus pasjind-
HBIMI TeXHOJIOTVAMM ee peaynmsanun. [Tpu
3TOM KOHTPOJIb SIBJISIETCSL OHMM U3 00s13a-
TeJIbHBIX KOMIIOHEHTOB ynpaBnqueCKoﬁ
IlesiTeJIbHOCTY B IIIKOJIe. DTO IOATBepXK[a-
eTcCH, BO—HepBBIX, HOBbBIMW HOpMaTT/IBHBIMVI

3akoH «O0 obOpasoBanmm B Poccmrickor
Pepneparnm», DemepanbHble TOCYIAPCT-
Be€HHbI€ CTaHJapTbl Ha4YaJIbHOTO M OCHOB-
Horo obiero obpasosanms. CoracHO
3TUM JOKyMeHTaM, oOpa3oBaTelIbHbIE y4-
PeXmeHus Tepexonsl B CTaTyC aBTOHOM-
HBbIX, HOHy‘-IaIOT 6OHBHIe CaMOCTOATEJIBHO-
CTW, a CJIeIOBaTeIbHO, PYKOBOIUTEIISIM
HPVIXOOAUTCS CaMOCTOSITEJIBHO —BbIOMpATh
Hanbosree 3¢ PeKTUBHBIE OpraHM3aAIOH-

Hbl€e METOIbI, B TOM YMCIIe "I MOHUTOPMH-
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rOBble, B YaCTHOCTV MeTO[bl KOHTPOJIS. B
OCHOBY OpTaHM3anuu oO0pa3oBaTEIBHOTO
Ipoliecca IOJIOXKEH CUCTEMHO-/IesiTelTb-
HOCTHBIV IIOAXOM, KOTOPBIV OISITH XXe akK-
TyaJIM3UpyeT IMpo0sieMy WCIIOIb30BaHMS
3¢ PeKTMBHBIX METOI0B BHYTPUILIKOJIbHO-
ro KOHTPOJISL B YIIPABJIEHUYECKOVI [IesiTelTb-
HOCTM [1].

Bo-BTOpBIX, KOHTPOJIb SIBJISIETCS 00si3a-
TeJIbHBIM KOMIIOHEHTOM YIIpaBJIeHNsI o0pa-
30BaTeJIbHBIM ITporieccoM. Tak, coBpeMeHHOe
KadecTBeHHOe 00pa3oBaHIMe paccMaTpvBaeT-
Csl C TIO3VILIMV IIeJIOCTHOCTV COZepIKaHMs,
TEXHOJIOTMVI OOy4eHVIs, METOHOB KOHTPOJIS
VI OLIEHKV pe3yJIbTaTOB, COOTBETCTBUS pas-
BUTIS JIMIHOCTY €e >KM3HEHHOMY CaMOOII-
penenenuio 1 TpeboBaHMsIM ob1ecTBa. OHO
BBICTYTIA€T OTHOWM W3 BaXHEWINMX XapaKTe-
PVICTUK, OIpeIeISIONNX KOHKYPEeHTOCIIO-
COOHOCTB OTHEITPHBIX YUeOHBIX 3aBeeHNIT 1
OTeUYeCTBEHHOW CUCTeMbl OoOpasoBaHms [2].
Ecrmn mop, yripaBiteHveM kKadecTBOoM 0Opaso-
BaHMs IIOHVMATh IleJIeHAIIPaBIIEHHYIO [es-
TEJIbHOCTH, B KOTOPOVI ee CyOBeKThI (OpraHbl
ympasjieHus: oOpasoBaHMEM) IIOCPENCTBOM
HpeIocTaByIeHsE 00pa30BaTeIbHbIX YCOIYT T
(W) pellleHMsT yIIpaBIeHUYECKMX 3a1a4
o0ecrieunBalOT COBMECTHYIO [I€ATeJIbHOCTb
rorpeburesieri  00pa3oBaTENIBHBIX  YCIIYT
(BOCIIMTAaHHWKOB, IT€ATOTOB, POIMTEIIEV 1
IIp.), €ee HaIpaBIeHHOCTh Ha KauecTBEeHHOe
YIIOBJIETBOPEHVEe X OOpa3oBaTeIbHBIX II0-
TpebHOCTeN1 [3], TO BHYTPUIIIKOJIbHBIV KOH-
TPOJIb MOXXHO paccMaTpMBaTh KaK OITHO W3
HaITpaBJIeHN YIIpaBJIeHMs KaueCTBOM o0pa-
30BaHMSL.

B-TpeTb1x, BHYTPWMILIKOIBHBIVI KOH-
TPOJIb SIBJISIeTCS HeOOXOIVIMBIM 3B€HOM, IIO-
CPeIICTBOM KOTOPOrO HauMHaeT paboraThb
dyHKLIMS peryIMpoBaHNsl, OCYILECTBIISIO-
11ast HeoOXOIVIMble KOPPEKTMBBI M1 B aHAJIV-
TUYeCKOM IIpoliecce, M B IIporiecce IUIaHU-
poBaHMs M opraHm3auym aencTsus. OyHk-
LSl KOHTPOJIS. AVKTYeT IIeJlb, COIep KaHve
Y MeTOABl KOPPEKIIVOHHBIX [IeVICTBUI B
Iporiecce yIIpaBeHMs. BBISBISAS HecooT-

BETCTBVIE HOpPMaM M TpeOOBaHMSM, OHA II0-
cTaBsIsIeT MHQOPMAIIMIO O TOM, T, UTO, KakK
Y KOIZla HeoOXOOMMO IIPVMBECTV B Hajyle-
Xary mopsiiok. Takmm oGpasom, BbIOO-
POYHOCTb ¥ TOYHOCTb HEVICTBUS (PYHKIIUV
peryJMpoBaHMs 3aBVICUT OT KadecTBa IIPO-
BeJIeHVISI BHY TPUIIIKOJIBHOTO KOHTPOJISL.

B-ueTBepTrIX, eciim perynupoBaHue
IIOMOXKET B OIIePaTMBHOM IIOpsIIKe yCTpa-
HSITh BBISIBJIEHHBIE HECOOTBETCTBUS, TO LISk
HPVHSTYS PelleHniI Ha CTPaTermyeckoM 1
TaKTMYeCKOM YpPOBHE HeOOXOOVMMO IIOIy-
YUTh MHAOPMALIMIO O COCTOSIHUM CUCTEMBI
Y TPOUCXOIOSIIVIX IIpoIleccax W 3aTeM
52npoaHay3upoBaTh 3TM JIaHHbIe. Taknum
o0pa3oM, BHYTPUIIKOJIBHBII ~KOHTPOJIb
CTAaHOBUTCSI TeM HeOOXOAMMBIM 3BEHOM,
Ormarogapst KOTOPOMY MOXHO OCYIIIECTB-
JIATh (PYHKIIMIO aHaIM3a, JoOVBasICh ee Ka-
YeCTBEHHOTO IIpOBeeHMs. B KOHTeKcTe
peanm3aiMy  aHAJIMTUYECKOV  PyHKIIUM
BHYTPUIIKOJIBHBIVI KOHTPOJIb BBICTYIIA€T B
pOJII OCHOBHOI'O IIOCTaBII[MKa HeOoOXOomm-
MOV ISl yIpasiieHus vHpopMaumm. VIH-
dopmarnms, rosryueHHas B Xoze KOHTPOJIS,
SIBJISIETCSI OCHOBOWI ISl IIPVIHSITUSL yIIpaB-
JIEHYECKVIX PellIeHNL.

OnHako OIHO3HAYHOIO TOJIKOBaHWS
CYIIIHOCTM ¥ HasHa4YeHWsI BHY TPUIIKOIBHO-
rO KOHTPOJISI HU B TEOPWUM, HU B IIPAKTUKE
cerogHs HeT. Tak, IOJ BHYTPUIIIKOJIBHBIM
KOHTPOJIEM MOXHO TTIOHVMATh:

- OKasaHMe MeTOIMYeCKOV IOMOIIV
IIeflaroraM C IIeJIbI0 COBEPIIIeHCTBOBAHMS U
PasBUTISL MacTepCTBa;

- B3aMIMOJIEVICTBYIE aJIMVHICTPALIVIN T
I1eJarorMyecKoro KOJUIEKTVBA, OPVEHTUPO-
BaHHOe Ha IIOBBIIIeHME 3(PPEKTVBHOCTI
00pa3oBaTeIbHOTO ITPOIIecca;

- BUJ, IeATeJIbBHOCTV PYKOBOIUTEIeN
COBMECTHO C I1€[IarOrm4ecKM KOJUIEKTVIBOM
¥ OOIIIeCTBEHHOCTBIO 10 YCTAaHOBJIEHWIIO CO-
OTBETCTBMSI KaueCcTBa 0Opa3oBaHMs 00IIero-
CyJapCTBEHHBIM TpeDOBaHMSIM Ha IMarHo-
CTUYECKOVI OCHOBE.

— BV, OedATeJIbHOCTH, HaHpaBHeHHbIT?I
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Ha OLleHMBaHMe COCTOSAHWSI BCeX CUCTeM,
KOMITOHeHTOB, cTymieHen YBII, BbIsaBiIeHuMe
HPUYMH JOCTVDKEHUI ¥ He[IOCTaTKOB B pa-
OoTe, T.e. BbIsgBIIEHME ITpOOIIEM, VI3MEHEHVe
yCII0BU (KOPPEKIINs) OesiTeIbHOCTU TOTO
VUTV IHOTO O0BheKTa [4].

Kak ykaspIBajIoCh Bblllle, BHY TPUILIKO-
JIBHBIVI KOHTPOJIb TECHO CBd3aH CO BCEMMU
PYHKIMAMM yIIPaBIeHuYeCcKOro IIMKiIa, 0Co-
OeHHO 5Ta CBsI3b 3aMeTHa C (PYHKLVEN Ile-
JarorM4yeckoro aHajinsa, TaKk Kak MHQOP-
Mallys, TIOJIy4YeHHas B XOJle BHYTPUIIKOJIb-
HOrO KOHTpPOJISl, CTAHOBWUTCS ITpeMeTOM
HeIarorm4eckoro aHasImsa.

KoHuTtposp maer Goraryio, cucreMatii-
3UMpPOBaHHYIO MHEPOPMAIIMIO, IIOKa3bIBaeT
pacxoxaeHne MeX[y 1liejIblo ¥ IIOJIy4YeH-
HBIM pe3yJIbTaTOM, B TO BpeMs KakK Ilefiaro-
TMYecKUil aHaJIM3 HallpaBJIeH Ha BbISABIIe-
HUe TIPUYMH, YCIOBUM 3TUX PasiIuun ”
OTKJIOHEHUTI.

OcoGeHHOCTB BHY TPUIIIKOJTBHOTO
KOHTpPOJISL COCTOUT B €ro OLIeHOYHOM (PYHK-
UV - HaIIpaBJICHHOCTU Ha JINYHOCTh YUW-
Tesnd. Ecam 3TO Mosiozot yumuresib, TO OH
CKas3blBaeTCsi Ha ero IIpodpeccroHaIbHOM
CTaHOBJIEHUW; eCJI 3TO y4uTelb CO CTa-
KeM - Ha YKpeIUIeHUV WIV OcIabIeHnm ero
npodeccroHaIbHON MO3UILIUM ¥ aBTOpUTe-
Ta B mKose. IToaToMy B ocymiecTBieHnmn
KOHTpOJISL TaK BaXkeH ITpodpecCOHaIN3M U
KOMIIETEHTHOCTb IpoBepstomiero. Cospe-
MEeHHBIVI MHCIIEKTOP WJIV IVPEKTOP IIKOJIBI,
BBITIOJIHSIOIINY VHCIIEKTOPCKMe (PyHKIINM,
IOJDKeH ObITh JIMYHOCTHIO. VIX 3amava He B
«IIO[JIaBJIVIBAaHMI» Y1 HarHeTaHWM CTpaxa, a
B OOBEKTMBHOV OIleHKe COCTOSHMS i€,
OKasaHWM MeTOOMYeCKOV IIOMOIIM, IOM-
ZlepXKe, CTUMYJIVIPOBaHWUY IelarormyecKom
TIeATeIIbHOCT.

3agavyaMyt BHYTPMILIKOJIBHOTO KOH-
TPOJISL SABJISIIOTCS TIOJIy4YeHVe OOBEeKTMBHO
vHpOpMaLMM O COCTOSHUM Ileflarormde-
CKOro IIporecca B INKOJIe ¥ O peaau3alyn
yIIpaB/IeHUeCcKX pelleHNnil; yCTaHOBJIeHVe
CTelleHM COOTBeTCTBUSI (PaKTMUeCKoro co-

CTOSIHMS IIearorM4ecKoro IIporecca B
IIKOJIe K IIPOrPaMMVPYeMOMY; KOPPeKIIVs
BBISIBJIEHHBIX HEIIOCTAaTKOB. be3 aToro Bectn
pedb O pasBUTMVI IIKOJIBI HEBO3MOXKHO.

OCHOBHBIMM TIPVHIIVIIAMU BHYTPW-
IIKOJIBHOTO KOHTPOJISI MOJKHO CUMTATBh!

- IUIaHOMEPHOCTh (IPOeKT IUIaHa
BHYTPUIIIKOJIBHOTO KOHTPOJII HapabaTbiBa-
eTCsl B TeUeHle BCEero TeKYIIEero rofa, TeMbl
KOHTPOJII HaMeYaloTcsi Ha OCHOBaHUM
MPEeNIIeCTBYIONX WHCIEKTUPOBAHWU U
pettteHunit (BbIBOIOB) o HUM. IDliaHomep-
HOCTb BHYTPWIIKOJIBHOTO KOHTpPOJIS obec-
IeurBaeT co3IaHvie KOM(MOPTHBIX IICVIXOIIO-
TVYeCKVX YCIOBU IUISL PasBUTHS BCceX 00b-
extos OY);

- 000CHOBaHHOCTD (UeTKOe IpefiCcTaB-
JIeHVe, TIOHVIMaHVEe O TOM, YTO KOHTPOJIVI-
poBaTh, KOTr1Ia M BO MIMS Yero);

- 1ojIHOTa (OXBaT BCeX KOMIIOHEHTOB,
HaIlpaBJIEHUI CHUCTEMBI >KM3HeesTeIbHO-
CTV IIKOJIBL, a TAaKKe Pe3yJIbTaTMBHOCTD VX
B3aVIMOZIEVICTBUSL B JIOCTVDKEHWM IIOCTaB-
JIEHHBIX LIeJIeVi M 3aJ1a4;

- TeopeTmdecKass ¥ MeTOIMYECKasi
IIOTOTOBJIEHHOCTD (JOCTaTOYHBIVI YPOBEHb
KOMIIETEHTHOCTV TeX JIFOIIeVI, KTO TOTOBUTCS
K IIPe/ICTOSIIIEMY MHCIIEKTVPOBAHMIO);

- OTKPBITOCTH (3TO OOWH W3 CaMBbIX
BaXHBIX IIPVHIIAIIOB BHYTPWIIKOIBHOTO
KOHTpossl. KaXmelit  HerocpecTBeHHBIN
y4YaCTHUK y4eOHO-BOCIIUTATeIbHOTO ITPO-
11ecca JOJDKEH 3HaTh, B KAKOM «COCTOSTHUAVI»
OH HaXOAWTCS, C LeIbI0 JaJbHEVIIero IUla-
HVIPOBaHIS CBOETO OYAYIIEro pasBUT);

- Ppe3yJIbTaTMBHOCTb (IIPMHSTOE pe-
IreHvie (BBIBOA) [JOJDKHO OBITh BBIIIOJIHU-
MBIM, KOHKPETHBIM, HallpaB/JIeHHBIM Ha I10-
JIOXKVTEIIbHBIE VI3MEHEHNIS, POCT);

- IIePMaHEHTHOCTb — HeIIPepPBIBHOCTD
(0coDeHHO BakeH 3TOT MPWHIIUII IIPU OT-
CJIeXVIBAaHUY Pe3yJIbTaTOB TPyda yUWUTelIs,
YTO [ejlaeT Iporiecc (POPMUPOBaHMS €ro
npodecCcoOHaIBHOV KOMIIETEHTHOCTV He-
IIpepBIBHBIM) [5].

VccnenoBaTesmn  BBICTpaMBalOT — pas-
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JIMYHbIe KlaccuduKaluy BHY TPUILIKOIBHO-
ro KoHTposisi. Tak, MOXHO BBbIIE/IUTH CJle-
ayrorye popMbl KOHTPOJIS:

- aIMVHWUCTPATUBHBIN (MHULMATOP 1
OpraHM3aToOp aAMUHVCTpaIIVS);

- B3aMIMOKOHTPOJIb (VMHMIIMATOP al-
MUHUCTpalusl, a oOpraHmsaTop-Iiefaror
(pyxoBOoOmTEIH MPOOIIEMHO-METOIYECKOT
IPYIIIbI) WIV MHCIIEKTOP 10 OXpaHe Tpya,
mpodKom 1 T.11.);

- CAMOKOHTPOJIb (MHUIIMATOP M Opra-
HM3aTOP Henaror) [6].

[aHHBIe BUABI KOHTPOJIA SIBJISIOTCS
B3aVIMOJIOIIOTHSIOIIVIMI, BCe OHM HeoOXO-
OUMBL I pearmmszanuy 3¢ deKTUBHOro
yIIpaBjleHus B pas/IMYHbIX CUTyalIVsIX.

Vcxopnst us Toro, 4To B KauecTBe CyOb-
€KTOB 11 00BEKTOB KOHTPOJISI Yallle BCErO BbI-
CTYTIAOT JIIO[IV, BBIEJISIOT TaKyie BUIIbI KOH-
TPpOJI, KaK paspyLIAlolIMi 1 CO3MaTesIb-
HBIL. D@PdPeKTMBHBIM B [JaHHOM CiIydae
MOXKHO CUMTATh TOJIBKO CO3MIATEIbHBIV, TaK
KaK OH ITpeJIcTaBJIsieT cOOOV pa3sHOBUIHOCTD
CUCTEMHOW OUArHOCTUKN IIedarormyecKon
HesITeJIbHOCTY, HalleJIeHHOVI Ha oIpefiere-
HVe 3aTPpyJHeHUN 1 BOCIIUTaHVe YCIIelHOo-
CTV aIMVHVCTpATOpa, Iefjarora, y4eHuKa.

B 3aBucuMocTM OT 3amad, KOTOpbIe
pelaioTcs B y4eOHO-BOCIIUTATeIbHOM ITpO-
11ecce, MOT'YT OCYILECTBIISTbCS TaKye BUIbI
KOHTpOJId, Kak:

- KJIacCHO-00OOmIaomum (M3ydaeTcs
HoBeJleHe YJallliXcsl B IIIKOJIe, MX aKTVB-
HOCTh Ha YpOKaX, B3aMIMOOTHOIIIEHWs yue-
HUK - y4UTeJlb — POIUTEsIb — IIIKOJIa; IIpo-
BepseTcss OCBOeHMe cTaHAapToB. VIHcrek-
TOpaMM SBJISIOTCS afMVHVCTpallus, Kilacc-
HBIVI pyKOBOJMTEJIb, IICUXOJIOT);

- (poHTaIBHBI WIM IIpeAMeTHBIN
(M3yueHMe coCTOSAHMA HperofaBaHMs KaKo-
ro-imoo IpeiMeTa II0 IIpUYMHe OYeHb HI3-
KOTO WJIM BBICOKOTO KauecTBa 3HaHWI; HO-
BOTO IIpefiMeTa Wi PaboThl KJIIaCCHOTO Py-
KOBOZIUTEJIS);

- TeMaTM4ecKui (camas pacIpocTpa-
HeHHasi (popma KOHTposid. VIMeeT mecTo B

CBSI3M C KOHKPETHO BBISBJIEHHOW ITpoOITe-
Mo B OY);

- IepCOHAJIBHBIN KOHTPOJIb (IIPOBO-
OUTCSL C IeJIBI0 OKa3aHWMS MeTOOMYecKON
IIOMOIIM KOHKPETHOMY YUWTeN0, W3yde-
HVSI CUICTEMBI paOOTHI yUMTesIs, BHEIPSIO-
I1Iero HOBbIe TeXHOJTOrMM) [4].

I[lo npuopwuTeTHBHIM HaIpaBIEHVSM
BHYTPUILKOJIBHBIVI KOHTPOJIb MOXHO pas-
IeIUTD Ha CJIeAyIolIyie KOMIIOHeHTBI:

1. ba3oBbIlI, KOTOPBII OOCITyXXVMBaeT
CTaOWIbHBIE CTPYKTYPHI YyIIpaBIeHYeCKOV
cucteMbl OY. DTO TOT KOHTPOJIb, KOTOPBIN
coxXpaHsieT 1I€JIOCTHOCTD y4eOHO-
BOCIIUTATEJIbHOIO ITpollecca IIKOJIbI, FapaH-
TUPYyeT TOCYyHapCTBEHHBINI CTaHAApPT obOpa-
30BaHMs. ba3oBbIll KOHTPOIIb OOecIieunBaeT
dyHKIIMOHMpPOBaHe  00pa30BaTEIILHOTO
yUpexIeHmsl.

2. VIHHOBALIMOHHBIV, HAIOIMV BO3-
MOXKHOCTB IIOVICKa OHNTMMAaJIbHBIX BapuaH-
TOB BBIIIOJIHEHNMS IIPOrPaMMBl Pa3BUTHS
oOpasoBaHIs, TexXHOJIOTM3alMM Yy4eOHO-
BOCIIUTATEIIBHOIO IIPOIeCcca, IIOBHIIIIEHVIe
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT ~ 0oDOpas3oBaTesnb-
HBIX YCJIyT, T.e. KOTOPBI oObecrieunBaeT
Ppas3BuTHe 00pa30BaTEIBHOTO YUPEXKIEHMS.

BosmoxeH TpeTmit KOMIIOHEHT KOH-
TPpOJIs, BBI3BAaHHBI CJIOXKMBILIEVICS CUTYya-
LIVIeV! — CUTYaTVBHBIV OJIOK.

Takoe pasperieHVie Ha KOMIIOHEHTHBI I10-
3BOJIsIeT OTCIIeXMBATh yIIpaB/IeH4YecKye IIpo-
11ecchbl Mapa/UIe/IbHO M OLIeHVBAaTh VX B3avMO-
3aBUCUIMOCTB. be3yc/10BHO, JIIIb MOJIHOE BbI-
IToJ/THeHVIe 0a30BOTO KOMITOHEHTa I103BOJISET
pasBopaurBaTh VHHOBALVIOHHYIO —JlesiTelIb-
HocTb. [Ipy 3TOM KOHTpOIIMpyeMble OOBEKTEI
VI HaIlpaB/IeHVsI MOTYT IlepeMelllaThCsl U3 VH-
HOBAIIMIOHHOTO OJI0Ka B 0a3oBBIV, KOITA MH-
HOBaIMsI CTAHOBUTCS TPadVIIMEVL.

PesysipTaTBHOCTE BHYTPUIIIKOIBHO-
rOo KOHTPOJIS 3aBVICUT M OT IIPAaBWIBHO IIO-
IoOpaHHBIX METOOB B 3aBMICVIMOCTY OT Ile-
JIVI, Ha3HaveHMs 1 Bua KoHTpossa. Hambo-
Jlee pacIpOCTPaHEeHHBIMMU SIBJISIOTCS:

- HalroeHMe (Jallle BCEro 3a XOIOM
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yPpOKa MWIM BHEKIIACCHOTO MEPOIIPUSITIS);

- U3y4deHMe JOKYMeHTaumm (ydmrerid,
KJIACCHOTO PYKOBOAWTENIS, y4YeHMKa, o0-
IIENTKOJIbHO);

- ompoc-Oeceria IO IIporpaMMe WJIV
KOHTPOJIBHBIE Cpe3bl pa3/INyHOIo BUOa;

- TeCTHpOBaHMe (aHKeTHpPOBaHIeE);

- OIepaTMBHBIN pa3dop cpasy mocie
TIOCEeIIIeHHOI'0 YpOoKa WIN MePOIIPUATHS,

- AuaJjIior - TaKoW METOH KOHTPOJIS
BO3MOXEH C y4uTesleM, KOTOPBIN YBJIeUeH
HOBOWI MfIeelt, y KOTOpOoro HapaboTaH cBOM
TBOpYecKMi1 Oarax. DTa dopMa M3ydeHMs
paboTel yumTens, cHocod OKasaHMS eMy
IIOMOIIY, IIOXa/IyVi, CaMbIl JAeMOKpaTud-
HBIVI METOJI, C IICUXOJIOTMYECKOV TOYKU 3pe-
HUA. DTO VHOVBUOYaJIbHBIV, [1eIVKaTHBIV
KOHTpOJIb. HaBga3umBbII KOHTPOJIb JIMIIAET
mefarora COIMaJIbHOV U TBOPYECKOVI MOTH-
BaIlVVi, 3aCTaBJIsIeT ero 3alllUINaThCsl, BBIOV-
pasg TaKTMKYy IIOVICKA «IICHXOJIOIVYeCKOV
HUIIM», KOITIa IJIaBHAs 3ajada He OBIThH
HOVIMaHHBIM [7].

BrYTpUIIKOIBHBII KOHTPOJIb TOJDKEH
OBITP MOTMBMPOBAHHBIM ¥ CTUMYJIVPYIO-
MMM, OCHOBAaHHBIM Ha 3HaHWM BO3MOXXHO-
CTeVl " VMHTEPEeCcoB BCeX yYYaCTHUKOB ydeO-
HO-BOCIIMTaTeNIbHOro mpouecca. C ogHOM
CTOPOHBI, €r0 Pe3yJIbTaTOM [OJDKHO OBIThH
KadyecTBeHHOEe  yJIyYIlleHMe  OTHOIIeHWUN
BHYTPWM OTHEILHOV TPYIIIBL Y MEXIY HUM,
C ZIpyrovl - cTeleHb ITpOodeccroHaIbHOTO
pocTa 11e1aroroB 1 yCIIeX0B yYallxcsl.

OmHako B COBpeMeHHBIX OTe4YeCTBEeH-
HBIX IIKOJIAaX CYIIeCTBYIOINas IIpaKTuKa
BHYTPWIIIKOJIbHOIO KOHTPOJIA He JIMIIIeHa
HeKOTOpPbIX HeocTaTKoB. Cpenyt HiX:

- OTCYTCTBME CUCTEMBI KOHTPOJIS, KO-
I7la HeT pacipernesieHns 00beKTOB KOHTPO-
JI cpenyu OUpeKTopa M ero 3aMecTUTeIIel,
Korga KOHTPOJIb OPTraHM3yeTcsl BO MM OT-
yeTa ¥ Habopa KOJIMYeCTBa ITOCEIIeHHBIX
YPOKOB WIJIV 3aHATUI;

- dopMarim3M B OpraHmM3anuMy KOH-
TpOJIsl, KOIMa HeT YeTKO IIOCTaBJIeHHOV Iie-
JIM IIPOBOAVIMOTO KOHTPOJISL, OTCYTCTBYIOT

WIV He WCIHOJIb3YIOTCSd OOBbeKTVBHBIE KpW-
TepuV OLIeHKW;

- OJTHOCTOPOHHOCTb BHYTPUIIIKOJIEHO-
ro KOHTpOJIsl, OHMMaeMOro Kak IIpoBeie-
HVe KOHTPOJIsl KaKOVI-JI0O OITHOVI CTOPOHEI,
OHOIO HaIlpaBjleHVs IeJaroriecKoro
nporecca. Hamnpumep, koHTpormpyeTtcst
TOJIBKO YUeOHBINI IIPOLIecC VWIIM TOJIBKO Ypo-
KM PYCCKOIO sI3bIKa 1 MaTeMaTUKM U Ip.

— y4dacTrie B KOHTpOJIe TOJIBKO IOOJIXK-
HOCTHBIX JIVII, 0e3 ITpMBJIeUeHMs] OIBITHBIX
y4mTesiev, MeTOIVICTOB, VIV, HA0OOPOT, He-
Oospllloe  yuacTue IIpefcTaBUTesIeN ajl-
MVHVCTpPaLN.

BosIbIMHCTBO  yumTesiell BOCIPUHMU-
MaeT IIponenypbl BHYTPUIIIKOJIBHOTO KOH-
TpOJII KaK OIIeHKY JedTeJIbHOCTU OIIHOTrO
uvestopeka npyrum. IIpm stomM rpamorHO
CIIPOEKTUPOBaHHBINI ~ KOHTPOJIb -  3TO
yIpaB/AOlasi CrcTeMa, BBICTPO€HHAasA II0
HNPVHIINITY KJIaCTePHOVI CeTH, I7ie B KaKIoM
y3Jle TIPOVICXOOWUT HaKOIUIeHNe, IlepepaboT-
Ka, OCMBICJIeHVe ¥ BblJada MHMopMarmmy,
HeoOXOVIMOTI TS TIO/IepKaHVSI BBICOKOTO
YPOBHs KauecTBa BCero odpasoBaTe/IbHOIO
nporiecca. Yacro Bcs mHMOpManms, coOm-
paeMasi B IIIKOJIe, OKa3bIBaeTCsl pa3po3HeH-
HOVI, JIOTVYeCK! He cBsa3aHHOL. [Toryuaercsa
He cyicTeMa KOHTPOJISi KauecTBa, a MeXaHU-
yecKas CyMMa [JaHHBIX. DTO He [JaeT BO3-
MOKHOCTU BBIABUTD HNPUYMHHO-
CJIe[ICTBEHHBIE CBA3M WM 3aKOHOMEPHOCTU
IpOIIeccoB, a, CJIefoBaTeJIbHO, T'PaMOTHO
BBICTPOUTb KOPPEKTUPYIOIIe [eVICTBIS,
HalpapjleHHble Ha YJIydllleHVe, IIOBbIIIIe-
HVIe KagecTBa 00pa3oBaTeJIbHOTO IIpoliecca.

J1)1s1 TIOBBIIIIEHNsI KadecTBa YIIpaBJle-
HVsL oOpa3oBaHMEM IIOCPeCTBOM OpTraHV-
3alUM BHYTPUIIKOJIBHOIO KOHTPOJI, BaX-
HO 3HaTh HEKOTOpPEIe obmiye TpedoBanmst. K
YNCITy TaKuX TpeOOBaHMUI OTHOCSATCS:

- CHCTEMATUYHOCTh - JJaHHOe Tpebo-
BaHIe HaIlpaB/IeHO Ha peryJIIpHOe IIpoBe-
JleHvie KOHTPOJIsI, Ha CO3[IaHVe B IIIKOJIe CVC-
TeMbl KOHTPOJIs, ITO3BOJIAIOINIEN YIIPaBIIATh
BCEeM XOZIOM I1efIarorm4eckoro Iporecca;
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- OOBeKTMBHOCTb - ITpOBepKa [ies-
TeJIHOCTV Y4YWUTesIsd WIN I1earormdeckoro
KOJUIEKTVBa JIOJDKHA ITPOBOAUTHCS B COOT-
BETCTBUM C TpeOOBaHMAMM TOCYIapCTBEH-
HBIX CTaHAAPTOB ¥ 0Opa3oBaTeIbHBIX ITPO-
rpaMM, Ha OCHOBe BBIPAOOTaHHBIX U COIJIa-
COBaHHBIX KpUTepUeB;

- HeVICTBEHHOCTBb — pe3yJIbTaThl IIPO-
BeJIeHHOr0 KOHTPOJIA JOJDKHBI IIPUBECTU K
HO3UTUBHBIM M3MeHeHVsIM, K yCTpaHeHUIO
BBISIBJIEHHBIX HEJJOCTAaTKOB;

- KOMIIETeHTHOCTb IIPOBEPSIOIIero —
OHa ITpeqIIoJiaraeT 3HaHWe IpeMeTa KOH-
TpOJIsi, BjlajleHre MEeTOAMKON KOHTPOJIS,
yMeHUe YBUIIEeTh JIOCTOMHCTBa B paboTe m
BO3MOXHBIe HeIOCTaTKM, IIPOTHO3MpPOBATh
pas3BuUTHeE pe3yJIbTaTOB KOHTPOJIS.

B cnemnmasibHbIX IaMsTKax, MHCTPYK-
OUsAX, PpeKOMeHJAlVsAX, IIOTOTOBIIeHHbBIX
VIHCITIEKTUPYIOIIVMY OpraHaMU VIV agMU-
HUCTpallMieyl IIKOJIbl, KOHKpeTU3UpyeTcs
KaK7joe yKa3aHHOe TpeboBaHe.

BaxxaeiM yciioBuem sdpdekTrBHOCTM
KOHTpOJIA SIBJIA€TCS MH(POPMUPOBAHHOCTD
BCeX Y4YaCTHUKOB 0DOpa3oBaTesIbHOTO IIpO-
1ecca O ero cogepXaHuy (IUIaHWpPOBaHME),
CpoKax, pesyybTaTax W IUIaHMPYeMBIX pe-
IIeHMsIX. B m00om IIKOJIe ecTh y4umTerls,
uybsi KOMIIETeHTHOCTb, J00POCOBECTHOCTB,
CaMOKPUTUYHOCTD IIpOBepeHa IIPaKTUKOV 1
HeOJHOKPaTHO IIOJTBep KJa/lach BBICOKOV
Pe3yJIbTaTMBHOCTBIO  pa3jIMUHBIX Cpe30B,
OOOpOTHBIMU 3HAaHMSAMM Y4YeHUKOB. s
HOBBIIIIEHN KayecTBa BHYTPWUIIKOIBHOTO
KOHTPOJII K HeMy HYXXHO IIpuBJIeKaThb Ta-
K1x yuduresiert. BosiieueHme memaroros BO
BHYTPUIIKOJIBHBIVI KOHTPOJIb: B YaCTHOCTH,
10 OXpaHe Tpy/da, TeXHUKe 0e30IacHOCTH,
MPOTUBOIIOXKapHOV Oe30macHOCTM U T.JI., a
Teopus M MHpaKTWKa OIepaTUBHOIO U 3-
dextusHoro  ynpasienus ILV. Tpers-
SKOBa CIIOCOOCTBYyeT MaKCUMaJIbHOMY IIpW-
BJIEYEHUIO OIBITHBIX IIeJaroroB K McCjIesio-
BaHVISIM BBISIBJIEHHBIX ITPO0JIEM Ha IAMArHo-
CTUYEeCKOVI OCHOBe.

ApMyHVICTpanysl IIKOJIbL, IUIaHUPYS

BHYTPUIIKOJIBHBIVI KOHTPOJIb, JIOJDKHA VC-
XOIWTB M3 CyIIecTBYOmmMxX mpobdieM. Llerre-
cooOpasHBIM cuMTaeM KOHTpPOJIb, IIeIn KO-
TOPOTO BBITEKAIOT M3 LieJieVl IesATeTbHOCTI
IIIKOJIBI, CpefCTBa - W3 IPWUHIIUIIOB [les-
TEJIBHOCTV VI KOHTPOJIS, a pe3y/IbTaT — W3
nesiert KOHTpoOJsi. DPEPeKTMBHOCTb KOH-
TPOJIA 3aBVCUT OT PallMIOHAJIBHOTO pacIIpe-
HejleHVs BpeMeHM, HalleJIeHHOCTV Ha pe-
3yJIbTAT, HOA0OpPa METOIOB C YUEeTOM 4YeJIo-
BeYeCcKoro akTopa, OTHOIIEHUV MeXIy
y4acTHMKaMM IIpoIiecca, pasBuUTHe mpodec-
CHOHAJIV3Ma y4uTesIell, O0yuYeHHOCTU y4da-
IIVIXCS I T.JI.

ITonHoIeHHBIT KOHTPOJIb JOJDKeH OXBa-
TBIBATb BCe OOBEKTBHI CYICTEMBI OOpa30BaHI:

- Ka4yeCTBO 3HaAHUW ¥ BOCITUTaHS;

- YPOBEHbB 3[I0POBbS;

- KayecTBO OpraHM3alluy MeTofyde-
CKOVI paboThL;

- IporpaMMHO-MeTofueckoe obec-
IledeHNe;

- pabota c poguTensamMy;

- y4eHIYecKoe caMOyIIpaBJIeHe;

- Oe3omacHOCTh XM3HeoOecrieueHMs
00pa3oBaTeIbHOTO IIPOIIecca;

- TICMXOJIOTMYecKoe COCTOSIHMe W yC-
JIOBVISL

BHYTpUIIIKOJIBHBIVI KOHTPOJIb JI0JDKEH
OCYIIIECTBJISATBCS CUCTEMHO IO CJIEAYFOIIVIM
HaIpapJIeHUsIM: - OudaKTUdecKas JiesTeilb-
HOCTb YUUTeIIS;

- BOCIWUTaTeIbHAasl [1esTeJIbHOCTD
y4auTens;

- pasBUTMe YyYallIMXCs CpelcTBaMu
y4eOHOTo IIpeIMeTa;

- YPOBEHb I1e/Iarorieckoro MacTepcTBa;

- pabota ¢ fokyMeHTare (yaeOHOTL,
HOPMaTMBHOV U T.J1.);

- BBIIIOJIHEHVE CAaHWTapHO-TUTVIEHVI-
YeCcKOro pexmma;

- OpraHM3aLVIOHHO-YIIpaBIeHYecKast
HesITeJIbHOCTb.

Ilo xaxgoMy M3 HampapIeHMI yCTa-
HaBJ/IMBaeTcs cpepa OTBETCTBEHHOCTU 11 KOM-
IIeTeHIINM CyOBeKTOB KOHTpoirs. Ecrecrsen-
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HbIMM B VHCIIEKTMPOBaHWUM 00pa3oBaTeIb-
HOVI CVICTEMBI ITTKOJIBL SIBJISTIOTCS YCIIOBVAST, OII-
penersoryie ero o0beM, IIMPOTY 1 Hallpas-
JIEHHOCTb — 3TO PeCypChl BpeMeHM, KaJpoB,
MaTepuaJIbHO-TexHIYeckast ~ Oasa.  Croma
MOYXHO OTHECTV VI KOMITETEHTHOCTb PYKOBO-
IuTeNIeV, OTHIeHHOCTh IIIKOJIBI OT OPraHoOB
yHOpasBileHns 00pa3oBaHWs, CJIOXKVBIIYIOCS
IPaKTVKy B3aMMOOTHOIIIEHVII C HVMM, ypo-
BeHb Pa3BUTHS ydalyixcs u T.11. [8].

CIJ10)KHBIE IIPOIIECCHI, ITPOVICXOISIIVIE
B COBPEMEHHOV IIKOJIe, He MOTYT IIpOTe-
KaTh 0e3 aHaIM3a pe3yJIbTaTOB JIeSITEeIbHO-
CTW, OLIEHKW VI CAMOOIIeHKV TPy/Ia yUUTeIIs,
ydJarmmxcs, poaurenen, pykosogureiiert OY
KakK eIVHOrO IITKOILHOTO COODIIecTBa.

KaxnpIit pyKoBOIMUTEb IIKOJIBL JI0JI-
KEH VIMeTh YeTKoe IIpe/ICTaBJIeHVe O TOM,
KaK pa3BMBaeTCs IIIKOJIA, KaK COBEPIIEeHCT-
ByeTcsi 00pa3oBaTesIbHBIN IIporiecc. VIHbMm
cJI0BaMM, HY)XKHa MHAPOPMMPOBAHHOCTH 000
BCcex cdepax XWM3HWM W [IeSTeTbHOCTU KOJI-
JIEKTVBA, HeoOXo[yMa IIOCTOsIHHasi o0part-
Hasi cBsi3b. [lomHyI0 mocToBepHYIO MHMOP-

MalVl0 MOXKHO IIOJIyYUTh TOJIBKO C ITOMO-
IIBI0 XOPOIIO HaJIaXXeHHOTO BHYTPWIIKO-
JIBHOTO KOHTPOJISL.

VIHCcnIeKTMpOBaHME VIMeeT KaK Teo-
peTunyecKkoe, TaK M IIpaKTHYecKoe 3Hade-
HVe, TIOCKOJIBKY Ha er0 OCHOBe (PUKCUPY-
I0TCSI HEZIOCTATKM B yIIPaBJIeHNN, yCIIEXY B
pasBuTvm. Pe3yibpTaThl KOHTPOJIS MMEIOT
CMBICJI M BIUSIOT Ha 3PQPeKTUBHOCTD
IIKOJIBHOVI  [IeSITeJIbHOCTY, €eCJIV  CaMW
IIOJIBePraroTCsl KOHTPOJIIO: aHAIM3UPYeTCs
HPaBWIBHOCTh BBIOOpa KpUTEpUeEB OIEeH-
KV TOTO VIV WHOTO BUa [IeSTeJIbHOCTH,
WIIYTCS IIYTU COIIOCTABIIEHUS U CpaBHe-
HUS TI0Jy4YeHHBIX JaHHBIX, pa3pabaTbiBa-
IOTCS HallpaBJIEHWS M 3Tallbl KOPPEeKIIVN
BBISIBJIEHHBIX HEJJOCTAaTKOB.

Cucrema BHYTPUIIKOJIBHOIO KOHTPO-
ISl TOJDKHA CTaTh 3 EKTUBHBIM MHCTPY-
MEHTOM yIIpaBJIeHNsI KadecTBoM oOpasoBa-
TEJIBHOTO ITpoliecca B Iieproy, pedopMmpo-
BaHMA, BHEOPEHMA HOBBIX TOCYHapCTBEH-
HBIX CTaHIAPTOB HA4YaJIbHOIO ¥ OCHOBHOIO
o01ero oOpasoBaHVISL.
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