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NORMAL UNIVERSITY 
AND LEADERSHIP IN EDUCATION  

УДК 378.637(470.5)   
ББК Ч448.94 ГРНТИ 14.01.11 Код ВАК 13.00.08 

Rubina Lyudmila Yakovlevna,  
Doctor of Philosophy, Professor, Ural State Pedagogical University; 620017, Ekaterinburg, Cosmonauts Ave, 26, Office 230;  
e-mail: rubina@uspu.me. 

HUMANIZATION AND TECHNOLOGIZATION OF LEADERSHIP 
IN PEDAGOGICAL EDUCATION: DILEMMA OR DICHOTOMY? 

KEYWORDS: pedagogical education; leadership; leadership properties; leadership culture; dichotomy of 
humanization;  dichotomy of technologization. 

ABSTRACT. The article deals with peculiarities of leadership in pedagogical education in the unity of 
two processes – humanization and technologization of education. Its aim is to show that their unity 
cannot be a dilemma, the same as the relationship between upbringing and education cannot be a d i-
lemma either. This relationship is basically a dichotomy. It is revealed in the complex controversial 
unity of two aspects of the common process of development aimed at establishment of the leading sta-
tus of pedagogical education. 
In contrast to the traditional approaches, the leadership of this education is considered in the framework of 
a cluster model of its functioning and is described on the experience of the USPU activity as the center of 
the Regional pedagogical cluster. This position of the University rests on its self-efficiency, concentration 
on its site of the components of the system of training specialists for all levels of education and all types of 
schools. It is the main goal of the basic and additional education, various forms of professional ad-
vancement of pedagogues, and continuing education. 
The institutional approach to leadership is accompanied by the analysis of the problems under study on the 
personality level. Here, the dichotomy of interaction between humanization and technologization in peda-
gogical education is revealed via the activity of its subjects. The personality of the administrator of the lead-
ing industrial higher education institution should combine administrative and professional leadership. The 
notion of the “modern leader” is further specified; we also determine the peculiarities of his/her role be-
havior associated with decision making and goal achievement. The problems of revealing and developing 
the leadership properties of future teachers are looked upon from the point of view their interests and 
readiness to carry out professional activity presupposing the need to discover and use the leadership poten-
tial of their future pupils. The contemporary graduates of pedagogical higher education institutions face fu-
ture work with a generation far from being simple, who do not only master new knowledge and technolo-
gies in a different manner but also possess a different set of life values. The practice of realization of leader-
ship programs, organization of pedagogical classes and pedagogical internship enhances interest towards 
the pedagogical profession and reinforces the corresponding motivation. 

Рубина Людмила Яковлевна,  
доктор философских наук, профессор, Уральский государственный педагогический университет; 620017, 
г. Екатеринбург, пр-т Космонавтов, 26, к. 230; e-mail: rubina@uspu.me.  

ГУМАНИЗАЦИЯ И ТЕХНОЛОГИЗАЦИЯ ЛИДЕРСТВА В ПЕДАГОГИЧЕСКОМ ОБРАЗОВАНИИ: ДИЛЕММА ИЛИ 

ДИХОТОМИЯ? 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: педагогическое образование; лидерство; лидерские качества; культура лидер-
ства; дихотомия гуманизации; дихотомия технологизации. 

АННОТАЦИЯ. В статье рассматриваются особенности лидерства в педагогическом образовании в 
единстве двух процессов – гуманизации и технологизации образования. Ее цель – показать, что их 
связь не может быть дилеммой, как не может быть таковой связь воспитания и обучения. Это взаи-
мосвязь по своему характеру является дихотомической. Она проявляется в сложном, противоречи-
вом единстве двух сторон единого процесса развития, направленного на утверждение лидерского 
статуса педагогического образования.  
В отличие от традиционных подходов лидерство этого образования рассматривается в рамках кла-
стерной модели его функционирования и раскрывается на опыте деятельности УрГПУ в качестве 
центра регионального педагогического кластера. Эта позиция университета обеспечивается его 
самодостаточностью, сосредоточением на своей площадке компонентов системы подготовки 
кадров для всех уровней образования и всех типов школ. На это направлены основное и дополни-
тельное образование, разнообразные формы повышения квалификации педагогических работни-
ков, непрерывное образование. 
Институциональный подход к лидерству дополняется анализом выделенных проблем на личност-
ном уровне. Здесь дихотомическое взаимодействие гуманизации и технологизации в педагогиче-
ском образовании раскрывается через деятельность его субъектов. В личности руководителя отрас-
левого вуза сочетаются лидерство административное и профессиональное. Уточняется содержание 

mailto:rubina@uspu.me
mailto:rubina@uspu.me
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понятия «современный лидер», выделены особенности его ролевого поведения, связанного с при-
нятием и реализацией решений. Проблемы выявления и развития лидерских качеств студентов пе-
дагогического вуза рассматриваются с точки зрения их интереса и готовности к специфическому 
виду труда, частью которого является необходимость выявлять и использовать лидерский потенци-
ал своих воспитанников. Нынешним выпускникам педагогического вуза предстоит работа с непро-
стым поколением, которое не только по-иному овладевает новыми знаниями и технологиями, но 
отличается иной совокупностью жизненных ценностей. Практика реализации лидерских программ, 
организации педагогических классов, педагогической интернатуры повышает интерес к профессии 
педагога, учителя, усиливает соответствующую мотивацию.  

here is not a single sphere of the life 
of society or form of social activity in 

which the phenomenon of leadership would be 
missing. And there is no area of humanitarian 
and scientific knowledge in which its various 
manifestations would fail to attract attention as 
an object of theoretical and, more often than 
not, applied research. Their results are demon-
strated by a broad source study database. 

Theoretical, methodological and practical 
issues in general, and in education in particu-
lar, have been studied in detail. The scholars 
have worked out model and leadership style 
typologies, determined leadership functions, 
roles and personality traits, put forward their 
possible classifications in accordance with the 
leader’s status in a certain community, the con-
tent and nature of activity, its orientation and 
other parameters. And different conceptual-
theoretical approaches often contradicting 
each other and involving choice have been 
used. There is no use trying to reproduce the 
whole conceptual fund because any aspect of 
leadership already described may be further 
characterized by a new set of properties, roles, 
styles and functions the necessity of which can 
be easily proved. 

This fund was on demand and thoroughly 
investigated by a creative group of scholars and 
pedagogues of the Ural State Pedagogical Uni-
versity (USPU) in the early 90s of the 20th cen-
tury who showed interest towards the prob-
lems of leadership in education and realized it 
in cooperation with the colleagues from the 
USA Northeastern Illinois University [11]. The 
results of the activities undertaken by the co-
hort of scholars are still urgent; and it seems 
strange at times that the contradictions, prob-
lems and programs of development of the lead-
ership potential in education necessary for 
their solution outlined a quarter of a century 
back in time, should be urgent now.  

It is worthwhile to mention that during the 
first stage of our partnership with foreign col-
leagues, we had to explain why our higher edu-
cation institution is called a pedagogical uni-
versity. The USA, the same as many European 
countries, realize an academic model of train-
ing pedagogues on the basis of education the 
students get while doing bachelor or master’s 
degree courses. The Russian industrial model 
of education has deep historical roots and is 

predominant. In the last third of the 19th centu-
ry Europe, say in Germany and France, there 
were pedagogical colleges or lyceums which 
were either reorganized into professional uni-
versities or closed and then reopened after 
some time when practically needed. 

The issues of leadership which have been 
looked at over the last decades of reformation 
and modernization of education in our country 
include those which are actualized by the mod-
ern stage of development of the sphere in ques-
tion. Pedagogical education has not been 
placed in the focus of attention accidentally. 
The level of development of education on the 
whole depends on its quality, which deter-
mines the total index of the human potential. 

One of such problems consists in the fact 
that the development of pedagogical educa-
tion itself is connected with the perspectives 
and the corresponding development strategy 
of the Russian society in general. At least 
four scenarios have been “made public”: 
“stable development”, “catch-up develop-
ment”, “leadership in development” and 
“particular way development”. 

Stability and constancy are still on the lev-
el of hopes and aspirations. The conception of 
a particular way development originates from 
our belief in our singularity (uniqueness), es-
pecially when something planned goes wrong. 
The variant of the leading position in the pro-
gress towards the common future has been 
voiced by the public authorities but is subject 
to doubt in public opinion and in various dis-
courses, including scholarly ones. The reason 
lies in the degree of our lagging behind which 
is not only due to the amount of problems of 
the past but also depends on their accumula-
tion in the present: lagging behind in the new 
fields (nanotechnologies, nanocomposites, 
gene engineering), in the sphere of information 
technologies and in the infrastructural organi-
zation of everyday life and social sphere. 

The remaining way – that of catch-up de-
velopment – is more probable; many countries 
such as Japan, Singapore, South Korea, Thai-
land and China passed through this stage in 
the late 20th century borrowing scientific and 
technological experience from most developed 
states, attracting investment capital and trans-
forming the whole infrastructure. This more 
preferable variant does not mean simple imita-
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tion of what others have done. It needs new re-
search, invitation of the leading specialists 
from other countries and does not exclude the 
chance to take these countries over in the areas 
where there are resources, real novelty and 
“breakthrough into the future”. 

Should we regard pedagogical education in 
the context of the future, we believe that it is 
this branch of education that presupposes the 
development on the model of leadership. In the 
field of education, it functions as a leader – as a 
locomotive that pulls, as a compass that shows 
the way, and as a barometer that predicts. 

Another problem is connected with the 
degree to which this very model of develop-
ment of pedagogical education is efficient and 
supported by real experience. We proceed from 
the assumption that industrial specificity exists 
in the functioning of leadership. In the given 
case it is salient in the meanings, content pur-
pose of activity on the institutional and per-
sonal levels. 

This specificity has been covered in psycho-
pedagogical literature [3; 12; 24], philosophy 
and sociology of education, culturology and law 
studies [5; 6; 7; 11; 14; 16; 23] at length. 

The specificity of the institute of pedagogi-
cal education consists in the fact that it trains 
pedagogical personnel for the system of gen-
eral and professional education, including 
higher education, for other segments of social 
sphere, as well as pedagogues for itself; i.e. “it 
may be rightfully termed a rare case of self-
regenerating system” [6; p. 60]. Such educa-
tion is early to demonstrate new approaches 
and technologies in education and develop-
ment of young generations, and the new scien-
tific knowledge is matched to the new school 
demands and the pupils’ age peculiarities and 
turns into “educational knowledge” [6; p. 60]. 

More and more often, culture becomes the 
key word for understanding and settlement of 
disputes about the priority of education, devel-
opment, upbringing, formation and maturation 
of personality. It is the culture of leadership, 
the culture of university environment that 
characterizes its industrial specificity and 
makes it possible to avoid both professional 
amateurishness (knowing something about 
everything) and excessive pedagogization in 
and out of class, which may result in “profes-
sional tunnel vision”. 

It should be noted that we are not speak-
ing about culture it the broad sense of the 
word – not about everything created by man’s 
thought and labor, not about everything “culti-
vated” by him. According to the modern and 
classical dictionaries, the term “vozdelyvat' – 
cultivate” is not used with reference to man. 
Vladimir Dal’s dictionary has other words – 
“vzrastit', vzrashchivat' – grow” [V. 3; p. 200], 
used about the stages of development, growth 

and maturity of man. It means literally “to 
grow in one’s youth, to reach gradually full 
height, strength, and maturity, get close to 
complete physical development …”; and in or-
der to achieve it, it is necessary to “take pains 
to bring up the child, to satisfy the needs of the 
young immature human being, to teach him 
and to imbue him with moral properties and to 
reinforce them [Ibid.]. 

Hence comes the idea about the synthesis 
of upbringing and teaching at various stages 
of personal phylogenesis from infancy to old 
age. Modern scholars single out from five to a 
dozen such stages. And hence comes the con-
clusion about the institute of pedagogical edu-
cation as a specific form of organization of ac-
tivity aimed at training workers for all levels 
and forms of education capable of shaping 
human personality. 

Not only pedagogical colleges, lyceums, 
institutes and universities but also classical 
universities and higher education institutions 
of non-pedagogical profile realizing general 
education programs and modules take part in 
the regional system of training such specialists. 
Thus, the regional cluster of pedagogical edu-
cation is formed [9; 13; 19]. 

The cluster model ensures: 
1) leadership in educational programs (it 

is the educational programs which are more 
adequate to the modern requirements, meet 
the expectations of employers and the needs of 
regional development and are based on the 
systemic analysis of the demand of pedagogical 
personnel in the region that are offered); 

2) leadership in scientific programs (the 
research orientation and the activity of scien-
tific schools realize the tasks of implementa-
tion of innovations in education); 

3) leadership in socio-cultural programs 
(enhances integration and interaction between 
agencies for the development of the cultural-
educational space of a city/region/country); 

4) leadership in professional programs 
(guarantees training students in pedagogical 
areas for higher education institutions of non-
pedagogical profiles realizing the tasks of the 
professional standard of the secondary school 
or higher education institution pedagogue). 

What makes it possible for an industrial 
pedagogical higher education institution to be 
the leader and the focus of such a cluster? The 
USPU experience of activity as the regional site 
on the topic “Innovative Cluster Models of de-
velopment of Pedagogical Education” showed 
that it became possible only due to the fact that 
for the 80 years of its history the university has 
always been consistent in its pursuit of the 
strategy of development under the modern 
conditions which are far from being simple: 

а) ensures the cluster functioning as a spe-
cial medium for interaction and cooperation on 
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its site of education institutions of various levels 
and pedagogues for realization of the ideas of 
innovative development of the territory; 

б) guarantees continuity in the systemic 
functioning of the education levels “school – 
secondary professional education – higher ed-
ucation institution – post-graduate education” 
on the basis of new models and networking; 

в) allows solving organization problems of 
interaction inside the education system embrac-
ing all its levels from career education at schools 
and in mass media, pedagogical classes, peda-
gogical internship, professional advancement 
courses to post-graduate training and retraining; 

г)  makes it possible to use the uniform 
information environment in the field of educa-
tion and upbringing on the basis of the modern 
level of technologization and digitalization of 
this sphere; 

д) makes a considerable contribution to 
formation of the modern regional elite – intel-
lectual, informational, cultural and political. 

The sum total of all opportunities men-
tioned above and realized in practice is not a 
simple declaration. It is treated in the life of 
the USPU as a condition of realization of the 
ideas built in the strategy of development of 
Sverdlovsk Oblast and has a general bias to-
wards improving efficiency of the system of 
training pedagogues with a stable motivation 
to pedagogical activity and self-realization in 
the sphere of education. 

Pedagogical classes, pedagogical intern-
ship and the resource center “Civil-patriotic 
Education of Students” have become elements 
of such system. The structural divisions of the 
Office of the First Deputy Rector – Deputy 
Rector for Academic Activity, Prof. S.A. Minu-
rova and, in particular, the Laboratory of Re-
gional Educational Projects headed by Prof. 
I.Y. Murzina supervise and expand this sphere 
of activity [see the section “Open Pedagogical 
University” on the site ural-patrius.ru]. 

Pedagogical classes are part of the pro-
gram of additional education for schoolchil-
dren motivating them towards further self-
realization in the pedagogical profession. 

These graduate classes or forms are targeted 
at support of the purposive pedagogical orienta-
tion of the pupils and formation of stable interest 
to this activity. They also reveal the degree of 
suitability for such activity with the help of mod-
ern techniques and technologies. The work in 
this direction needs expansion of partner rela-
tionships with municipal bodies. It would not 
have been possible to open about ten such clas-
ses on commercial basis in such a short time 
without their support. The given form demon-
strates once again that the development of 
communication and other leadership properties 
urgent for self-realization in the system “man – 
man” should be stimulated at an earlier age. 

The degree of formation of not only inter-
est and preparation but also of capability to 
work in the profession after graduation may be 
evaluated by pedagogical internship. The 
term is clear enough, though it is conventional 
to some extent: in is not contained in the Law 
on Education, and post-graduate medical in-
ternship as an on-the-job practice is well in the 
past. At our university it is an educational pro-
gram including a system of practices (on-the-
job training) on the base of partner-schools for 
third-year bachelors in the educational field of 
“Education and Pedagogical Sciences”. 

The goal of the project is to bring the 
structure, content and training technologies 
into compliance with the adopted standard of 
the pedagogue and the new federal standards 
of school education. It is being realized in the 
format of the basic educational program – an 
optional theoretical course and the alterna-
tive form of live practice during the school 
year. A parallel model of theoretical and prac-
tical training at the place of work allows 
forming professional thinking and profes-
sional competences in the unity of knowledge 
(university competence) and process-based 
(school competence) components of educa-
tion. So to speak, each student can try out the 
way he feels in the school situation and see if 
he will succeed in it. The relationships with 
tutors and colleagues will help him also in his 
future employment. 

These examples are not meant to demon-
strate our victories and achievements but to 
show heuristic opportunities of using modern 
technologies in the practice of pedagogical ed-
ucation taking into account not only their nov-
elty but also their variability. 

The cluster model of organization of edu-
cational space allows building interaction be-
tween its subjects of various levels and evaluat-
ing the process of ite development in terms of 
humanization and technologization. Under-
standing these processes often needs avoiding 
simplified thinking on the principle of di-
lemma – the choice of the kind “either…or” 
between opposites. The public opinion is 
demonstrated this style in numerous debates, 
talk shows and discourses via mass media in 
which we are sure to see character oppositions 
like own – alien, kind – vicious, patriot – ca-
lumniator, retrograde – modernist, etc. 

Technologization of education inevita-
ble in the information society has been added 
to the tasks of its humanization and hu-
manitarization (in terms of in-depth train-
ing in the study of man and society, and devel-
opment of moral, historical, linguistic and 
communicative culture) in discussions about 
reformation and modernization of education; 
they often began to be compared and opposed 
on the principle of dilemma. 
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As the country enters market economy and 
education is more and more often treated as a 
service, there appeared a dilemma “humaniza-
tion or commercialization”. Ever new choices are 
talked about: “humanization or cyborgization” 
and “humanization or digitalization”. 

There can be no simplifications in pedagog-
ical education by definition, because teaching 
and upbringing (let us remember “cultivation of 
personality”) are two aspects of the united edu-
cational process. Even super modern technolog-
ical means necessary for its optimization can 
have goals other than a little or grown up per-
son, fully valuable, self-valuable and free per-
sonality. They are connected with each other in 
a dichotomy of goals and means or content and 
form: as bifurcation of one whole when one as-
pect is impossible without the other one. They 
must be balanced and harmonized. The same as 
technologization has no right to become inhu-
man, humanization, in its turn, cannot be ab-
stract and technologically unsupported. 

One more problem of leadership may be 
considered from the point of view of the corre-
sponding potential of representatives of those 
groups which are subjects of interaction in the 
institute of pedagogical education: representa-
tives of administration, lecturers, students of 
all levels, teachers, school headmasters and 
leaders of the structures interested in the out-
comes of this education. 

It is easier to start with the university rec-
tor whose status presupposes a normative set 
of functions which is reproduced both from the 
outside, from the upper structures, and inside 
the institution, and is connected with the hier-
archy of authority. His or her leadership is a 
synonym of administration and management 
which needs integration of the leadership func-
tions aimed at creation of interior environment 
safe in all respects, resource provision, health 
protection of students and personnel, organi-
zation of the working team, stimulation of its 
activity, etc. 

The rector has to carry out a whole list of 
management practices in order to establish re-
lationships with workers of various categories, 
to get on with the people no matter how differ-
ent they might be in disposition and interests. 
It seems to be common knowledge that the 
practice of interaction and cooperation is best 
organized on the mechanism of trust and un-
derstanding the urgency of common actions 
and ability to learn from others. 

When conflict situations arise in the pro-
cess of management of a certain institution due 
to lack of trust and mutual understanding in its 
cognitive (knowing who, what and why is to do 
something) and empathic (“why can’t you put 
yourself in my place”) meanings, the leaders 
has to use not only authority but pedagogical 
resources as well. 

The mechanism of trust presupposes the 
existence of mutual responsibility. Responsi-
bility of the leader of a pedagogical higher edu-
cation institution is multilevel: he or she is re-
sponsible for the fate of other members of the 
team but also for the fates of “special” learners 
who are themselves going to educate people, 
determine the fates of children, learners, stu-
dents and whole generations entering life. That 
is why administrative leadership is inevitably 
associated with professional one, with authori-
ty potential and mechanisms of influence – fol-
lowing suit [22]. 

The sets of leadership properties of a per-
son with administrative functions and a pro-
fessional without them include many common 
competences obligatory for both of them, but 
there are also differing ones. For example, 
there is a skill of one of them to create a team 
on the basis of extensive and prospective think-
ing, and deep involvement in a subject area 
and creative independence of the other. Never-
theless, the leader of a higher education insti-
tution needs a combination of administrative 
properties with the competence as a specialist 
in the sphere he manages. 

It would be useful to recall that function-
ing of the USPU in the mode of development, 
the collective’s work for the future have been 
possible over many decades because its rectors 
have always been professional in their fields 
which allowed them taking and carrying out 
correct decisions in the whole history of the 
university. And the leader’s personality in en-
suring efficiency has played the decisive role, 
which was even bigger than that of a well orga-
nized structure. 

Under contemporary conditions, the uni-
versity – leader of the cluster of pedagogical 
education, still manages to be proactive and 
work for the future realizing the Development 
Strategy and the Program of Activity up to 
2020 supported by a complex of special pur-
pose programs in all areas of activity [8; 10; 15; 
20; 21]. The rector has many instruments used 
for decision making and control of their im-
plementation. First of all, they include clear cut 
allocation of powers between administrative 
structures – the academic council, the rector, 
departments of law, personnel, organization 
and normative documentation support of ad-
ministrative activity, general meeting, etc. 
There is a Road Map that designates the com-
plex of tasks for each stage of the Program im-
plementation up to 2020 and determines re-
source provision and chances of interior and 
exterior risks. Annual monitoring the achieve-
ment of parameters for each activity area 
aimed at obligatory correction of current plans 
is also presupposed and carried out. 

For the instrument to be fully operational, 
it needs the leader’s daily supervision of the 
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work of the heads of all segments of admin-
istration from the point of view of their work-
ing capacity, responsibility, initiative and read-
iness for changes. Without such team it would 
be next to impossible for the modern leader to 
carry out any reformation urgent for imple-
mentation of new requirements, especially if 
they concern structural changes the im-
portance of which should be evident to every 
actor involved in them. 

Theoretically, he or she must know how to 
do everything: predict, design, model, moti-
vate, control, punish and pardon … Make deci-
sions which would be predictable, balanced, 
well-grounded, and non-controversial and do it 
quickly, as the time of high speed demands. It 
becomes difficult, especially when moderniza-
tion innovations are incomplete and question-
able, and when the normative documentation, 
standards and regulations treat any change as 
radical, cardinal, full-scale, etc. 

One of such rather pessimistic docu-
ments – “Conception of the Federal Special 
Purpose Program of Development of Education 
in 2016–2020” [10] contains a warning that if 
such “cardinal” changes have not been 
achieved by 2018 and if the project-purpose-
based approach does not replace the program-
purpose-based one, our education will surpris-
ingly “fall behind the developed countries …”. 
It means that it is not yet behind? What does 
radicalism in changes have to do with it? And 
what leadership decisions are required to pre-
vent falling behind? What does the rector of 
such university as USPU where the project ap-
proach has become a function of administra-
tive structures, and where there is a laboratory 
of regional education projects have to do? The 
university answers all these questions and 
challenges by its whole activity. 

Employing the practice of fast and radical 
changes, the rector of a university working on 
the scenario of leadership development and 
doing it in a proactive, step-by-step manner, 
nevertheless, runs the risk of turning out not 
modern enough. 

What does it mean “to be modern”, and 
“modern enough” at that? There is a common 
belief that it means to take part in continuous 
modernization of one’s sphere of activity which 
has lasted for almost two decades. And the rec-
tor of a higher education institution – a loco-
motive in this process – will always be mod-
ern. Especially so if he manages, for the sake of 
strengthening the link between science and 
business, to be both a manager and marketolo-
gists without stopping being a scientist. And if 
he would adopt not only modern vocabulary 
but also practices and would master hudgeting, 
targeting, benchmarketing, and fundraising, 
and learn to fight simulacra and simulation, his 
success is guaranteed. 

I beg your pardon for being a little ironi-
cal, but let us turn our attention to etymologi-
cal details and fuzziness of the notion “mod-
ern” itself. There are two words to define the 
types of modern leadership: modern (mean-
ing new, other) and contemporary (modern, 
simultaneous, taking place at present). Both 
terms fail to provide an attributive characteris-
tic of leadership but only denote its connection 
with an epoch and stages of its development 
which determine its properties. 

Leader of the epoch of modernity meets 
the requirements of the social system which 
emerged during the period of construction of 
national states and industrial culture. Leader-
pedagogue in the classical sense of the word is 
the bearer and translator of knowledge and 
cultural values and immutable authority; his 
self-development is determined through self-
education in the classical spheres as well. 
Leader of the epoch of contemporary meets 
the requirements of the “current modernity”, 
functions as a facilitator ready to listen to and 
to hear his students; his main assets are self-
development and creativity, towards which he 
also strives in those whose fates are trusted 
him. They cannot be compared in the dilemma 
“better – worse” and make a matter of choice; 
their typology is determined by the epoch. 

The dictionary by V. Dal contains no notion 
of “modern” or “modernism” which are used in 
modern languages mostly with reference to art, 
fashion and style. A most brilliant painter-
modernist may be called an outstanding creator, 
or even genius, but not a leader; at best, he may 
be referred to as Teacher. The notion of “fash-
ion” is found in the classical dictionary of Rus-
sian. It is defined as a temporary interest in a 
certain domain. It also contains the word “con-
temporary” which is defined as simultaneous; 
hence “a contemporary” is only a person living 
at the same time with us [V. 4, p. 256]. 

In this sense, leaders in the sphere of poli-
ty, business, culture and health protection may 
have reformers and retrogrades, conservatives 
and reformers, tradition keepers and innova-
tors among their contemporary peers. Their re-
lationships even within one sphere range and 
are realized from peace to war. 

The degree of modernity of a leader is 
reached when, keeping up with the times, from 
the height of his status, he heads the process of 
modernization in the sphere entrusted to him, 
and realizes innovations as a futurist with a 
clear image of the future in his head. And he 
does not throw the traditions which have been 
formed in the practice of pedagogical educa-
tion and the efficiency of which has been cor-
roborated by the university’s way of life “over-
board from the ship of modernity”. 

Let us give an example from the experience 
of the USPU where the initiative project “Peda-
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gogical Dynasties” has been worked out and re-
alized over a number of years. It played an im-
portant role in terms of continuity of genera-
tions in pastoral activity inside the university 
and in raising the prestige and attractiveness of 
the pedagogical profession at the time of choice 
of the way of self-determination by young peo-
ple after completing secondary education. 

It is worthwhile to go back to it and con-
sider the effect of dynasty in a new light – as a 
social mobility resource and as a means of pro-
fessional identification, of comparison of the 
levels of identity of different generations of a 
dynasty. Identification of oneself as belonging 
to a group or feeling oneself a part of it de-
pends on the social well-being, on the person’s 
awareness of his position in the professional 
group and the place the group itself occupies in 
society at a given stage of development. 

The first evident outcomes of the begin-
ning of the digital era testify to a gap in the 
continuity of generations because the young 
people more and more seldom use their par-
ents’ experience, are sure of their uniqueness 
and selfhood, and look for other means of self-
determination and life affirmation. It is possi-
ble to check up causative-consecutive links in 
the current reality and see if these are deeply 
rooted values or situational responses to reality 
with help of sociological monitoring the lives of 
representatives of pedagogical dynasties. 

The potential of many other projects that 
were successfully realized and have not lost 
their significance may be used in the same 
manner. And then there will be no grounds to 
reproach the leader of either forgetting tradi-
tions or looking into the future with his head 
turned to the past. He will be undoubtedly 
modern in all senses of the word. 

The issue of the leadership potential of 
other subjects if interaction in higher pedagog-
ical education shall not include groups of uni-
versity lecturers and secondary school teachers 
as it needs special attention and detailed anal-
ysis. Firstly, because the postulate “educator 
must be educated himself” has never been 
challenged, and priority among the properties 
of a pedagogue has always been given to wis-
dom. Secondly, contemporary scientific and 
other discussions of the personality of such 
workers have reached unprecedented intensity 
of feeling which is accompanied by disciplinary 
decisions. Thirdly, it is they who have to re-
spond under completely new conditions by way 
of action before and faster than others – to be a 
kind of rescue persons. There are also other 
moments in the issue under consideration. 

So let us look at those to whom their learn-
ing, developing and upbringing intervention is 
directed, at the creative aspect of it. The scope 
of our attention includes pedagogical universi-
ty students, its graduates who are not only to 

possess leadership properties themselves but 
are expected to reveal and develop them in 
their pupils. 

We can judge about the specificity of these 
groups on the basis of numerous psycho-
pedagogical, socio-pedagogical, socio-
philosophical and sociological researches. 

Students studying profile programs as early 
as at bachelor’s level demonstrate special activi-
ty in live communicative practices such as vol-
untary activity, student construction brigade 
movement (where there are special pedagogical 
brigades), various debates, etc. They get to know 
the peculiarities of professional activity earlier 
than other students; they see its pros and cons, 
with the salient example of their tutors before 
their eyes. Regardless of the academic subject, 
these students try on the roles prescribed for 
pedagogue’s status via “participant observation” 
(as sociologists would say) of their teachers’ be-
havior; they take over behavioral models in rela-
tions with students, colleagues and the leader, 
and absorb both positive and negative experi-
ence. By the way, they shoot the latter one with 
their gadgets, make videos and upload them on 
the Internet for discussion. 

As a result of realization of the suggested 
programs even bachelors demonstrate the nec-
essary competences the main ones of which are 
creativity, critical thinking, communicative 
ability, authority in task completion, especially 
in practical activity. According to the opinion 
of pedagogues and representatives of adminis-
trative structures, their complex basically 
meets the requirements of the standard and is 
adequate to the needs of the regional labor 
market both in quantity and quality. 

The problem is that it does not always meet 
the requirements of the employer. Everyone 
knows that the contemporary school headmaster 
does not dream about “a grind holding diploma 
with distinction” but about a specialist capable of 
operating his knowledge and competences to 
solve standard and non-standard practical prob-
lems, and at the same time possessing good 
awareness in the modern world and a wide range 
and conceptuality of thinking. But in real prac-
tice, as our research shoed, he is more concrete 
and laconic: give me the one with such proper-
ties as corporate thinking, creativity, has work 
experience and high quality education. And if the 
graduate shows that he has the first three of 
them, he gets the desired job no matter what ed-
ucation institution he has graduated from. 

At present, sophistication of admission to 
professional activity is achieved via a final pro-
fessional aptitude test. This filter may lead to 
even greater disbalance between the graduate’s 
qualification characteristics and the employer’s 
requirements. There is no doubt what he will 
prefer: a good test result or the presence of ex-
perience in pedagogical profession. 
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The possibility of accumulating profes-
sional experience at the university is rather 
problematic. A considerable proportion of the 
full-time students and especially part-time 
students combine study with work, or work 
with study; more often than not this work is 
outside the professional sphere they study. 
This question is so important for employment 
that the current Minister of Education and Sci-
ence asked the employers in education not to 
use the experience criterion as an indication of 
the level of preparation of the applicant for 
specific labor the results of which are post-
poned and remote rather than situational. 

Can a young specialist, even trained along 
special leadership programs, who has demon-
strated the corresponding skills during his study, 
become a leader in professional activity and feel 
at ease while seeking a corresponding job? 

The issue of employment and professional 
mobility of future specialists is constantly in 
the focus of attention at the USPU. We collect 
information about the spheres of demand of 
graduates of various institutes and faculties, 
who have completed different educational pro-
grams, their real occupation and place of em-
ployment and position. We keep track of their 
career and realization of the leadership poten-
tial. The systemic nature of this university ac-
tivity yields real results in the graduates’ em-
ployment. Practically all graduates find suita-
ble jobs; not less than 60% of them work in the 
profile they have studied. But this does not 
mean that the risk of unemployment is in the 
past, and that the students have nothing to 
worry about in this respect. 

With this problem in view, special atten-
tion is paid to keeping in touch with the uni-
versity graduates, giving them a chance to take 
part in innovative university projects, master 
related professions and explore spheres of 
pedagogical activity, to have in-service training 
at their own site where interaction with profes-
sional pedagogical community is ensured. 

We had an opportunity to study in detail 
social potential of the master’s degree courses 
for students diversified in the level and profile 
of their previous training, motivations and 
work experience, if any [16, 17]. 

On completion of a two year study at aca-
demic, applied, research or universal master’s 
degree courses terminating in defense of a dis-
sertation, the graduate is entitled to work at 
school or higher education institution. A small 
proportion of them can continue education at 
faculties of training pedagogical staff of highest 
qualification (the former post-graduate cours-
es) where they will get the status of a highly 
qualified pedagogue or scientist if they defend 
now a candidate dissertation. 

Both statuses make it possible to use in the 
future the potential of professional and, if there 

is a chance, of administrative leadership and to 
become authoritative and influential. Not eve-
ryone will achieve it, and not all people are ea-
ger to become leaders due to various reasons. 
That is why realization of leadership programs 
(presidential, industrial, regional or university 
ones) does not presuppose embracing all stu-
dents. And the employer does not need a team 
consisting of leaders only. It would be enough 
for him if his employees have the properties 
which would allow them to play their personal 
part at the necessary moment and show situa-
tional leadership. 

In conclusion we would like to turn to a 
serious problem discussed at various level of 
debate not about variant of development but 
about general prospects of humanity in con-
nection with transition into a new era – from 
the information into the digital one. From the 
time of their discovery, computer-based tech-
nologies have gone a miraculous way from in-
novation to everyday utility, having changed 
the whole mode of life of the people. Digital 
technologies are discussed as facts that bring 
about changes in all spheres of life, beginning 
with economy. 

If in the past, we got information from an-
other person, today he is replaced by a comput-
er program which can do without that other 
person and provides the information we are 
looking for. The amount of information is great 
and it expands with such speed that the need of 
fast and high quality procession of a large mass 
of data (Bigdata technology) is becoming more 
and more urgent. The prophets say that in the 
future there will be not a single branch of indus-
try that will fail to employ digital technologies. 

Digital; economy has a special logistics 
chain: product movement from the manufac-
turer to consumer without mediators in the 
form of infrastructural industries, people and 
groups. The managers of contemporary ad-
vanced industries even now minimize the 
number of office workers, accountants, supply 
agents, etc. 

Could the pedagogical professions be de-
voured by new technologies – that is the ques-
tion: to be or not to be – here is a dilemma for 
us! The problem is made even more complex 
by the chances of robotization and cyborgiza-
tion of education. Modern universities answer 
this question optimistically, and train special-
ists in new pedagogical professions taking into 
account industrial specificity. As experts say, 
those professions are “devoured” that are 
based on membered operations with a clear cut 
algorithm. Such work is easily performed by 
robots, and artificial intelligence capable of 
performing simple intellectual tasks and opera-
tions is on the threshold. 

How can teaching be separated from brin-
ing up – a task with which even the popular on-
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line education cannot cope? No one challenges 
the priority of personality-centered paradigm in 
education, which is corroborated by the con-
temporary experience of its realization in the 
project-recursive education technology [2; 18]. 

When the teacher stops being a keeper and 
translator of information he is assigned new 
roles: instead of being simply a lecturer, he be-
comes a pedagogue-researcher, pedagogue-
iterator, pedagogue-guide, etc. Performing 
these behavioral models, he is not excluded 
from the process of interaction with real stu-
dents or pupils; he follows their progress, takes 
into account their opinions, wishes and evalua-
tions of their activity and corrects their further 
actions. 

Opening new vacancies for such profes-
sions which are on the borderline between IT 
and education, the modern employer no longer 
demands, apart from programming skills, such 
competences of interaction with the students as 
those which correlate with the competences of 
professional leadership. This is a typical feature 
of more futuristic professions such as online 
platform designer, topical editor of online les-
sons, school technology manager, coach at 
mixed (full-time and part-time) education insti-
tutions, experimental learning center teacher 
capable of giving interdisciplinary lessons with a 
bias towards robotic technology, etc. 

Their activity is targeted at a new genera-
tion of learners which has come to replace the 
generations of «Х», «Y», «Z» with new meth-
ods and speeds of getting information and 
formation of the personal world. It is hard to 
influence, especially to be prohibited some-
thing, but it is still possible to talk to them, try 
to persuade and help to evaluate situations, ac-
cumulate their resources, look for the methods 
and value of goal achievement. All this is not a 
figure of speech but a statement of a real fact in 
pedagogical education. 

The discussion of correlation between 
humanization and technologization of leader-
ship in pedagogical education, as well as in 
other “human” spheres of activity, did not aim 
to demonstrate the results achieved, and did 
not purport to solve the problems under con-
sideration. It is still incomplete, and we hope 
that it will be continued. 

But we are sure of the dichotomic nature 
of relationship between these two aspects of 
one process of education development, and 
this property guarantees its future due to their 
unity but not separation. 

The dilemma of pedagogical education is 
still present in the need to choose between love 
and non-love, interest and indifference, hu-
maneness and inhumaneness. 
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ABSTRACT. Interaction with students as principal customers and consumers of education services be-
comes especially urgent with regard to the involvement of the Russian education system in the global pro-
cesses of quality assessment and the search for efficient methods of getting feedback from all stakeholders 
of the education process. Modern Russia actively develops the technologies of engaging students in the as-
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education provided by the Institute. The author discusses the experience of student participation in the in-
service expertise of the basic professional educational program of the curriculum module “Form Tutor”. 
The results of participation are considered in the context of formation of leadership traits of the future 
teachers – members of the Institute education quality council, student union, student reps council, and 
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tion. The article contains examples of questionnaire task sheets and the questionnaire technology. The stu-
dent council activity resulted in design of a system of network interaction in the area “higher education in-
stitution – secondary school” using the resources of practice-oriented education and the socio-cultural en-
vironment of the Institute. The article characterizes the main forms of network interaction. It also esti-
mates the perspectives of further engagement of the students in the higher education system expertise. 
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ПРИВЛЕЧЕНИЯ СТУДЕНТОВ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА КАК ФОРМА РАЗВИТИЯ 
ЛИДЕРСКИХ КАЧЕСТВ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ 
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АННОТАЦИЯ. В связи с вовлечением российской системы образования в мировые процессы оце-
нивания качества и поиска эффективных способов получения обратной связи от всех стейкхолде-
ров образовательного процесса особенно актуальным становится взаимодействие с обучающими-
ся как главными заказчиками образовательных услуг. В России сегодня активно развиваются 
технологии привлечения студентов вузов к экспертизе образовательного процесса. В данной ста-
тье анализируются практика и проблемы привлечения студентов ФГБОУ ВО «Глазовский госу-
дарственный педагогический институт им. В. Г. Короленко» к оценке качества образовательного 
процесса вуза. Оценивается опыт участия обучающихся во внутренней экспертизе основной про-
фессиональной образовательной программы учебного модуля «Классный руководитель». Резуль-
таты участия рассматриваются в контексте формирования лидерских качеств будущих педаго-
гов – членов вузовской комиссии по качеству образования, старостата, профсоюзной организа-
ции студентов и аспирантов, студенческого научного общества. В статье описывается роль орга-
нов студенческого самоуправления в формировании обратной связи, анализе ее результатов, до-
несения информации до администрации вуза. Приводятся примеры опросных листов, технологии 
анкетирования. Итогом деятельности студенческой комиссии стала разработка системы сетевого 
взаимодействия по направлению «вуз-школа» с использованием ресурсов практико-
ориентированного обучения и социокультурной среды института. В статье охарактеризованы ос-
новные формы сетевого взаимодействия. Оцениваются дальнейшие перспективы вовлечения 
обучающихся в экспертизу системы образования вуза.  

he modern Glazov State Pedagogical 
Institute, formed in 1939 is connected 

with the best traditions of higher professional 
education. Staying true to the historic values, 
the Institute has kept its monoprofile nature: 
its main goal has been, and still is to provide 
professional training of pedagogical personnel. 
Being part of the process of the higher school 

modernization, the Institute is engaged in all-
Russian processes of quality assessment of 
higher education. 

Government control and supervision of 
the quality of education are aimed at ensuring 
uniform state policy in the sphere of education, 
improvement of the quality of training special-
ists, rational spending of the Federal budget 

T 

© Chigovskaya-Nazarova Ya. A., 2018 

mailto:yaninaggpi@yandex.ru
mailto:yaninaggpi@yandex.ru


NORMAL UNIVERSITYAND LEADERSHIP IN EDUCATION 18 

money, etc. However, world experience shows 
that external education quality assessment is 
not enough nowadays. Interior mechanisms of 
ensuring high education quality provided by 
the higher education institutions themselves 
should be also actualized [1]. 

The Institute is involved in the all-Russian 
search for efficient methods of getting feedback 
from all interested parties in order to match the 
training of specialists to the labor market de-
mands. To this end, we carry out monitoring of 
opinions of all stakeholders who include univer-
sity teachers, graduates, and employers interest-
ed in attracting competent young specialists. Fur-
thermore, receiving feedback from the students 
as the principal customers and consumers of ed-
ucation services becomes especially important. 

Engagement of students in the assessment 
of the education they are getting is also an ur-
gent and efficient instrument of formation of 
the leadership qualities of future teachers. We 
look at participation in assessment procedures, 
first of all, as a form of active management of 
the higher education institution activity. It is 
well known that the “quality” in general means 
the degree of correspondence of the character-
istics of an object (product or service) to prede-
termined demands [2, p. 6]. 

The process of engagement of students in 
education expertise complies with the Euro-
pean experience of organization of accredita-
tion procedures. Such practice began to be 
realized in Russia not long ago. At present, 
the right of the students to evaluate the con-
tent, organization and quality of the educa-
tion process is guaranteed by the Federal Law 
273-FZ of 21.12.2012 “On Education in the 
Russian Federation”. Under Clause 1 of Arti-
cle 34 of this law, students are granted aca-
demic rights “to take part in determining the 
content of their professional education in ac-
cordance with the Federal State Educational 
Standards … in the order prescribed by local 
normative acts” [3]. 

President V. V. Putin also refers to the 
Federal Law in his Instructions to the Govern-
ment on the questions of improvement of the 
education quality: “The Ministry of Education 
and Science is instructed to submit proposi-
tions aimed at creation of in-service systems of 
assessment of the scientific-pedagogical per-
sonnel and satisfaction of the students with the 
conditions and outcomes of training for taking 
the results of this assessment into account in 
the system of efficiency indicators of the activi-
ty of higher education institutions” [4]. 

Furthermore, the Federal State Educa-
tional Standard of higher education also con-
tains a requirement that the higher education 
institution is to provide students with an aca-
demic right to evaluate the content, organiza-
tion and quality of the education process [5]. 

Irrespective of the presence of normative 
regulation, practical participation of the stu-
dents in assessment of the education process is 
rather disputable and arouses skeptical doubts 
in its credibility and objectivity, first of all, on 
the part of experienced pedagogues. Neverthe-
less, the positive experience of receiving feed-
back from the students of Glazov State Peda-
gogical Institute (GSPI) in the process of for-
mation of the content of the basic professional 
educational programs (hereinafter: BPEP) 
gives good grounds to consider student as-
sessment as a natural and necessary element of 
higher education practice. And important per-
sonal developments acquired by the future 
teachers within the framework of their activity 
in the organs of student self-government allow 
us to interpret this experience as an efficient 
instrument of formation of leadership proper-
ties of the future teachers. 

Our study of the opinions of the GSPI stu-
dents was stimulated by the processes of mod-
ernization of the BPEPs: enhancement of prac-
tical orientation of training specialists and 
formation of the system of dual education. An-
other specific feature of educational activity 
consists in training teachers prepared to con-
duct pastoral work with the pupils. Eight years 
ago, the Institute licensed a program of the 
special course “Form Tutor”; after transition to 
new federal state educational standards this 
special course was preserved – training form 
tutors is an invariant part of all educational 
programs in the area “Pedagogical Education”. 
It was this last factor that determined the 
choice of the curriculum module “Form Tutor” 
as an object of studying the students’ opinions 
about its quality. 

The study was carried out during the 
2014/2015 academic year, and turned out to be 
a good example of effective interaction be-
tween the Institute administration and the or-
gans of student self-government. Rector’s of-
fice and the Department of Pedagogy acted as 
customer, and the student quality of education 
commission of the Student Council – as con-
tractor. A work team was formed under the 
commission to carry out the study. It included 
representatives of all organs of student self-
government: student union, student reps 
council, and student scientific society. This al-
lowed us to avoid formalism and one-sided 
character of student assessment. Departments 
for academic, pastoral and social work acted as 
the process coordinators. 

The main goal of the study consisted in 
getting information about problematic aspects 
of the BPEP realization within the curriculum 
Module “Form Tutor” for further improvement 
of its content. Proper representativity was en-
sured by continuous sampling: 87% of the 
fourth year students who had studied the 
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Module and had passed pedagogical practice 
took part in the experiment. Anonymous ques-
tionnaire organized on the basis of networking 
Google resources was the core of the study. The 
continuous sampling method was used not on-
ly to guarantee proper significance of results 
but also to take into account the opinion of 
every student expressed in open-ended ques-
tions as well, where any valuable idea or origi-
nal proposition were worth their weight in 
gold. The questionnaire included 11 questions 
given below. 

Questionnaire “Assessment 
of the curriculum module “Form Tutor” 

Dear students! 
You are invited to take part in the as-

sessment of the curriculum Module “Form Tu-
tor”. This questionnaire may reveal ad-
vantages and disadvantages of the Module. 
Your opinion is of prime importance for fur-
ther development of the given area of the edu-
cational program. 

 
Academic group ________ 
Choose one of the answers given below:  
1) Is the academic module “Form 

Tutor” (hereinafter: Module) necessary 
for your future professional activity? 

а) Yes 
b) No 
c) Not sure  
d) I don’t plan to work as a teacher 
2) Does the Module structure match 

your expectations? (whether all disci-
plines necessary for your future profes-
sional activity are present; there is no 
doubling of disciplines; the logic of dis-
cipline sequence is not violated, etc.) 

а) Fully matches 
b) Matches in most cases 
c) Does not match in most cases 
d) Does not match at all   
e) Not sure 
3) What disciplines of the Module 

were the most useful for your future 
work as a form tutor? Why? (Please, 
enumerate, give reasons.) 
________________________________
________________________________ 
 

4) What disciplines of the Module 
were the least interesting for you? Why? 
(Please, enumerate, give reasons.) 
________________________________
________________________________ 

 
5) What disciplines of the Module 

would you like to listen to in more de-
tail? Why? (Please, enumerate, give rea-
sons.) 
________________________________
________________________________ 

6) What disciplines within the Mod-
ule would you like to be added to the 
curriculum? Why? (Please, enumerate, 
give reasons.) 
________________________________
________________________________ 

 
7) Is the amount of time allotted for 

acquiring the knowledge and skills 
(competences) of the disciplines within 
the Module enough? 

а) Enough 
b) Almost enough 
c) Not quite enough 
d) Not enough 
 
8) How would you evaluate the qual-

ity of the knowledge, skills and compe-
tences acquired while studying the 
Module? 

а) 2-not satisfied 
b) 3- not fully satisfied 
c) 4- almost satisfied 
d) 5- fully satisfied 
 
9) Are you satisfied with the quality 

of teaching the disciplines of the Module? 
а) 2-not satisfied 
b) 3-not fully satisfied 
c) 4- almost satisfied 
d) 5-fully satisfied 
 
10) Did you find the knowledge ac-

quired while studying the Module useful 
during school practice? 

а) No, many things had to be looked up 
additionally 

b) The knowledge was not full enou  
c) All knowledge was utterly useful gh 
d) I did not work as a form tutor 
 
11) Do you feel prepared to work as a 

form tutor? 
а) 2-not prepared 
b) 3-not fully prepared 
c) 4-practically prepared  
d) 5-prepared 

 
Thank you for your cooperation! 

 
The results of our study allowed us to see 

the students’ general assessment of the quality 
of teaching the module “Form Tutor”. The 
conclusion about excessive theretization of the 
Module, about the gap between theory and 
school practice and, as a result, the presence of 
a considerable number of students “not fully 
prepared” to function as a form tutor was the 
general outcome of the work of the student 
commission. The results of the work of the 
student commission were heard at the sitting 
of the Department of Pedagogy, then at the 
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meeting of the Institute Academic Council, 
where a logical decision about enhancement of 
the practical orientation of the diciplines 
included in the Module was taken. 

At present, the content of the BPEP of 
the module “Form Tutor” has been corrected. 

The system of network interaction in the area 
“higher education institution – secondary 
school” using the resources of practice-
oriented education and the pastoral environ-
ment of the Institute was chosen as the start-
ing point 1: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Point 1. Network interaction system within the framework 
of the curriculum module “Form Tutor” 

 
In a generalized form, the key components of 

the given network interaction are the following: 
1. In the process of studying the module 

disciplines, students independently carry out 
pastoral activity at homeroom periods, and at-
tend extracurricular activities of experienced 
form tutors. The perspective of network inter-
action may be seen in inviting teachers (form 
tutors) to work on a part-time basis at the De-
partment of Pedagogy as supervisors. This may 
help the students train their practical skills and 
check up the adequacy of the professional skills 
already formed at school under the guidance of 
a teacher-supervisor (form tutor). 

2. Summer pedagogical practice and train-
ing at instructional-methodological camps lay 
the foundation for preparation for work with a 
temporary children’s collective. 

3. Formation of the necessary professional 
actions takes place under the quasi-conditions 
on the level of academic group, faculty and in-
stitute. Various forms of learning are used for 
this purpose: excursions, laboratory sessions, 
trainings, master-classes, watching educational 
and documentary films about school, solving 
pedagogical problems, visiting museums and 
exhibitions, using Internet resources, partici-
pating in scientific conferences, acquaintance 
and work with normative documents in the 
sphere of education, etc. 

4. Organization and completion of student 
course projects and graduate qualification 

works disclosing the activity of the modern 
form tutor, and solution of applied problems in 
the field of various kinds of education makes it 
possible to form the image of the future profes-
sional activity on the level of research. 

5. Participation of students in socially 
significant project activity, realization of ed-
ucational projects in schools with schoolchil-
dren participating in project teams, devel-
opment of personality traits and creative 
abilities in groups of centers for leisure and 
creative activity and in the work of student 
self-government bodies allows them to pre-
pare for the difficult and interesting role of 
form tutor. 

Thus, the students’ opinion about the 
content of the module “Form Tutor” and their 
participation in the assessment of the quality 
of its teaching became the decisive factors for 
reorienting the academic load in the 
2015/2016 school year towards increase of 
practical sessions. We believe that this deci-
sion facilitated more effective preparation of 
students for realization of the necessary pro-
fessional actions designated by the profes-
sional standard of the pedagogue, and, what is 
more, enhanced the formation in students of 
active participation in all processes taking 
place at the Institute. Without such position, 
the personality development of the future 
teacher – leader in creation of educational 
routs for thousands of pupils – is impossible. 

Л И Т Е Р А Т У Р А  

1. Методические рекомендации по внедрению типовой модели системы качества образовательного 
процесса учреждения. – СПб. : Изд-во СПбГЭТУ, 2006. – 408 с.  

2. Пономарев А. В., Осипчукова Е. В., Кругленко И. Ф. Управление качеством воспитательной дея-
тельности в вузе : монография. – Екатеринбург : УГТУ – УПИ, 2009. – С. 6  

3. Федеральный Закон 273-ФЗ от 21.12.2012 «Об образовании в Российской Федерации» [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/. 

4. Перечень поручений Президента РФ В. В. Путина по вопросам повышения качества высшего об-
разования [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://kremlin.ru/acts/assignments/orders/21112. 

Student 

Higher 
education insti-

tution 

School 

 
 

Practice-
oriented 

education 

 
Educational  
environment 
resources of 

Higher 
education 
institution 



ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ. 2018. № 1  21 

5. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4. 

R E F E R E N C E S  

1. Metodicheskie rekomendatsii po vnedreniyu tipovoy modeli sistemy kachestva obrazovatel'nogo 
protsessa uchrezhdeniya. – SPb. : Izd-vo SPbGETU, 2006. – 408 s.  

2. Ponomarev A. V., Osipchukova E. V., Kruglenko I. F. Upravlenie kachestvom vospitatel'noy deyatel'nosti 
v vuze : monografiya. – Ekaterinburg : UGTU – UPI, 2009. – S. 6  

3. Federal'nyy Zakon 273-FZ ot 21.12.2012 «Ob obrazovanii v Rossiyskoy Federatsii» [Elektronnyy 
resurs]. – Rezhim dostupa: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/. 

4. Perechen' porucheniy Prezidenta RF V. V. Putina po voprosam povysheniya kachestva vysshego obra-
zovaniya [Elektronnyy resurs]. – Rezhim dostupa: http://kremlin.ru/acts/assignments/orders/21112. 

5. Federal'nyy gosudarstvennyy obrazovatel'nyy standart vysshego obrazovaniya [Elektronnyy resurs]. – 
Rezhim dostupa: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4. 

 

 
 

  



NORMAL UNIVERSITYAND LEADERSHIP IN EDUCATION 22 

УДК 371(091)(Кюри М.)   
ББК Ч403(4Фра)5-8 ГРНТИ 14.09.95 Код ВАК 13.00.00 

Fan Baoxuan, 
директор отдела изучения русского языка и культуры, школы международных исследований Университета Коммуни-
каций Китая. 

CRITICAL VIEWS OF MARIE CURIE ON SCHOOL EDUCATION 

KEYWORDS: school education; compulsoriness; critical views; learning. 

ABSTRACT. The given paper deals with the views of Marie Curie on education. Special attention is paid to 
her critical attitude towards the system of school education, its compulsory nature and chaotic piling of 
subjects in the curriculum. The author analyzes the initiative of Marie Curie in education and shows the re-
al significance of her views today. 

Fan Baoxuan, 
Director of the Department of Russian Language and Culture Studies, School of International Studies, University of Communi-
cations of China 
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АННОТАЦИЯ. В настоящей работе рассматриваются взгдяды Марии Кюри на образование. Особое 
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нии. В заключении автор раскрывает реальное значение ее взглядов в наше время. 

part from science, education was an-
other most important sphere of activity 

of Marie Curie. She got her first experience in 
pedagogy in her youth, when she worked as a 
governess in the family of a rich local squire. 
And when she grew older, she became a profes-
sional pedagogue and, finally, a professor. Being 
the mother of two children, she paid attention 
not only to family education but also to the sys-
tem of school education. As long as she didn’t 
like the then system of education in France, she 
put forward an initiative to create a kind of an 
educational cooperative in which new forms of 
teaching could be used. And she was always a 
success – both as a teacher and mother-
educator; many of her students became famous 
scientists, including her daughter Irène Joliot-
Curie, Nobel Prize laureate for chemistry. It is 
only natural that Marie Curie is also an out-
standing pedagogue whose pedagogical experi-
ence and views are valuable even now. 

Marie Curie belongs to a very rare type of 
personality. She is an activist; she is decisive 
and firm; she always tried to do her best to 
reach the aim. As a scientist who had devoted 
all her life to scientific investigation, she easily 
discerned the goals of education and set out to 
reach them trying to get rid of everything that 
could prevent her from doing this. And what is 
it that interferes with education? It is interest-
ing that both in the biography of her husband 
and in her own autobiography Marie Curie be-
gins to discuss the issues if education not with 
the pros but with the cons. She gave a definite-
ly negative evaluation of efficiency of the con-
temporary education of France thinking that 
school was actually a hindrance to the process 
of education. And what did she criticize in par-

ticular? First, it was the compulsory nature of 
education, and, second, the chaotic piling of 
subjects in the curriculum that she disliked 
most of all. 

1. About the compulsory nature 
of schooling 

In her writings, Marie Curie demonstrates 
a dislike towards school education and a sharp 
criticism of its system. Such attitude is, of 
course, partly the result of her unpleasant 
memories about school in Poland, but it had 
been formed to a large extent by the system of 
education of France of that time. Marie Curie 
believes that it is the compulsory nature of 
schooling that produces an unfavorable effect 
upon the child first and foremost. The children 
have to sit, read and write for hours on end and 
do endless homework. In a word, the children 
are made to work mechanically, which kills 
their interest to learning in the long run. 

In her memoires about Pierre Curie, Marie 
Curie describes the husband’s childhood in the 
following way: his fantasy was too rich to get ac-
customed to all kinds of nonsense used to stuff 
the children’s heads at school (Marie Curie. Au-
tobiography, 79). She was glad her husband was 
lucky, because his parents were wise people and 
didn’t send their child to school. Pierre grew up 
in the world devoid of restrictions, due to which 
his healthy mind had not been spoiled by vari-
ous limits, stereotypes and prejudice (Marie Cu-
rie. Autobiography, 80). 

It seemed to her that the school employed 
mechanical or dogmatic learning methods; 
teaching was carried out in the framework of a 
uniform curriculum; and all pupils were to learn 
the same subjects in the same way. But the chil-
dren are different. Pierre, for one, referred to 

A 
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the type of people who could concentrate their 
mind on a singular object from the very child-
hood in order to find answers to the questions 
that interested him. It is a highly desirable 
quality of a future scientist, and such minds are 
extremely rare, but at school he would have 
been considered dull because he would never 
have coped with the school education with his 
mental concentration and fantasy. 

Compulsory and dogmatic teaching is also 
characterized by a gap between natural science 
and practice. Nevertheless, the role of practice 
in the development of natural science is great. 
Marie Curie believes that interest to sciences 
can be formed in the child only via direct con-
tact with objects and materials and, as a result, 
stands for the children to spent more time in 
natural environments. 

Accidentally, positive examples in favor of 
her belief can be found in the two families: in 
those of the Curies and the Skłodowskis. She 
recollects her childhood with pleasure, and 
tells about her husband’s parents and his 
childhood with equal satisfaction. The atmos-
phere in both families was light and joyful, 
which was useful for the healthy spiritual de-
velopment of the children. The children were 
not only loved; their personality was carefully 
guarded by the parents. When Marie Curie 
faced the problem of bringing up her own chil-
dren, she continued and developed the tradi-
tions of the two families. 

2. About chaotic piling of subjects 

Marie Curie criticizes not only the teaching 
methods of school education but also its sub-
jects. “It has always seemed to me that there are 
too many subjects at school; the children sit at 
the lessons too long, which is harmful to their 
health” (Marie Curie. Autobiography, 32). Be-
cause the lessons are too long, pupils have to 
complete many tasks; they are overloaded with 
classroom and home work. Marie Curie hated it 
so much that she said as follows: 

I keep thinking that it is better to drown 
the children than send them to contemporary 
schools (Ève Curie, 288). 

Marie Curie was glad that in his time, 
Pierre had not set foot in any school, and due 
to this fact his mind had not been scattered but 
remained healthy. She thinks that a child with 
this kind of mentality will be simply crushed by 
endless lessons and tasks. When she faced the 
problem of bringing up her daughter, the reali-
ty of the French school education worried her 
greatly, and she didn’t feel like sending her 
children to school. So Marie Curie initiated the 
creation of a new educational cooperative; to-
gether with her closest friends, she organized a 
school for a dozen children. 

The cooperative was attended by the chil-
dren of wonderful scholars and painters who 
had similar views on education and started 

teaching their kids themselves with pleasure. 
The cooperative realized the dream of Marie Cu-
rie: the children had short lessons and limited 
volume of material but learned with great inter-
est. There was only one lesson a day, at which 
one or two parents acted as teachers-specialists 
in various fields of science and culture. Math 
was taught by Paul Langevin, chemistry – by the 
famous chemist Jean Perrin, physics – by Marie 
Curie herself in her own laboratory. The chil-
dren were also taught literature, history, foreign 
languages, drawing, sewing, and even garden-
ing. The future famous physicists Francis Perrin 
and Jean Langevin, and, of course, Irène Joliot-
Curie, the elder daughter of Marie Curie and the 
future Nobel Prize laureate for chemistry went 
to this “school”. 

Marie Curie and other pedagogues-
innovators taught the children for two years 
and then sent them to school. Nevertheless, the 
study in the cooperative was successful – the 
children had learned many things and, what is 
still more important, their interest to science 
had been awakened, and the basic skills of in-
dependent work had been developed. 

It is quite clear that the experience of the co-
operative can hardly be repeated; rigorous condi-
tions are needed for this: first, it is necessary that 
the parents were highly educated, capable of 
guarding the personal values of their children 
and willing to save their children from chaotic 
piling of lessons; second, wise parents will always 
find time for educating their children. In addition 
to what has been said, understanding and ac-
ceptance on the part of the society is also needed. 
Marie Curie clearly saw this herself. According to 
the memoires of Ève Curie, the stopped its exist-
ence because the children had to pass compulso-
ry graduation examinations and learn the official-
ly recognized subjects, and the parents were very 
busy people, too (Ève Curie, 290). 

Nevertheless, this does not mean that the 
cooperative was important for only those parents 
and children who participated in it. It demon-
strated the negative aspects of the school educa-
tion such as compulsoriness, disregard of the 
personality, hard learning, etc. It seems that pub-
lic education institutions are always liable to the 
problems that worried Marie Curie. 

3. Principles and methods 
of family education 

In her autobiography, Marie Curie men-
tioned, not without regret, that her younger 
daughter Ève had no chance to learn in the co-
operative. Still, Ève received her primary educa-
tion under the guidance of her mother. Marie 
Curie wanted to give her daughters the best 
kind of education; no matter how busy she 
was, she tried to find as many opportunities to 
influence her children as she could. 

And what principles did she observe? 
First of all, Marie Curie stressed the im-
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portance of creation of a warm and free family 
atmosphere. She had felt this atmosphere both 
in the family of the Skłodowskis and in the 
family of her husband. She had realized its val-
ue and consciously kept this family tradition. 
She found the guarantee of the child’s healthy 
development in this atmosphere. “I believe, 
that the child’s education should meet the 
needs of his physical and spiritual develop-
ment, i.e. the needs of his growth”, she wrote 
(Marie Curie. Autobiography, 32). By the way, 
Marie Curie could create a positive atmosphere 
not only in the family but also among her stu-
dents and colleagues. The only Chinese student 
of Marie Curie, the physicist Shi Shiyuan recol-
lects that the life in the laboratory of his scien-
tific advisor was full, accurate, and not without 
romance (Marie Curie, “Izbrannye stat'i”, 185). 

Creation of a free family atmosphere does 
not mean passivity in the child’s education in 
any way. On the contrary, Marie Curie always 
had a conscious influence upon her daughters, 
and actually plaid the leading role in their de-
velopment. She tried to make her daughters in-
dependent and sometimes it seemed that she 
took rather strict measures. Her daughters were 
to spend an hour a day in spiritual or physical 
work and take long walks – Marie Curie paid 
much attention to the daughters’ physical de-
velopment and taught them different kinds of 
sport, for example, swimming and skiing. Ève 
Curie recollected how mother did her best to 
help them get rid of various bad feelings, includ-
ing fear and anxiety. For example, during a 
thunderstorm, she forbade them crying or hid-
ing their heads under the pillow. But it was work 
that Marie Curie considered to be the best rem-
edy for all negative feelings and moods. 

Her education was a success. Both daugh-
ters possessed the best personality traits, just as 
she had wished. The most important of them, 
according to Ève Curie herself, were the love of 
work, without thirst for fame or money, and, fi-
nally, seeking freedom and independence. 

Of course there was something that had 

escaped the great mother’s attention. Ève Curie 
wrote that mother did not teach them at all so-
cial etiquette, so later on they were absolutely 
unaware how to behave with other people 
around and had to learn everything from the 
start. This reproach is quite understandable: 
Marie Curie paid little attention to unnecessary 
communication. 

Everything said above allows us to make 
the conclusion that Marie Curie is an outstand-
ing pedagogue-practitioner who understands 
the real essence of education, and realizes its 
social and personal significance. She firmly be-
lieves that the purpose of education consists in 
bringing up a healthy, independent and indus-
trious person. So while bringing up and edu-
cating the child, it is necessary to preserve his 
personality, promote his willpower and health, 
awaken his desire to cognize the world, and 
make this process motivated from the inside of 
the little person. She feels sorry when she sees 
that the school education often deviates from 
this purpose, or even opposes it. The pupils are 
made to learn much and for a long time, due to 
which they become subjects of the process of 
education in which little depends on their own 
will. The children suffer from daily overload 
which has a bad effect on their souls. 

Marie Curie is not a pedagogue-
theoretician; she is an outstanding practical 
worker who knows not only the what but also 
the how. She sees many educational problems 
eye to eye with many specialists in the theory 
of education, for example, with John Dewey 
who said that the value of school education 
consisted in the degree to which it managed to 
motivate the child’s further growth, and in 
whether it succeeded to create the methods 
promoting this motivation (John Dewey, 62). 
It is a pity that today, Chinese education re-
peats everything that Marie Curie was so bit-
terly opposed to. We are still on the long way to 
the educational reform, and hope that we have 
found the right direction to follow. 
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ABSTRACT. The article presents an overview of the studies of the territory of Sverdlovsk Oblast and the 
Urals Region by women-geographers who simultaneously carry out academic work at Department of Geog-
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tific research for the purposes of professional education of teachers. The determined areas are character-
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ous scientific schools. The article reveals the role of activity of the women-geographers in the process of 
improvement and development of geographical education. 
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НАУЧНАЯ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ЖЕНЩИН-ГЕОГРАФОВ УРГПУ: 
ОПЫТ МЕТОДОЛОГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: университетские кафедры; научные направления; научная деятельность; гео-
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школы; преподаватели; методы исследования; методология исследований; рефлексия; научное 
наследие; географическое образование; методика географии в вузе.  

АННОТАЦИЯ. Представлены обобщенные результаты исследования территории Свердловской обла-
сти и Уральского региона женщинами-географами, одновременно выполняющими образовательную 
деятельность на кафедре географии и географического образования географо-биологического фа-
культета УрГПУ. Приведена характеристика стратегии научно-исследовательской деятельности, рас-
крыты оригинальные научные подходы и исследовательские методы, применяемые к проблемам 
ландшафтоведения (одно из фундаментальных направлений географии, имеющее методологическое 
значение для современных исследований, а также значимое в прикладном плане для выявления при-
родного потенциала и ландшафтного планирования территорий), ландшафтной фенологии (методо-
логические ориентиры и границы научных поисков в рамках этого направления сегодня определяют 
идеи междисциплинарного синтеза), методики географического образования (теоретической рефлек-
сии опыта научных школ и способов его трансляции в учебный процесс), адаптирующей результаты 
научных исследований для целей профессионального образования учителей. Выделенные направле-
ния характеризуются широким масштабом, разнообразием исследований, определяемых их принад-
лежностью к научным школам. Раскрыта роль деятельности женщин-географов в совершенствовании 
и развитии географического образования. 
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rrespective of its salient significance, the 
contribution of women in the develop-

ment of geographical science has not been 
properly studied yet. The interest to its study is 
enhanced by the fact that high quality training 
of young scholars is considered today as a stra-
tegic task of the state in which new educational 
technologies of effective development of intel-
lect play a special role. The authors of the arti-
cle believe that professional education of 
teachers and scientists-geographers capable of 
conducting research and innovative activity 
will be more effective if it takes into account 
the methodological peculiarities of develop-
ment of the basic lines of geographical research 
carried out by the women-geographers of the 
USPU who perform academic work at the same 
time. The aim of the article is to provide a 
methodological analysis of the basic areas and 
methods of scientific activity of women-
geographers and the means of translation of 
research schemes into the system of profes-
sional training of teachers. 

Methodological analysis of the experience 
of scientific activity of physico-geographers of 
the USPU [3, 4] allows us to single out three 
main areas of research: landscape science, 
phenological landscape science and scientific-
methodological area. Let us briefly consider 
the contribution of women-scientists to their 
development. 

Landscape science. The main sphere of in-
terests of the women-scientists of the Depart-
ment of Geography includes the issues of land-
scape science and zoning in relation to the ter-
ritory of the Middle Urals. It is one of the fun-
damental areas of geography with a methodo-
logical significance for modern research and 
important for applied geography in terms of 
natural potential and landscape planning of 
territories. This line of investigation is being 
developed within the framework of the scien-
tific school of V.I. Prokaev which received the 
name of the Urals School of Landscape Sci-
ence. In the 20th century, the structural-genetic 
approach made up its methodological founda-
tion. Nevertheless, the conventional scientific 
traditions begin to change in the early 21st cen-
tury, because it is the time when the methodo-
logical foundations of landscape studies are be-
ing transformed under the influence of the 
popular ideas of the functional-dynamic ap-
proach. Within the frame of the new approach 
the direction of scientific pursuit of the wom-
en-scientists of the Department has changed 
its course. Today, it is associated with the study 
of the mechanisms of variability of the spatial-
temporal organization of geosystems and the 
regularities of their development. The geo-
information technologies – an original instru-
ment of cartography of territories and creation 

of databases and digital maps – also vehement-
ly stimulate the emergence of new research ar-
eas. Taking these circumstances into consider-
ation, the scientific activity of the women-
scientists obtains new characteristics. Thus, 
O.Yu. Gur'evskikh, N.V. Skok and O.V. Yantser 
realize the new approach in their research on 
the basis of spatially related analysis of ties be-
tween the elements and properties of geosys-
tems and sequences of linear statistical trans-
formations revealing general dependencies and 
regularities [2]. The scientists try to discover 
the foundations of landscape changes taking 
into account their regional and local specificity 
and to reveal the parameters for evaluation of 
their stable states [1]. Among the new scientific 
trends developed by women-scientists, we 
should mention design of the methods of quan-
titative analysis, digital procession and land-
scape cartography using geographic infor-
mation science (GIS) technologies. Perspective 
investigations are connected with the creation 
of complete digital maps for the whole territory 
of Sverdlovsk Oblast. With their obvious scien-
tific novelty, the cartography outcomes can be 
used for landscape planning of the regional 
system of specially protected territories and of 
protected zones of historical and cultural ob-
jects. The works referred to above discuss new 
concepts, research methods and cognitive 
schemes and specify the principles of scientific 
rationality [2]. 

Landscape phenology was born at the 
Department within the framework of the sci-
entific school of V.A. Batmanov and M.K. 
Kupriyanova; its traditions are continued and 
enriched by O.V. Yantser and her colleagues 
and students. The Urals Scientific Center for 
Phenology was opened at the Department and 
became the central base for expedition, re-
search, project and educational activity for the 
Urals phenologists including scientists, stu-
dents, teachers and their pupils. The method-
ological benchmarks and boundaries of scien-
tific research of the women-scientists are de-
termined today by the ideas of interdiscipli-
nary synthesis. Thus, a large volume of land-
scape-phenological investigations of many 
years have been completed under the scien-
tific guidance of O.V. Yantser and N.V. Skok 
with the purpose of studying the dynamics of 
the geocomplexes of the Urals, landscape car-
tography and confirming the boundaries and 
functional zoning of the territory [7, 8]. The 
analysis of the landscape-phenological school 
experience confirms the general gnoseological 
law according to which one of the most effec-
tive methods of solving scientific problems 
consists in interdisciplinary synthesis due to 
which the knowledge and methods obtained 
in phenology are included as foundations in 
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landscape science and vice versa. Mutual en-
richment of sciences proceeds along the line 
of exchange of conceptual means, principles 
and methods, which leads to the specification 
of the scope of the science and the develop-
ment of its conceptual apparatus. 

Scientific-methodological area. The rich 
and versatile experience of the scientific re-
search conducted at the Department serves as 
an important source for training students in 
research and innovative activity – significant 
elements of professionalism of the modern 
pedagogue. In this connection there emerges 
a need for theoretical reflection of the experi-
ence of scientific schools and the methods of 
its translation into the academic process. One 
of the solutions of the problem consists in the 
enhancement of the metacognitive orientation 
of the content of academic disciplines – a task 
which is dealt with by S. N. Pozdnyak and her 
colleagues [5; 6]. The theoretical foundations 
of this research are constituted by the ideas of 
constructive activity-based instruction 
(A. V. Brushlinskiy, I. I. Il'yasov, V. V. Kraev-
skiy, I. V. Traynev, Yu. G. Fokin, etc.). In our 
interpretation, the concepts of “research task” 
and “cognitive scheme” are the basic notions 
of constructive activity-based instruction 
providing an opportunity to translate the 
methods and cognitive schemes of landscape 
and phenological research tested by the wom-
en-scientists’ experience into the academic 
process. For students, they function as meth-
odological norms of organization of the scien-

tific search and evaluation of its results as 
means of mental realization, structuring, 
evaluation and transformation of the experi-
ence of research activity. 

By way of conclusion we must note that 
due to the effort of the women-geographers 
and the experts in teaching methods, the scien-
tific schools formed at our Department are be-
ing fruitfully developed as the need to conduct 
scientific research is part and parcel of their 
life values. The results of their research are 
made public in monographs, numerous articles 
and guides and have been implemented in 
practical education process via a system of 
events including conferences of various lev-
els – both all-Russian and international ones. 
The desire to popularize geographical 
knowledge is an inherent personal trait of the 
women scientists. Possessing rich experience 
of research activity, they exercise scientific 
guidance over many projects, organize discus-
sion sites, round-table meetings and contests 
attracting large numbers of teachers and 
schoolchildren of Sverdlovsk Oblast and the 
Urals Region as a whole. The fact that the 
above mentioned areas of scientific research 
regarded as an important resource for improv-
ing the standard of practical education are be-
ing actively developed at the Department 
shows that it is a natural phenomenon reflect-
ing the real specificity, complexity and interre-
lation between scientific geographical and 
methodological research and practical geo-
graphical education. 
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ABSTRACT. The article gives brief review of multiple approaches for achieving diversity, the most current 
statistics on women representation in senior management positions and who the women among leader na-
tions and smaller countries are. Women have been leaders throughout history; the concept of leadership is 
not inherently masculine. The author explores a 'disconnect' that seems to exist between how companies 
approach leadership and what female leaders are actually looking for. 
The author also brings up a communication issue. Communication is seen as the most important attribute 
of good leaders by both sexes, women are more likely to perceive this skill in terms of listening and engag-
ing in two-way dialogue, while men are more likely to focus on broadcasting messages.  
The article summarizes findings of recent American studies on women in politics, education and the work-
place, which certify that there is a positive correlation between the presence of women in corporate leader-
ship and performance. As we continue to connect globally by sharing studies, ideas and experiences, we 
can cut the timeline for more women in leadership roles. 
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ционная культура. 

АННОТАЦИЯ. В статье приводится краткий обзор нескольких подходов к достижению гендерного 
равноправия, дается последняя статистика о количестве женщин на значимых должностях и опи-
сывается роль женщин в развитых и развивающихся странах. Женщина была лидером на протяже-
нии всей истории; концепция лидерства не является неотъемлемой чертой маскулинности, как это 
принято полагать. Автор статьи анализирует те нестыковки, которые существуют в представлениях 
о лидерстве в общем и целях, которые преследуют женщины-лидеры на самом деле.  
Кроме этого, в статье рассматриваются вопросы коммуникации. Коммуникативные умения являются 
важными атрибутами хорошего руководителя, будь то мужчина или женщина. Женщины обладают 
навыками хорошего слушателя и собеседника, в то время как мужчины умеют транслировать информа-
цию. 
В статье обобщены результаты американских исследований последих лет о роли женщин в полити-
ке, образовании и бизнесе, которые говорят об успешности большинства женщин, занимающих ру-
ководящие позиции. Обмен опытом подобных исследований и идеями о лидерстве приведет к уси-
лению роли женщин в мировом сообществе. 

or the last several decades, as nations 
form and reform alliances within a 
global perspective, there has developed 

a shared goal, ‘commit to diversity in leader-
ship’. Multiple approaches for achieving diversi-
ty are being studied. One can ask, “Are they 
working?” Are one or more approaches achiev-
ing better results? What do the most current 
statistics tell us and who are the women among 
leader nations and smaller countries that prove 
the efforts? 

Looking at some of the recent studies cit-
ing statistics, four in ten businesses in G7 
countries have no women in senior manage-
ment positions. The proportion of senior busi-
ness roles held by women in the same G7 coun-
tries (Canada, USA, UK, Germany, France, Ita-
ly, Japan) in a 2016 report (#IWD216 on Twit-
ter) was 24% (up from only 2% from 2015).  

It has been reported that the G7 countries are 
among the worst performing despite all of the 
rhetoric and publicity that tout the benefits of di-

verse leadership in organizations world-wide. 
Russia, not a G7 participant, continues to lead the 
world with 45% of business roles held by women, 
followed by the Philippines at 39%, and China at 
30%. The two ‘worst countries’, according to the 
studies, are Germany at 15% and Japan at 7%. 

Among the most influential spokespersons 
on women in leadership is Sacha Romanovitch, 
CEO of Grant Thornton UK LLP (Source: 
Grant Thornton, London: March 8, 2016) Sa-
cha Romanovitch is the CEO of the leading in-
dependent accounting and consulting 
firm Grant Thornton UK. In her own words Sa-
cha is a ‘mother, wife, friend, business leader 
and CEO’. Her Blog is widely read throughout 
the developed world. In her view, the above re-
port explores a 'disconnect' that seems to exist 
between how companies approach leadership 
and what female leaders are actually looking 
for. It ‘considers the motivations and drivers’ 
of female business leaders compared to their 
male counterparts and makes a number of rec-
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ommendations for companies looking to pro-
mote more diverse leadership. 

Its findings are interesting and different, 
compared to what is being cited in other studies 
in the name of 'women' and 'diversity.' For ex-
ample, it finds that earning a higher salary is a 
bigger driver for women looking for leadership 
roles than it is for men (28% compared to 21%). 
Women also appear to perceive leadership skills 
differently than men. “While communication is 
seen as the most important attribute of good 
leaders by both sexes, women are more likely to 
perceive this skill in terms of listening and engag-
ing in two-way dialogue, while men are more 
likely to focus on broadcasting messages” it says. 

Communication has for too long been 
thought of as broadcast; when actually, it's all 
about creating conversation and building 
community. This may prove to be a significant 
gender difference worth consideration. Com-
panies may recognize the need for female lead-
ership but they must do more to transform 
their leadership cultures to attract women as-
piring to senior roles. “In order to create more 
dynamic businesses that support a vibrant 
economy, we need people from all backgrounds 
leading them” says Ms. Romanovitch. 

In the United States, Harvard University’s 
Executive Education programs and Northwest-
ern University’s Kellogg School of Management 
offer a range of programs that explore best 
practices, change ideas, and the critical skills 
female executives need. These programs, many 
versions of them now offered at smaller insti-
tutions and universities, also delve into the in-
ter-workings of corporate boards and the ob-
stacles facing women in the boardroom. 

A recent study by the American Associa-
tion of University Women (AAUW) centers on 
women in politics, education and the work-
place. They point out that the study is not all-
encompassing because of the multiplicity of 
women’s experiences, but the findings deserve 
a closer look and may suggest changes in how 
we approach globally shared goals. 

Following is a summary of some of the 
findings: 

 More women are earning college degrees 
than men, but are under-represented in higher ed-
ucation as tenured faculty and full professors, and 

in higher positions such as deans and presidents. 
 Significant improvements have been 

made towards closing the leadership gap in gov-
ernment positions; however, sex discrimination 
continues to be a barrier, as are stereotypes and 
sexual harassment. Family and caregiving re-
sponsibilities are more likely to affect women’s 
careers than men’s. Research suggests that 
women are at a disadvantage when it comes to 
networks, mentorship, and sponsorship. 

 Training programs have had mixed re-
sults, although leadership training for high 
school and college students show promise. 

 Other strategies that need to be studied in 
more depth include Implicit Association Tests 
(IATS) that can help individuals understand how 
they think; gender quotas adopted by numerous 
organizations, employment reforms such as gen-
der-neutral job descriptions and flexible parental 
policies all deserve further attention. 

A study on gender diversity (Source: No-
land, Moran and Kotchwar for the Peterson In-
stitute for International Economics) released 
in 2016 says there is a positive correlation be-
tween the presence of women in corporate 
leadership and performance “in a magnitude 
that is not small”. Only about half of the com-
panies studied had any female leaders at all. 
But the study did suggest that having a woman 
in an executive position leads to better perfor-
mance with‘ the more women the better’. 

Finally, just out from Accenture is an inter-
esting report on digital fluency as the way for 
women to get ahead. It concludes that if gov-
ernments and businesses can double the pace at 
which women become digitally fluent – by which 
it means access to internet, using social network-
ing, not digital coding - the workplace in devel-
oped nations could reach gender equality in 25 
years, versus 50 years at the current pace. In de-
veloping countries, the workplace could reach 
gender equality in 40 years says the report, ver-
sus 65 years at the current pace. 

Women have been leaders throughout his-
tory; the concept of leadership is not inherently 
masculine. As we continue to connect globally 
by sharing our studies, ideas and experiences, 
we can cut the timeline for more women in 
leadership roles. Our world future will be 
brighter if we do. 
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ganizations involved in global sharing begin to document results of leadership training programs. The arti-
cle covers systems approaches for improving results based on performance excellence, vision, mission and 
core values or you need a self-assessment tool to help you identify areas that need improvement (e.g. The 
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АННОТАЦИЯ. В статье рассматриваются два подхода к интерпретации лидерста, являющиеся 
наиболее перспективными в США и других странах. Они могут успешно применяться в практике 
высшего образования или старших классов общеобразовательной школы, так как к настоящему 
времени уже накоплена достаточная база результатов внедрения программ по развитию лидерских 
качеств, проеденных в разных организациях. В статье описываются два системных подхода, приме-
няемых для развития лидерских качеств: на основе результатов работы, перспектив развития, цели 
и базовых ценностей; на основе необходимости внедрения механизмов самооценки для выявления 
областей, нуждающихся в улучшении (напр. The Baldrige Excellence Framework, The Bolman and 
Deal Model). Эти модели или подходы могут быть использованы в качестве стимула к усилению ро-
ли лидерских качеств, а сочетание обоих подходов позволяет получить измеримый результат, кото-
рый может быть оценен и использован в качестве образца.  
В статье принимаются во внимание темы коммуникации, которые способствуют развитию сотруд-
ника и которые являются той обрастью, в которой женщины-руководители значительно отличают-
ся от мужчин, так как первые более склонны к сотрудничеству, общению и взаимодействию. Про-
анализированный материал подтверждает необходимость создания модели лидерства, сфокусиро-
ванной на результатах и достижениях женщин в должности руководителей.  

Introduction 

s one of the many global perspectives 
to be shared at the 2017 Women’s 

Leadership Conference in Ekaterinburg, Rus-
sia, this paper will give emphasis to two ap-
proaches that are showing considerable prom-
ise in the United States and other countries. 
Either or both of these options may be 
adapted for use at university or high school 
levels, as other organizations involved in 
global sharing begin to document results of 
leadership training programs. As reported in a 
2016 study by the American Association of 
University Women (AAUW), leadership train-

ing programs are showing mixed results. 
Training at the high school or university levels 
show the most promise. The approaches ex-
amined here have proven, successful results. 

According to a list published by Zoe Con-
sulting on January 2, 2017 (http://www. 
zoetraining.com) the top ten leadership train-
ing requests in corporate America are strategic 
planning, harassment prevention, business 
writing/emailing, emotional intelligence, time 
management/productivity, cultural competen-
cy/diversity, compassion fatigue, creativity, 
leading change, and DISC. Additionally, the 
newest content requested is Data Analysis. The 
majority of these topics correlate with the 
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Baldrige framework listed below and the com-
munication topics which support workplace 
development are an arena where most women 
operate differently from men because of a 
more collaborative nature, ability to network, 
and communication styles. A press conference 
by Speaker of the House, Paul Ryan (USA Fed-
eral government) on October 7, 2017, stated 
the following: “We have addressed inputs and 
efforts rather than measuring outputs and re-
sults”. His comments demonstrate the need for 
a leadership model that focuses on results and 
accomplishments. 

The Baldrige Excellence Framework 
is a Systems Approach 

Baldrige embraces not only continuous 
improvement and quality tools such as Lean 
Six Sigma, but is also available world-wide to 
organizations representing large and small, 
profit and non-profit, business, health care 
and education. The Baldrige framework 
booklet embraces a set of seven criteria for 
achieving performance excellence, and a re-
search-based set of questions for leadership 
and management practices. The Baldrige 
program provides global leadership based on 
core principles, researched validated practic-
es, and strategies from which to choose. As a 
baseline beginning, it can be used as an as-
sessment of any organization. The assess-
ment, in turn, may be utilized in strategic 
planning and monitoring for results. The sev-
en Baldrige categories are:  

1. Leadership 
2. Strategic Planning 
3. Customers  
4. Measurement-Analysis-

Knowledge Management 
5. Workforce 
6. Operations 
7. Results 

What makes Baldrige different? 

Baldrige helps organizations address a dy-
namic environment, focus on strategy-driven 
performance, achieve customer and workforce 
engagement, and improve governance and eth-
ics, societal responsibilities, competitiveness, 
and long-term organizational sustainability. It 
offers you a comprehensive management ap-
proach that documents the results in all areas, 
including organizational and personal learning, 
and knowledge sharing. The 2017-2018 
Baldrige Excellence Framework booklet 
additionally provides guidance in: 

 Managing all components of your organ-
ization as a unified whole; 

 Analyzing cybersecurity risks to data, in-
formation and systems; 

 Understanding the role of risk manage-
ment within a systems perspective. 

Although non-prescriptive, every category 
of the Baldrige framework is followed by a set of 
research based questions that help organizations 
and institutions analyze the current situation.  
These questions are followed by a potentially 
impactful question, “How do you know?” 

 
 

 
 

Point 1. Criteria Category and Item Overview 
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Briefly explained are the seven criteria as 
shown above from a systems perspective: 

 Organizational Profile sets the context 
for your organization and provides background 
and meaning; 

 Grouping the first three criteria, Lead-
ership, Strategy and Customers, empha-
size the importance on focusing the number 
one category (Leadership) on Strategy and 
Customers; 

 The system foundation, number four, 
Measurement; 

 Analysis and Knowledge Man-
agement is essential for a fact-based, agile 
system engaged in continuous improvement; 

 The results ‘triad’, five, six, and seven, 
Workforce, Operations, and Results, in-
cludes workforce focused processes, key opera-
tional processes and the results they yield. 

The Bolman and Deal Model 
is another important tool 

A second important tool or approach for 
undertaking a leadership role is an under-
standing of how organizations/institutions 
function. Bolman and Deal’s model provides a 
helpful lens to analyze and implement each of 
the four frames: structural, human resources, 
political, and symbolic. This model has been 
synthesized from the cross disciplines of soci-
ology, psychology, political science and an-
thropology. 

The basis for knowing the frames is so 
that leaders can operate from more than just 
their intuitive frame and reframe to match 
situations. Every situation is viewed differ-
ently depending on your own frame of refer-
ence or perspective and so the resulting ac-
tion or reaction may be different. If one is 
more systems-oriented, then rules and struc-
ture are more important than people or sym-
bols.  The difference in perspective is evident 
almost immediately, both in how an employ-
ee is on-boarded and how offices or cubicles 
are designed. Bolman and Deal see their 
model as a tool for analyzing and redesigning 
the parts of organizations that don’t match 
the changing society. Many organiza-
tions/institutions have disappeared or be-
come threatened, such as needed changes in 
health care, finance, education, etc. 

The structural frame uses the metaphor 
of machine to describe elements  

of the model 

This frame helps define the roles and re-
sponsibilities on an organizational chart, goals, 
policies and procedures, and helps coordinate 
a view as to how an organization can function 
most efficiently to align units of operation (fi-
nance, sales, accounting, academic depart-
ments, etc.). Additionally, current external cir-
cumstances (changes in demographics, politi-

cal implications, technology, economics, envi-
ronment, etc.) provide challenges as do con-
stant shifts in global relationships. A misa-
lignment may cause dysfunction, and a reas-
signment or redesign is more easily identified 
if there is a context like Baldrige as an over-
arching constant and measurement.  Questions 
like the following should be considered: 

 How are organizational/institutional 
goals set? 

 Do these goals/needs reflect a changing 
demographic and their needs (gender, millen-
nials, global)? 

 Are these goals realistic and attainable? 
 Have we hired or do we recruit people 

who can support these needs? 
 Are structures in place to both support and 

attain the needs and goals we have identified? 

The human resource frame emphasizes 
the human aspect of understanding 

and valuing people and their 
relationships.  

The metaphor for this frame is family 

Individual needs, feelings, skills, and bias-
es are the most important aspect if one views 
organizations from this frame.  There is a need 
to understand and apply the fit between people 
and the organization and to provide profes-
sional development opportunities so that peo-
ple can enhance their skills and grow as organ-
izations change and reshape direction. Ques-
tions that should be considered when operat-
ing from this frame are: 

 Do they feel more like stakeholders in 
the organization rather than merely employ-
ees?  How is this demonstrated? 

 Are employees satisfied with their jobs 
(i.e. measured by surveys, job satisfaction, re-
cruitment, exit interviews)? 

Many women instinctively operate from 
the human resource frame.  The addition of a 
result-driven approach such as Baldrige helps 
organizations and institutions focus on includ-
ing financial success that differentiates and 
helps organizations survive and change. One of 
the issues in the changing demographics and 
enrollment in higher education is the need to 
introduce a more fiscally responsible approach 
to education. 

The political frame emphasizes power, 
competition, and gaining a fair or more 

than fair share of scarce resources. 
The metaphor for this frame is a jungle 

The allocation of power and resources 
when agendas are set, the impact of bargaining 
and negotiation, management of conflict, etc., 
are the foundation of this frame. Industries 
that have had expansive changes because of 
technology in the United States have necessi-
tated changes in finance, education, health-
care, pharmaceuticals, real estate and other ar-
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eas. A recent incident in Alphabet/Google 
highlighted a number of concerns about gender 
differences in both ability and style. 

It is in the political arena that a woman’s 
style of leadership is often at a severe disad-
vantage in many organizations. In the United-
States,there are fewer women in top level man-
agement, and also politics. It is a lack of under-
standing of political acumen and the “good old 
boys network” that hurts many women in lead-
ership roles.  The emerging attention on wom-
en’s styles (less force and coercion and more 
alliance building and networking) is more 
prevalent in mentoring and networks of wom-
en in leadership roles who welcome and sup-
port other women. Questions that should be 
considered are:  

 What changes in our business respond 
to the changing societal trends (economic, de-
mographics, age-related)? 

 Are these changes reflected both inter-
nally and externally? 

 Is there a flatter (matrix-like) structure 
so that communication among departments or 
operating unites is more fluid and transparent? 

The symbolic frame focuses 
on meaning and faith.  

The metaphor for this frame is theatre 

It appeals to tradition, recognition, cer-
emonies, rituals, and captures history of an 
organization such as the pride and achieve-
ment of the company. This frame appeals to 
pride, emotion, and a sense of belonging. 
This frame is less concerned with rules, poli-
cies, etc. than an appeal to the heart and soul. 
Results are less important than passion, or-
ganizational culture, and symbols. In this 
frame the role of the leader is to inspire crea-
tivity. Events such as orientation or on-
boarding, graduation and retirement are 
driven by sharing the culture and history of 
an organization, how it impacts people (first 

generation college, well being, safety, etc.). 
Questions to be considered in this frame are: 

 Is there a mechanism for sharing the or-
ganization’s story? 

 How are contributions recognized and 
celebrated? 

 Are there specific rituals and myths that 
are a part of the corporate culture? 

 How is this demonstrated both internal-
ly and externally? 

Concluding Observations 

It is significant to note that either model 
or perspective may be used as a driver for en-
hancing the role of leadership, but the blending 
of both provides criteria so that results are 
measurable and can be validated and replicat-
ed. Add to this, the ability to move between 
frames so that multiple perspectives are recog-
nized, shared, and inclusive. The latter may be 
overlooked, and is a perspective that is often 
understood more readily by women in leader-
ship because women (studies have shown) tend 
to be ‘better listeners’. 

Whether or not your organization needs 
a systems approach for improving results 
based on performance excellence, vision, 
mission and core values or you need a self-
assessment tool to help you identify areas 
that need improvement, Baldrige is a proven 
approach to continuous improvement.  The 
Bolman-Deal model adds the additional 
‘lens’ for understanding people and symbols 
in your organization. 

As stated earlier, both models would pro-
vide a comprehensive approach for educating 
women leaders of the future. The university 
level for creating and sharing best practices in 
developing women leaders is an opportunity 
that could be achieved through global partner-
ships and shared in conferences such as this 
one, hosted by Ural State University, Ekaterin-
burg, Russia. 
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ABSTRACT. The article deals with the content of the notions “management” and “leadership” with refer-
ence to the sphere of education. It analyzes social factors determining leadership as the necessary element 
of education institution management under modern conditions. The author carries out a comparative 
analysis of functions and opportunities of a manager and a leader from the point of view of the Russian so-
cial psychology. Alternative points of view on the question of possibility to combine the roles of a manager 
and a leader by one person are presented: according to one point of view, an education institution manager 
should also be a leader; in accordance with the other one, a manager without salient leadership properties 
may compensate for the missing skills by way of creation of a mutually complementary management team. 
In addition to management of education institution, the article also dwells on another level of pedagogical 
management connected with management of academic process carried out by the pedagogue. The article 
describes an empirical investigation focused on testing the hypothesis: whether students take their peda-
gogues not only as organizers of academic process but also as people possessing leadership characteristics. 
Student interviews revealed the characteristics typically ascribed to leaders (the content of the implicit 
leadership theory), as well as characteristics ascribed to the pedagogues who had significantly influenced 
professional and life experience of the students. The results of our research showed that students ascribe to 
teachers who had more influence upon them both the characteristics of a manager (can organize group 
work (academic activity), takes responsibility upon himself, is clever) and the traits of a leader (responsive, 
supporting, understanding, helping, able to motivate and interest). The article concludes that leadership is 
the necessary element of efficient management of both education institution and academic process. 
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РУКОВОДИТЕЛИ И ЛИДЕРЫ В ОБРАЗОВАНИИ: 

СХОДСТВА И РАЗЛИЧИЯ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: менеджеры; лидерство; педагогический менеджмент. 

АННОТАЦИЯ. В статье рассматривается содержание понятий «менеджмент» и «лидерство» при-
менительно к сфере образования. Анализируются социальные факторы, определяющие лидерство 
как необходимый элемент управления образовательной организацией в современных условиях. 
Представлен сравнительный анализ функций и возможностей менеджера и лидера с точки зрения 
отечественной социальной психологии. Рассматриваются альтернативные точки зрения по вопросу 
о возможности совмещения ролей менеджера и лидера в одном лице: согласно первой точке зрения 
руководитель образовательного учреждения также должен быть лидером, согласно второй – руко-
водитель, не обладающий выраженными лидерскими качествами, может компенсировать недоста-
ющие умения путем создания взаимодополняющей управленческой команды. Помимо управления 
образовательной организацией в статье рассматривается и другой уровень педагогического ме-
неджмента, связанный с управлением учебным процессом, осуществляемым педагогом. Описыва-
ется эмпирическое исследование, направленное на проверку гипотезы: воспринимают ли обучаю-
щиеся педагогов не только как организаторов учебного процесса, но и как людей, обладающих ли-
дерскими характеристиками. В результате опроса студентов были получены характеристики, 
наиболее часто приписываемые лидерам (содержание имплицитной теории лидерства), а также ха-
рактеристики, приписываемые преподавателям, оказавшим наибольшее влияние на профессио-
нальный и жизненный опыт студентов. Результаты исследования показали, что студенты приписы-
вают педагогам, которые оказали на них наибольшее влияние, как характеристики руководителя 
(умеет организовать деятельность группы (учебную деятельность), принимает на себя ответствен-
ность, умный), так и характеристики лидера (отзывчивый, поддерживающий, понимающий, помо-
гающий, умеет мотивировать, заинтересовать). Делается вывод о лидерстве как необходимом эле-
менте эффективного управления как образовательной организацией, так и учебным процессом. 

Introduction 

anagement and leadership are scien-
tific notions which denote the object 

of two extensive research areas with a more 
than a hundred years’ history. The beginning of 

scientific research in the field of management 
is associated with industrial revolution and 
creation of large enterprises which needed 
competent management for efficient operation 
[11, с.64]. As far as leadership is concerned, 
one of the first works dealing with leaders is 

M 
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believed to be Plato’s “The Republic”, in which 
he described three types of leaders [4, p. 51], 
though systematic scientific study of leadership 
began much later – in the late 19th and early 
20th centuries. A brief account of the history of 
research in these two areas allows speaking of 
at least two tendencies. The first tendency is 
connected with the absence of a clear cut bor-
derline between these research areas. The use 
of the notion “leader” and leadership theories 
in management is one of the consequences of 
this fact. The second tendency is characterized 
by the movement from studying general regu-
larities towards investigation of specificity of 
both management and leadership in certain 
spheres of activity. It is possible to come across 
such notions in modern scientific literature as 
“production management”, “political manage-
ment”, “ecological management”, management 
in commerce, information technologies, and 
sport, which speaks about differentiation of the 
object of research. Psychology of leadership re-
veals a similar tendency, which is demonstrat-
ed in studying political and organizational 
leadership and in analyzing the influence of 
gender and cultural variables on various as-
pects of leadership [4; 19]. Emergence of inter-
est towards the sphere of education may be re-
garded to be one more relatively new tendency 
in management and leadership research. This 
latter tendency attracts our interest just be-
cause management and leadership have been 
traditionally associated with business and poli-
tics. That is why we will begin our study with 
considering the possibility to use these two no-
tions with reference to the sphere of education. 

“Management” and “leadership” 
in education 

Thus, is it correct to use the terms “man-
agement” and “leadership” with reference to 
the sphere of education, and what meanings do 
these notions get? Let us begin with the notion 
“management”. In a broad sense, we can speak 
of management as “a process of planning, or-
ganization, motivation and control, necessary 
to formulate and achieve the organization 
goals” [11, p. 38], including an education insti-
tution. In this sense, management of education 
has been carried out in our country since the 
time of creation of the Ministry of People’s Ed-
ucation of the Russian Empire decreed by Al-
exander I on September 8, 1802 as an organ of 
educational management. Nevertheless, if we 
look not only at provision of functioning of the 
education system but are also interested in the 
high quality of the process, we must use the 
principles of scientific management in the 
sphere of education. In this case, contemporary 
literature uses a narrower notion of “pedagogi-
cal management” which describes “a complex 
of principles, methods and organization forms 
and techniques of pedagogical systems man-

agement aimed at improvement of efficiency of 
their functioning and development [5, p. 30]. 
The notion of “pedagogical management” was 
suggested by Simonov V.P. in 1999 [13]. At ap-
proximately the same time, scholarly journals 
dedicated to the issues of improvement of 
management of modern education institutions 
“Direktor shkoly” (published since 1993), 
“Universitetskoe upravlenie: praktika i ana-
liz” (published since 1997), “Upravlenie 
shkoloy” (published since 1997) and “Uprav-
lenie sovremennoy shkoloy: zavuch” (pub-
lished since 1998) began to be published in our 
country. At present, a whole number of scien-
tific journals on the problems of pedagogical 
management at education institutions of gen-
eral and vocational training are being pub-
lished, which testifies to the interest towards 
the issue in question. It is worthy of note that 
the theme of efficient management in educa-
tion became urgent not only in our country but 
also abroad in the last quarter of the 20th cen-
tury. Thus one of the authoritative European 
journals “Management in Education” also be-
gan to be published in 1987. It may be attribut-
ed to the fact that it was in the last decades of 
the 20th century that the necessity to make 
changes in the education system which would 
correspond to significant changes in the society 
as a result of globalization and technological 
progress became evident. These issues were 
discussed at the World Conference on Higher 
Education in Paris in October, 1998 and the 
symposium of the Council for Cultural Cooper-
ation in Bern in March, 1996 [21]. Efficient 
management of education institutions was re-
garded as a key factor of successful implemen-
tation of the necessary changes. 

In the case when management is targeted 
at implementation of changes, our colleagues 
abroad do not use the notion of “management” 
but the notion of “leadership”. Thus, the pre-
view of the last issue of the journal “Educa-
tional Leadership” (published since 1943) runs 
as follows: “Change is a constant in education 
– but it seems particularly prevalent right now” 
[20]. The articles of this special issue deal with 
the best practices which would allow peda-
gogues to find opportunities for implementa-
tion of efficient changes. The titles of five out of 
eleven articles of this issue contain the word 
“change”. In spite of the fact that leadership is 
in general associated with cardinal changes ini-
tiated by the leader, perception of changes in 
education may come into conflict with under-
standing education as one of the conservative 
social institutes. Education conservatism was 
well grounded in view of the basic function of 
this institute: preservation of the accumulated 
knowledge by way of its organized translation 
from one generation to another [9, p. 117]. 
Though under modern conditions, when the 
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amount of knowledge augments very quickly 
and, correspondingly, knowledge becomes ob-
solete in a matter of moments, this function of 
education may not seem to be the basic one. 
What is more, apart from knowledge transla-
tion, education performs one more urgent 
function: upbringing of people by way of for-
mation in learners of concepts about the sys-
tem of social requirements and “implanting” in 
their consciousness of socially accepted evalua-
tions of social phenomena [3, p. 235]. That is 
why education institutions are controlled by 
the state organs, which makes educational ac-
tivity regulatable and, hence, providing limited 
opportunities for changes. In spite of this fact, 
the history of Russian education knows quite a 
number of names of the people who set out with 
revolutionary ideas which found their support-
ers and were realized: K. D. Ushinskiy, 
S. T. Shatskiy, A. S. Makarenko, V. A. Sukho-
mlinskiy, V. F. Shatalov, Sh. A. Amonashvili, 
M. P. Shchetinin, I. P. Volkov, and many others. 

Thus, we can make a conclusion that both 
the notion “management” and “leadership” may 
be used for description of organizational pro-
cesses in the sphere of education with quite good 
reason. And if we speak about such aspect of 
management as ensuring education institution 
functioning in accordance with the existing regu-
lations, the notion of “administration” will be 
more suitable to denote it. The notion of “peda-
gogical management” is used to describe the 
principles of scientific management for improv-
ing efficiency of the education institution activi-
ty. And, finally, implementation of cardinal 
changes usually associated with achievement of 
perspective, proactive goals is denoted with the 
word “leadership”. Both management and lead-
ership are connected with the actions of people 
performing the corresponding social roles. 

Managers and leaders in education: 
comparative analysis  

and modern interpretation 

Primarily, the question about people who 
have special influence upon others was studied 
by social psychology. Two higher ranks were 
singled out in the structure of social power: 
manager and leader. And such division accom-
panied by clear-cut definition of differences be-
tween managers and leaders was accepted in 
the home social psychology as different from 
the foreign one where management and lead-
ership are viewed upon as identical or rather 
similar phenomena [4, p. 7]. In the 70s, 
B. D. Parygin distinguished some of such dif-
ferences between a small group manager and a 
leader (we mean the leader who is spontane-
ously put forward by the group) [12]. Differ-
ences in functions and potential of the manag-
er and the leader of a group are determined by 
the fact that leadership is a psychological char-
acteristic, and management – a social one [2, 

p. 263]. So it follows that the manager of a real 
social group does not appear spontaneously, 
but purposively: as a result of appointment or 
election; his position is more stable; he pos-
sesses a broader range of sanctions to influence 
the members of the group than the leader; he 
represents the group in a wider social system 
[12, p. 310–311]. If we regard the group in 
terms of organization, the manager will be a 
person who manages the group according to 
his job description. With reference to the edu-
cation system, he is a person holding the posi-
tion of the head of an education institution or a 
structural subdivision of this institution. As far 
as the leader is concerned, several questions 
arise here. On the one hand, what does educa-
tion institution need the leader for? Can the in-
stitution function without the leader? And, on 
the other hand, are leader and manager differ-
ent people, or is the manager to have leader-
ship properties, i.e. to combine both roles in 
one person? Analysis of publications of both 
Russian and foreign researchers shows that 
leaders are critical to the development and bet-
terment of organizations and for achievement 
of outstanding results. According to conclu-
sions of some authors of the trait theory, lead-
ers are distinguished by such personality traits 
as farsightedness (ability to formulate the tasks 
and image of organization) and flexibility (abil-
ity to respond to new ideas and experience) (A. 
Lawton, A. Rose) [7, p. 220–221]. In spite of 
the fact that the trait theory is believed to be 
outdated, we cannot but agree with the suppo-
sition that these traits help the leader predict 
future circumstances for making a decision 
about the necessary changes in the present. It 
has been mentioned that under the modern 
conditions of global interdependence and de-
velopment of information technologies, chang-
es in society take place very quickly and cannot 
but influence the activity of education institu-
tions. The modern education institutions have 
to solve such problems as taking into account 
cultural diversity of students and their parents, 
enhancing application of new information 
technologies in the education process, raising 
the quality of education for preparation of stu-
dents for life in the changing world of today, 
and improving the level of social responsibility 
for education outcomes. That is why, if the ed-
ucation institution seeks success, it needs lead-
ers capable of initiating changes and motivat-
ing followers to implement new ideas in real 
life. There may be quite a number of education 
organizations functioning without a leader but 
with a good administrator. Such organizations 
might possess low rating, but may be stable 
with the government’s support. 

The answer to the second question about 
the correlation of the positions of the manager 
and the leader is not so evident. For example, 
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V. A. Sitarov believes that “the manager of an 
education institution should be the leader of 
his or her organization” [14, p. 22]. Appealing 
to the existing experience of education insti-
tution management, the author singles out 
five types of leadership needed by the head of 
an education institution to make his organi-
zation seem successful [14, p. 22]. The de-
scription of skills corresponding to all five 
types of leadership is rather extensive: from 
compiling the budget and academic timetable 
to implementation of culture and school tra-
ditions. Only few institution heads are able 
“to cleverly combine various types of leader-
ship in themselves and in their work” [14, 
p. 23]. There are other authors who believe 
that the manager should be a leader, but as-
cribe fewer number of leadership functions to 
the manager. For example, A. V. Merenov and 
E.M. Kobozeva think that “the modern man-
ager, as a professional director, should first of 
all be able to manage socio-psychological 
processes taking place at the institution. He 
must learn to motivate people to make up a 
united team and to perform leadership func-
tions” [10, p. 64], and that “leadership is a 
most important characteristic of the manag-
ers’ level of professionalism” [10, p. 65]. 
M. V. Kiseleva introduced the notion “mana-
gerial leadership” to stress that it is only the 
manager who is also a leader (manager-
leader) that is capable of being an efficient 
head of innovative processes (by the example 
of implementation and functioning of the sys-
tem of quality management at a higher edu-
cation institution) [8, p. 41]. And the leading 
role of the top administrative officials of the 
higher education institution should be mani-
fested: 1) in making decisions about imple-
mentation of an innovative project (initiative) 
based on the analysis of problems which may 
arise as a result of innovations and might 
need managerial solutions; 2) in responsibil-
ity for realization of innovations; 3) in per-
sonal participation in measures for realiza-
tion of the innovative project [8, p. 42–43]. 

Alongside authors who believe that com-
bination of the roles of manager and leader in 
one person, there is another point of view ac-
cording to which the activities of a manager 
and a leader in administrative sphere are dif-
ferent. The most significant differences are 
the following: 

1. Character of relations between the man-
ager/leader and other members of the group. 

The relations between the manager and 
other members of the group (organization) are 
formal and regulated by the normative docu-
mentation. And leadership is a process of in-
fluencing people generated by the system of 
non-formal relations [17, p. 241]. 

2. Character of means of influence on oth-

er members of the group used by the manag-
er/leader to achieve the aims. 

The main difference here which is marked 
by many scholars, is connected with the oppor-
tunity for the manager to use more rigorous 
sanctions and, namely, compulsion. Usually, 
the manager’s compulsion is not disputed by 
the inferior, among other things because it is 
the manager that is finally responsible for 
achievement of the organization goals. The 
leader can also use compulsion but it is unde-
sirable as it may change the relations with the 
followers for the worse. What is more, the 
leader is a member of the group by definition, 
and his ideas and actions inspire the people 
and motivate them to copy and follow him, that 
is why compulsion is not needed. 

3. Time orientation. 
N. V. Storchak quotes foreign authors who 

associate the activity of a manager with facili-
tating efficiency of the organization, support-
ing it and ensuring stability. And leadership is 
considered to be oriented towards change, de-
velopment of people and improvement [16, 
p. 74]. Thus, the manager is predominantly 
oriented towards the present, and the leader – 
towards the future. 

The given differences make the question of 
whether one and the same person can perform 
the functions of manager and leader urgent for 
research. The urgency of the question is de-
termined by conclusions of the experts of the 
international project “Improving School Lead-
ership” according to which modern school 
(and, presumably, education institutions of 
other levels) needs a combination of three ele-
ments for successful operation: management, 
leadership and administration [16, p. 73]. It 
may be assumed that among managers, includ-
ing heads of education institutions, there are 
people who are equally good at performing the 
functions of a manager, leader and administra-
tor. Although, taking into account the polar 
character of some functions typical of these 
roles, we may also assume that the number of 
such managers will not be great. From this 
point of view, the model put forward by one of 
the acknowledged authorities in the sphere of 
management Ichak Adizes looks more realistic 
[1]. According to I. Adizes, the final goal of 
management is to make the organization effec-
tive and efficient in the short-term and long-
term perspective. For this end, the head of the 
institution and his team should perform four 
functions: achievement of results, administra-
tion, entrepreneurship and integration [1]. The 
first two functions are oriented towards short-
term perspective, hence, they can be correlated 
with the above mentioned functions of the 
manager (achievement of results) and the ad-
ministrator (administration), and entrepre-
neurship and integration, as activities oriented 
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towards long-term perspective are associated 
with the functions of the leader. As long as not 
a single person can cope with all functions un-
aided (cannot become, in I. Adizes’s words, “an 
ideal manager”), successful management can 
be guaranteed by creation of a mutually com-
plementary management team. For this pur-
pose, I. Adizes worked out a questionnaire that 
allows the manager to define his both leading 
and underdeveloped management functions in 
order to make a well-informed decision for in-
clusion of people in his management team [18]. 

The model of I. Adizes correlates with the 
new model of school management designed in 
economically developed countries, and the ne-
cessity of which is determined by expansion 
and sophistication of the functions of school 
headmasters under modern conditions [15, 
p.154]. As it has been stated above, change 
does not only concern schools but also educa-
tion institutions of other levels, that is why the 
new management model is necessary for them 
too. It is assumed that the conception of dis-
tributed leadership when management duties 
are distributed between different participants 
performing various roles both within and out-
side school may serve as the basis for a new 
model of management [15, p. 153]. 

We have considered above the questions 
of management and leadership having in 
view people who occupy the corresponding 
position and organize the activity of the col-
lective of an education institution. Still the 
notion of “pedagogical management” is not 
limited to the management of an education 
institution; it also includes management of 
the students’ activity [14, p. 20], and the 
pedagogue’s functions as a manager of the 
learning-cognitive process [6, p. 9]. Above, 
we have looked at the issue of correlation be-
tween the functions of manager and leader 
with reference to the head of an education 
institution; we can formulate a similar ques-
tion in relation to the pedagogue. 

Should a pedagogue be a leader? 

With reference to a group of students, the 
pedagogue cannot be a leader, because the 
leader is put forward from among the group, 
and the pedagogue is not a member of the 
group of students. But the students can per-
ceive him as a person possessing the traits 
which are usually associated with the charac-
teristics of a leader. To denote such common 
beliefs about the characteristic of a leader, the 
American Professor Robert Lord and his col-
leagues introduced the conception of “Implicit 
Leadership Theory” (ILT). In order to answer 
the question if the students see the pedagogue 
as a person possessing the properties of a 
leader, we carried out an empirical research. 
The study had two stages. At the first stage, 
we interviewed students in order to reveal 

their ideas about a leader. During the second 
stage, senior students described their univer-
sity teachers, interaction with whom they be-
lieved to be most important for acquiring pro-
fessional and life experience. After that, we 
compared the characteristics obtained at the 
second stage with the ones ascribed to the 
leader a priori.  

First stage research results 

The aim of the first stage of research was 
to study the content of the Implicit Leadership 
Theory (common concepts about a leader). 46 
respondents took part in the experiment; 14 
male persons and 32 female ones, all aged 18–
22 (USPU students). The instruction ran as fol-
lows: Give a free answer to the question: What 
kind of person is the leader? 

We received a total of 252 answers includ-
ing: leader’s personality traits, his actions, op-
portunities, and actions of followers and other 
people in relation to the leader. The number of 
characteristics given by a single respondent 
ranged from 2 to 11. After collecting the answer 
sheets, characteristics close in meaning were 
united into groups, and the groups were or-
dered in accordance with the frequency of 
characteristics named in them. Below, we are 
going to enumerate the groups of characteris-
tics most often found in the answers and re-
flecting simple everyday images of the leader. 
A number of respondents wrote in their answer 
sheets that the leader was a person “who could 
lead others” (17 answers). Though this charac-
teristic denotes the essence of the word “lead-
er”, it is more metaphoric than semantic: to 
lead is the result of manifestation of character-
istics which the leader possesses. 

Leader characteristics 
1. Can organize group work including 

building the group and helping in problem so-
lution – 26 answers (56,5% of respondents). 

2. Responsibility for taking important deci-
sions, for his own actions and the actions of his 
followers – 24 answers (52,2% of respondents). 

3. Orientation towards result, persistence 
in goal achievement – 23 answers (50% of re-
spondents). 

4. Communicativeness, skill to establish 
relations – 16 answers (34,8% of respondents). 

5. Can use different methods of influence 
(to interest, motivate, inspire, convince) – 14 
answers (30,4% of respondents). 

6. Cleverness – 13 answers (28,3% of re-
spondents). 

7. Assurance, ability to keep his head in a 
crisis – 11 answers (23,9% of respondents). 

8. Charisma, ability to arouse admira-
tion – 10 answers (21,7% of respondents). 

The list does not include characteristic 
which were found in fewer than 15% of re-
spondents’ answers. 

Second stage research results 
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The aim of the second stage of investiga-
tion was to reveal the perceived characteristics 
of the pedagogues who had the most influence 
on the students in terms of their getting both 
professional and life experience. 

Final year students of the USPU having 
maximum experience of interaction with the 
university teachers took part in the experi-
ment – 43 respondents on the whole, 5 male 
persons and 38 female ones, all aged 21–25. 

Instruction 1. Recall one of your teachers, 
communication with whom was, according to your 
opinion, most important for your getting profes-
sional experience. Describe him or her by answer-
ing the question “What kind of person is he/she?” 
(Try to give at least five answers in any form). 

Instruction 2 is similar to the first one; the 
only difference consists in replacing the words 
“professional experience” by the words “life 
experience”. 

At the second stage of research experi-
ment, we collected 42 answer sheets following 
Instruction 1 (about professional experience), 
and 43 answer sheets following Instruction 2 
(about life experience). 

Characteristics of the pedagogue, com-
munication with whom was, according to the 
student’s opinion, most important for his get-
ting professional experience. 

1. Responsive, supporting, understand-
ing – 33 answers (78,6% of respondents). 

2. Competent, professional – 31 answers 
(73,8% of respondents). 

3. Good at organizing learning activity – 
27 answers (64,3% of respondents). 

4. Strict, exacting – 16 answers (38,1% of 
respondents). 

5. Responsible (including responsibility 
for his words, promises and activity out-
comes) – 13 answers (31% of respondents). 

6. Just, tolerant – 12 answers (28,6% of 
respondents). 

7. Clever, highly-educated – 12 answers 
(28,6% of respondents). 

8. Uses methods of influence: interests, 
“makes” students think on their own, leads them 
on, supports – 12 answers (28,6% of respondents). 

Characteristics of the pedagogue, com-
munication with whom was, according to the 
student’s opinion, most important for his get-
ting life experience. 

1. Supporting, helping – 34 answers 
(79,1% of respondents). 

2. Cheerful, with a good sense of humor – 
20 answers (46,5% of respondents). 

3. Competent, experienced – 18 answers 
(41,9% of respondents). 

4. Shares his life experience – 18 answers 
(41,9% of respondents). 

5. Clever – 12 answers (27,9% of respondents). 
Discussion of results 

Let us first consider the list of leader’s 
characteristics most commonly met in the 
respondents’ answers (results of the first 
stage of research). On the basis of the differ-
ences between the leader and the manager 
described above we may come to the conclu-
sion that in the eyes of the students the 
leader is rather a manager, i.e. a person with 
good organization skills, sense of purpose, 
ready to take responsibility upon himself, 
clever and communicable. The characteris-
tics that could be called leadership ones are 
closer to the less frequent ones in the list: 
these are the means of “soft power” (to in-
terest, motivate, inspire and convince), 
found in 30,4% of respondents, and also 
special characteristics that single out the 
leader from among other people and bring 
about their admiration (charisma), found in 
21,7% of respondents. The list of most fre-
quent characteristics does not contain those 
which are connected with non-formal inter-
personal relations between the leader and 
his followers, though the scholars studying 
leadership phenomenon define it as belong-
ing to the system of non-formal relations in 
the group. 

Comparing the lists of characteristics of 
the pedagogues obtained at the second stage 
of experiment with general leader’s character-
istics, we may see more coincidences with the 
characteristics of the pedagogues who had 
more influence on acquisition of professional 
rather than life experience (see Table 1). 

As seen from Table 1, the pedagogue 
who has exercised most influence upon the 
student’s professional experience possesses 
four characteristics which are also included 
in the list of leadership properties: can or-
ganize group work (academic activity), takes 
responsibility upon himself, is clever, and 
uses various methods of influence. We have 
already noted that these characteristics are 
not exclusively leader’s properties, and may 
be also considered to be characteristic of a 
manager. As long as training is organized 
first and foremost to translate professional 
experience, the pedagogue acts in this case 
as a manager of education process. Never-
theless, in spite of presumably formal char-
acter of academic activity, the students 
found the pedagogues’ characteristics relat-
ed to non-formal relations and, hence, closer 
to the characteristics of the leader rather 
than the manager, to be most important. 
While describing pedagogues who had influ-
enced both professional and life experience, 
about 79% of students singled out such a 
group of characteristics as responsive, sup-
porting, understanding, helping. 
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Table 1 
Comparison of characteristics ascribed to the leader with characteristics 

of the pedagogues who had the most influence on the student’s getting  
professional and life experience 

 

Group charac-
teristics rank 

Leader’s characteristics 

Characteristics of the 
pedagogue who has in-
fluenced the student’s 

professional experience 

Characteristics of the 
pedagogue who has in-
fluenced the student’s 

life experience 

1 
Can organize group 

work 
Responsive, supporting, 

understanding 
Supporting, helping 

 

2 
Responsibility for tak-
ing important decisions 

Competent, professional 
Cheerful, with a good 

sense of humor 

3 
Orientation towards re-

sult 
Good at organizing 

learning activity 
Competent, experienced 

4 Communicativeness Strict, exacting 
Shares his life experi-

ence 

5 
Uses different meth-

ods of influence 
Responsible Clever 

6 Cleverness Just, tolerant  

7 Assurance 
Clever, 

highly educated 
 

8 Charisma 

Uses the methods of 
influence: interests, 

“makes” students think 
on their own, leads them 

on, supports. 

 

 
One of the most important distinctions 

of the leader from the manager is the use by 
the former of the means of “soft power”. Ta-

ble 2 contains the above mentioned means 
of influence ascribed to leaders and peda-
gogues. 

 
Table 2 

Means of influence ascribed to leaders and pedagogues 
 

Leader 
Pedagogue who had influence 
on the student’s professional 

experience 

Pedagogue who had influence 
on the student’s life experience 

can interest, inspire to action, 
motivates himself and others, 

shows, edifies, manages, 
can lead people on 

interests, “makes” students 
think on their own, 

leads them on, supports 

can motivate, interest,  
and support 

 
14 (30,4% of respondents) 

 

 
12 (28,6% of respondents) 

 

 
7 (16,3 % of respondents) 

 
 
The answers given in Table 2 testify to the 

fact that the pedagogues who have influenced 
the students in a more significant way use the 
means of influence ascribed to the leader. 

Comparison of characteristics of the ped-
agogues who had the most influence on the 
student’s professional experience with the 
pedagogues who had the most influence on 
the student’s life experience shows that the 
differences are connected with the skills of the 
pedagogues of the first group to organize aca-
demic process, as well as such characteristics 
as strictness, exactingness, and responsibility. 
These characteristics are more typical of a 
manager rather than a leader. The pedagogues 

of the second group are distinguished, accord-
ing to the students, by such characteristic as 
sense of humor, which is necessary for main-
taining a positive emotional atmosphere in 
the group. 

Summing up, it may be noted that the stu-
dent distinguish in their teachers who have had 
most influence on them both characteristics of 
the manager which are urgent for efficient or-
ganization of the academic process, and the 
characteristics of the leader. Leadership char-
acteristics determine the nature of interper-
sonal relations between pedagogues and stu-
dents and form a favorable emotional atmos-
phere in the academic group. 
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Conclusion 

Management and leadership in education 
can be considered both in the context of man-
agement of education institution and its struc-
tural divisions, and in terms of management of 
education process. In the former case, it con-
cerns people occupying administrative positions 
at education institutions; in latter case it deals 
with pedagogues. According to the point of view 
of modern researchers, efficient management of 
education institutions presupposes combination 
of management, administration and leadership. 
Management is aimed at facilitating efficient ac-
tivity of an institution and ensuring stability; 
administration is called upon to promote func-
tioning of an education institution in accord-
ance with the existing regulations; and leader-
ship is oriented towards change and achieve-
ment of perspective proactive goals. Notwith-
standing conservatism traditionally ascribed to 
the education system, social changes brought 
about by the processes of globalization and 
technological progress demand changes in edu-
cation, which determines the urgency of the 
problem of leadership in this sphere. 

The functions of management, administra-
tion and leadership differ from each other, that 
is why the solution of the problem whether one 
person can combine all these functions with 
equal success is ambivalent. The point of view 
of I. Adizes that formation of a mutually com-

plementary management team is a precondi-
tion of effective management seems to be real-
istic enough; this idea is in agreement with the 
new model of management of an education in-
stitution on the basis of the distributed leader-
ship conception. 

While studying the issues of management 
and leadership in the context of education pro-
cess management, we carried out an empirical 
research using the method of questionnaire. 
The results of our study showed that the stu-
dents ascribe to the pedagogues who have had 
most influence upon them both the character-
istics of the manager (can organize group work 
(academic activity), takes responsibility upon 
himself, is clever) and the characteristics of the 
leader (responsive, supporting, understanding, 
helping, can motivate and interest). 

Thus, performing leadership functions is 
urgent both for the head of an education insti-
tution and for the pedagogues. For heads of 
education institutions, to be a leader means to 
initiate innovations ensuring effective func-
tioning of the institution under changing con-
ditions, and to motivate the staff to implement 
them. For the pedagogues, performing leader-
ship functions is largely connected with provid-
ing support for the students, giving just evalua-
tion of their activity, and showing ability to in-
terest and create a favorable emotional atmos-
phere in the academic group. 
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is the case study. Besides the class case study, we also encourage students to develop their thinking abilities 
by moot court, trial hearing, law firm visits, overseas summer school, scene plays etc.  
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ЮРИДИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ И ЛИДЕРСТВО: 
ОПЫТ И ФИЛОСОФИЯ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: юридическое образование; лидерство; внутренние отношения. 

АННОТАЦИЯ. Юридическое образование всегда считалось элитным. Для того, чтобы изучить осо-
бенность формирования лидерских качеств, мы рассмотрели несколько вариантов работы в классе. 
Ведущим методом при формировании лидерских качеств является кейс-метод. Помимо этого мето-
да на занятиях проводились деловые игры (учебный судебный процесс, слушания в суде, визит в 
юридическую фирму, летние курсы за рубежом, тематические постановки и т.д.), которые способ-
ствуют развитию мышления.  
Изучение особенностей лидеров и успешных юристов показало, что у них есть несколько общих 
черт: принципиальная позиция отстаивать законные права, активная гражданская позиция, готов-
ность принимать решения, умение ставить цель, открытость и независимость. 

aw and leadership seem to have natu-
ral internal relationship. It is easy to 

find that in several countries, the leaders of 
nation have background of law. For example, 
several Presidents of US, such as Franklin 
D.Roosevelt, William Clinton, Barack Obama, 
have Juris Doctor Degree. During Obama’s 
term as a President, his Cabinet was made 
even of several law school graduates, such as 
Vice President Joe Biden (Law School, Syra-
cuse University, 1965–1968), Secretary of 
State Hillary Clinton (Law School, Yale Uni-
versity, 1969–1973), Attorney General of De-
partment of Justice Eric Holder (Law School, 
Columbia University), Secretary of Defense 
Leon Panetta (Law School, Santa Clara Uni-
versity, 1660–1663). Similarly in China, the 
President Xi Jinping (Doctor of Laws, Tsing-
hua University), the Premier Li Keqiang (Law 
School, Peking University,1978–1982), Presi-
dent of the Supreme People's Court (SPC) 
Zhou Qiang (Law School, Southwest Universi-
ty of Political Science & Law, 1978–1986) and 
President of the Supreme People's Procurator 
(SPP) Cao Jianming (Law School, East China 

University of Political Science and Law, 1979–
1986), all of them have degrees in Law. 

From the research of the characters of 
leaders and legal professionals, it could be 
found that they have several similar quali-
ties, such as integrity to fight for rights, ac-
tive to lead social activities, focusing on deci-
sion, orienting by goals and open and inde-
pendent, etc. 

Based on those founding, our teaching 
philosophy and methods begin to modify to 
suit the changes in legal professions. In legal 
market, there also exists Vilfredo Pareto 
80/20 principle. In China, every year, there 
is large amount of graduates pouring into the 
legal market, but according to the statistics, 
about 70-80 percent income earned by only 
20-30 percent lawyers, and 20 percent law-
yers occupy 80 percent cases sources 
(http://www.sohu.com/a/156931167_328962)
. From the natural aspects of law education, 
law profession is always regarded as elite ed-
ucation. To match this quality, in class, we 
explore some ways to train students to en-
hance those qualities (point 1). 

L 
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Point 1. 
 
The key method to train students into 

leaders is the case study. We encourage stu-
dents to find new, typical cases for every week’s 
course. Then they need to present the case and 
specify the characters of each case. By doing 
that, expression, critical thinking, awareness to 
problems and ability to solve problems are cul-
tivated, and then those potential qualities are 
motivated. Through case study, they learned 

rules, basic skills and legal thinking to develop 
their abilities to enrich them with knowledge. 
Especially in present big data era, the previous 
stage for the case search is also a way to 
equipped students with searching abilities and 
the analyzing abilities with those vast infor-
mation. So by those practices, students’ ex-
pression, writing, IT skills, time management 
ability etc.(point 2). 

 
 

Point 2. 
 
 
Besides the class case study, we also encour-

age students to develop them thinking or abilities 
into real actions by moot court, trial hearing, law 
firm visits, overseas summer school, scene plays 

etc. In this mode, the students enhance both their 
individual development and team building by or-
ganizing the whole process, leading a team and 
managing activities etc. (point 3). 
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Point 3. 
 
By nearly several years practice, our un-

der-graduation students have good career or 
further study opportunity. 30 percent stu-
dents have entered into national high-level 
university for Master Degree, and another 30 
percent students went abroad for further 
study, including but not limited to Columbia, 
Duke, NYU, Georgetown, Washington (St. 
Louis), USC, Oxford University, London 
School of Economics and Political Science 
(LSE), University College London (UCL), Na-

tional University of Singapore (NUS), and the 
rest 40 percent students work government 
sector, state media organization, court, com-
pany, bank, press, law firms. 

There also exist some organizations to 
combine law and leadership, such as law and 
leadership institute, whose slogan is to experi-
ence law and embrace leadership. I believe le-
gal education, combined the legal skills and 
philosophy, could help students from the new-
bie to a professional, even to a leader.  
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ABSTRACT. The paper briefly covers the history and landmarks of The World Women University President 
Forum. The author reflects on Russian and Chinese education system, on passing down the teacher training 
experience, and on the two teacher cultivating systems. One is the independent normal university system, and 
the other is the educational college system subordinated to a comprehensive university. The concepts of “edu-
cation”, “educational leadership”, and “a competent teacher” are thoroughly described in the paper. 
Correlation between education and gender differences demonstrates the importance of respecting gender 
difference in the field of education, the need to explore and develop gender strength, and to diversify lead-
ership styles. 
As the main objective in the worldwide education development the author outlines the continuous im-
provement of educators’ information literacy, and building multi-leadership based on gender equality. 
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ЛИДЕРСТВО В ОБРАЗОВАНИИ И ПОДГОТОВКА УЧИТЕЛЬСКИХ КАДРОВ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: лидерство; подготовка будущих учителей; гендерное равенство; учителя; пе-
дагогические кадры. 

АННОТАЦИЯ. В статье представлен краткий обзор истории и значимых моментов Всемирного уни-
верситетского президентского форума женщин. Автор описывает российскую и китайскую системы 
образования, акцентируя внимание на опыте подготовки учительских кадров и на двух системах 
этой подготовки. Первая система представлена в педагогических вузах, вторая – в колледжах, кото-
рые являются структурными подразделениями университетов. Раскрыты такие понятия, как «обра-
зование», «лидерство в образовании», «компетентный педагог».  
Идеи, положенные в основу образования и гендерного равенства, указывают на важность уважи-
тельного отношения к гендерным различиям в сфере образования и на необходимость развития 
стилей управления.  
В качестве основной цели всемирного образования автор выделяет непрерывное повышение ин-
формационной грамотности руководителя и построение мульти-лидерства на основе гендерного 
равенства.  

he World Women University Presi-
dent Forum is a brand forum origi-

nally initiated by Communication University 
of China in 2001. In the past 17 years, it has 
attracted more than 1100 women university 
presidents from over 100 countries and re-
gions all over the world, and it has become a 
platform to showcase the educational and 
women leadership of women university pres-
idents as a whole. Every other two to three 
years, a main forum is held in China. Up to 
now, we have held seven successful main fo-
rums in cities like Beijing, Nanjing, Xiamen 
and Taipei, etc. In between the seven main 
forums, nine sub-forums were held in New 
Zealand, Japan, US, Turkey, Zimbabwe, 
Mexico, Nepal, Finland, Romania in turns. 
Now we are gathering here today for the 
tenth sub-forum, which marks a brand-new 
milestone in the development of the forum. 

Looking around the world, there exist two 
teacher cultivating systems: one is the inde-
pendent normal university system, and the 
other is the educational college system subor-

dinated to a comprehensive university. The 
former emphasizes teacher’s professionalism, 
and the latter concentrates on academic ca-
pacity. The self-contained normal educational 
system of Russia has exerted profound influ-
ence over China. And this influence has been 
inherited and passed down by many Chinese 
normal universities even till now. Today, rep-
resentatives of some of the most reputed 
normal universities in China are here with us 
too. They are Beijing Normal University, 
Guangxi Normal University, Nanjing 
Xiaozhuang University, to name just a few. In 
recent years, China has been actively explor-
ing the model of integrating teacher education 
into the comprehensive university curriculum. 
But in spite of the systems and models, teach-
er cultivation need first to answer two ques-
tions of the time, i.e. how to define a good 
teacher? And what is good education? These 
two questions are like the two sides of a coin. 
They intertwine with each other, and it’s not 
wise to dispense any of them. A good teacher 
creates good education, and good education 
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influences and improves one’s life. Therefore, 
it’s safe to say good education, to some extent, 
is a good teacher. A good teacher should be 
trained to possess advanced knowledge, high 
professionalism, and educational affection to-
ward nature and humankind. Only knowledge 
transmission itself is not education. Education 
need to be able to root knowledge deeply in 
one’s heart so it can flower and fruit. Only 
when knowledge is digested and absorbed, can 
education start to exist. 

At all countries alike, education is the one 
and only under taking that is entrusted with 
the responsibilities to nourish minds, educate 
people, and pass down civilization legacies. 
Hereby, the success of such a great undertak-
ing requires a determined mind and broad vi-
sion from educators. Therefore, the responsi-
bilities of normal education not only lie in 
training teachers to teach, but also in raising 
educators with leadership that can push the 
cause forward. Educational leadership means 
the implicit power and explicit competence to 
lead education. On the one hand, it refers to 
the well-received educational management and 
administration leadership, such as administra-
tive leadership and presidential leadership at 
national and regional levels. On the other 
hand, it indicates inherent leadership, or lead-
er power and competence that are built into 
the personality of an educator. 

Here are some thought-provoking data on 
the necessity of cultivating educational leader-
ship for teachers. To begin with, educational 
leadership is called for because of the uncer-
tainty of knowledge in the age of information. 
In the age of print, education is almost synon-
ymous to teaching textbooks. At that time, 
knowledge is a comparatively fixed and conclu-
sive concept, which means nothing more than 
classic textbooks. However, as we set foot in 
the age of information, education has gone far 
beyond teaching textbooks. The agenda of edu-
cation also includes enlightening students on 
how to tell the truth from the false, the essence 
from the dross, and perceiving the difference 
between knowledge and information. A compe-
tent teacher is expected to be not only ac-
quainted with textbooks and instructional 
skills, but also be able to enrich the class with 
valuable and insightful content extracted from 
the vast ocean of information. And only in this 
way, can teachers have something to com-
municate with the generation born in the age 
of internet. In this sense, educational leader-
ship means teachers should be able to develop 
a more extensive, thorough, and effective 
command over knowledge and information. 

Secondly, educational leadership is called 
for because of constant changes in life as a re-
sult of the development of digital technologies. 
Among teachers, there is a widespread consen-

sus that the challenge to attract students’ at-
tention is increasing. A growing number of 
students have become smart-phone addicted, 
and the little device is competing with teachers 
on students’ attention. To ban or not, that is a 
question. Tolerance means failure to fulfill the 
syllabus, but discipline will impair the bound-
ing with students and alienate teachers from 
the rest of the class. Education cannot succeed 
if it stands aloof from the world we live in. 
Without vision convergence between the edu-
cators and the educated, education cannot 
achieve its agenda no matter how. It’s especial-
ly true in teaching humanitarian and social sci-
ence subjects. Educators should get down to 
earth to find out the limits of students where 
nurturance and guidance are hungered for the 
most. In this sense, educational leadership 
means educators should be able to guide stu-
dents to seek for truth amid changes in life, 
and to create an all new space for learning 
from teaching. 

Third, cultural integration and exchanges 
under the circumstances of globalization de-
mands leadership in the field of education. In 
the past, people receiving education lived in a 
relatively simple world. Their social life was 
simple as well. But today, the social life we 
have is multi-dimensional with various values. 
Even children with very basic learning can get 
touch with things which they cannot read at all. 
Under the information-linked global village, 
multi-culture has been presented in various 
fields. Education materials can be distributed 
beyond boundaries, cultural products can be 
circled globally; and cross-culture exchanges 
are normalized. Under the circumstances, edu-
cational leadership means to lead students to 
find positive power in the changeable world to 
make self-improvement. 

Last, to achieve the goal of gender equality 
in 2030, we need educational leadership. The 
21st century is an innovative era to explore 
women’s potentials. On January 1, 2016, the 
2030 Agenda for Sustainable Development 
launched by the United Nation will REALIZE 
but not simply advocate gender equality to 
strengthen women and children’s rights as a 
goal for sustainable development. From the 
perspective of gender, education does not be-
long to any certain people without gender dif-
ference. Women will be able to receive educa-
tion without any barriers. This is also an im-
portant mission of modern education, which is 
to respect gender difference in the field of edu-
cation, explore and develop gender strength, 
and to diversify leadership styles. This is how 
education will escalate into a higher level. 
Normal education cultivates new generations 
of teachers. In universities, it is important to 
concern and study three aspects of gender: bio-
logical gender, psychological gender and the 
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gender of social meaning, which will be close to 
students. In this case, educational leadership 
means education engaged with gender equality 
will create better gender civilization.  

Obviously, the cultivation and improve-
ment of educational leadership depends on 
the continuous improvement of educators’ in-
formation literacy, the reconstruction of 
teachings between educators and students, 
guiding students to understand and respect 
the harmony of multi-otherness, and build 
multi-leadership based on gender equality. In 
a word, the essence of educational leadership 
lies in educators’ spiritual guidance and be-
havioral norms for students. 

Education determines the today of hu-
man beings, and the future as well. Different 

countries, cultures and individuals have dif-
ferent understandings about normal educa-
tion and educational leadership. The ultimate 
goal is to sharing your wisdom in an effort to 
promote teachers’ training and educational 
leadership together. 

Education is the fundamental essence for 
a country’s development in long run, and 
teachers are the fundamental essence of edu-
cation. In 2014, President Xi Jiping of China 
said at a talk with students and teachers in 
Beijing Normal University: “It’s lucky for a 
person to have good teachers in his life, and 
it’s an honor for a university to have many 
good teachers; while good teachers continu-
ously emerging from generation to generation 
are the hope of a country.” 
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ABSTRACT. The article is devoted to the description of the role of women’s leadership in the birth and devel-
opment of one of the “youngest” divisions of the Ural State Pedagogical University – Institute of Psychology. 
The author notes that irrespective of the fact that the first Faculty Dean (later on – Institute Director) was a 
man, the history of the creation of the Institute of Psychology is to a large extent associated with the activity of 
women-leaders. The article outlines the contribution of Doctor of Psychology, Professor Svetlana Aligar'evna 
Minyurova who headed the Institute from 2002 to 2014. When she was Director, the number of the education 
fields realized by the Institute increased from one to five, the number of the students grew twentyfold, and the 
competition for state-sponsored enrollment became one of the highest at the University. S. A. Minyurova or-
ganized a number of unique events which later became “signature” projects of the Institute. The author states 
that being a talented leader and constantly improving her own leadership properties, S. A. Minyurova has 
managed to build up a unique creative atmosphere at the Institute stimulating each student and faculty 
member to become initiators and organizers of educational, scientific and socio-cultural projects. This state-
ment is illustrated by examples of such projects as the project of Associate Professor of Department of Gen-
eral Psychology of the Institute Nataliya Olegovna Leonenko (“Intercultural Dialogue in Russian”), and the 
project of Associate Professor of Department of Social Psychology, Conflictology and Management Svetlana 
Gennad'evna Krylova (“Global Ledership”). The activity of Doctor of Psychology, Professor Nataliya Niko-
laevna Vasyagina who has headed the Department of Psychology of Education for 15 years is a priceless de-
velopmental resource of the Institute of Psychology. Due to her leadership properties, the department effec-
tively realizes numerous educational and scientific innovations and ranks high in scientific-research activity 
among the University departments. In January 2014, the Head of Department of Social Psychology, Conflic-
tology and Management, Candidate of Pedagogy, Associate Professor Lyudmila Aleksandrovna Maksimova 
became Director of the Institute. New professional educational programs of bachelor’s and master’s degree 
courses have been worked out and innovative interdisciplinary projects have been successfully realized under 
her management. By way of summing up, the author makes a conclusion that the Institute of psychology is a 
salient example of women’s leadership in higher education. 
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РОЛЬ ЖЕНСКОГО ЛИДЕРСТВА 
В РАЗВИТИИИ ИНСТИТУТА ПСИХОЛОГИИ УРГПУ  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: женщины; лидерство; международные образовательные проекты; психоло-
гическое образование; подготовка психологов; студенты-психологи.  

АННОТАЦИЯ. Статья посвящена описанию роли женского лидерства в становлении и развитии од-
ного из самых «молодых» подразделений Уральского государственного педагогического универси-
тета – института психологии. Автор отмечает, несмотря на тот факт, что первым деканом факульте-
та (в дальнейшем института) психологии был мужчина, история становления института во многом 
связана с деятельностью лидеров-женщин. Обозначается вклад доктора психологических наук, 
профессора Светланы Алигарьевны Минюровой, возглавлявшей институт с 2002 по 2014 год. Под 
ее руководством число направлений подготовки, реализуемых институтом, возросло с одного до пя-
ти, количество студентов увеличилось в 20 раз, конкурс на бюджетные места стал одним из самых 
высоких в вузе. С.А. Минюрова организовала ряд уникальных мероприятий, ставших впоследствии 
«фирменными» проектами института. Автор отмечает, что, являясь ярким лидером и постоянно со-
вершенствуясь в развитии собственных лидерских качеств, С.А. Минюровой удалось создать в ин-
ституте уникальную творческую атмосферу, позволяющую каждому студенту и сотруднику высту-
пать инициатором и организатором образовательных, научных, социально-культурных проектов.  
Автор в качестве примеров приводит проекты доцента кафедры общей психологии института Ната-
лии Олеговны Леоненко («Межкультурный диалог по-русски») и доцента кафедры социальной 
психологии, конфликтологии и управления Светланы Геннадьевны Крыловой («Глобальное лидер-
ство»). Бесценным ресурсом развития института психологии становится деятельность доктора пси-
хологических наук, профессора Наталии Николаевны Васягиной, 15 лет возглавляющей кафедру 
психологии образования. Благодаря ее лидерским качествам, кафедра успешно реализует много-
численные образовательные и научные инновации, занимает лидирующие позиции в рейтинге 
научно-исследовательской работы среди других кафедр университета. С января 2014 года институт 
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возглавила заведующая кафедрой социальной психологии, конфликтологии и управления, канди-
дат педагогических наук, доцент Людмила Александровна Максимова. Под ее руководством разра-
батываются новые профессиональные образовательные программы бакалавриата и магистратуры, 
успешно реализуются новые проекты междисциплинарного характера. В заключение автор делает 
вывод о том, что институт психологии представляет собой яркий пример проявления женского ли-
дерства в высшем образовании. 

his year, the Institute of Psychology of 
the Ural State Pedagogical University 

celebrates its 20th anniversary. In spite of the 
fact that the initiator of the creation and the 
first Dean of the faculty (from 1997 to 2002) 
was a man – Candidate of Psychology, Associ-
ate Professor Pyatinin Andrey Engel'sovich, the 
Institute owes much for its development to 
women’s leadership. 

A most significant contribution to the or-
ganization and advancement of the Institute of 
Psychology was made by Doctor of Psychology, 
Professor Svetlana Aligar'evna Minyurova who 
headed the Institute from 2002 to 2014. Due to 
her energy and indisputable leadership proper-
ties the Institute of Psychology became one of 
the leading divisions of the University regularly 
demonstrating high academic achievements 
and significant results of scientific work, and 
realizing educational programs that are popu-
lar with the applicants. When she was Director, 
the number of the education fields realized by 
the Institute increased from one to five, the 
number of the students grew twentyfold, and 
the competition for state-sponsored enroll-
ment became one of the highest at the Univer-
sity. S. A. Minyurova organized a number of 
unique events which later became “signature” 
projects of the Institute. For example, the In-
stitute of Psychology becomes a site of the 
third (final) stage of the All-Russian Student 
Olympiad in pedagogy and psychology. Teams 
from all over Russia come to take part in the 
Olympiad: from Yuzhno-Sakhalinsk and Kras-
noyarsk to Volgograd and Arkhangelsk. During 
the Olympiad events, students have a chance to 
demonstrate not only theoretical knowledge in 
the field of psychology and pedagogy but can 
also show their skills of solving difficult prob-
lems emerging in the professional activity of a 
pedagogue-psychologist. Special attention in 
designing Olympiad tasks is given to bringing 
out and developing leadership properties of the 
participants. For example, one of the tradition-
al tasks of the distance stage of the Olympiad 
presupposes design and realization of the stu-
dent’s own psycho-pedagogical project. Analy-
sis of achievements of the winners of previous 
years Olympiads allows us to make a conclu-
sion that the competences acquired by them 
during Olympiad tasks completion made it 
possible for them to take leading positions in 
the professional community. 

Defense of Doctoral and Candidate disser-
tations by the Institute lecturers becomes an 

indicator of high creative and scientific poten-
tial of the division headed by S. A. Minyurova: 
N. N. Vasyagina [5], S.V. Dukhnovskiy [6], 
K. V. Adushkina [1], Yu. V. Bratchikova [2], 
T. V. Valieva [4], R. A. Valiev [3], I. V. Zausenko 
[7], E. N. Kostareva [8], S. G. Krylova [9], 
L. A. Maksimova [11], E. V. Maratkanova [12], 
E. N. Grigoryan (Rybakova) [13], A. M. Skotni-
kova [14], E. A. Teterleva [16], N. A. Ustinova 
[17], K. S. Chechulina [18], K. M. Shcherbakova 
[19]. Those years witnessed the creation and 
active development of the scientific schools of 
S.  A. Minyurova and N. N. Vasyagina. 

Being a talented leader and constantly im-
proving her own leadership properties, 
S. A. Minyurova has managed to build up a 
unique creative atmosphere at the Institute 
stimulating each student and faculty member 
to become initiators and organizers of educa-
tional, scientific and socio-cultural projects. 
The project “Student Forge” organized by stu-
dents and realized for many years may serve as 
a good example. During the project, every stu-
dent has an opportunity to present the results 
of their scientific-research work or project ac-
tivity to their teachers and peers in the situa-
tion of informal communication. Another ex-
ample of such project is the international edu-
cational project “Intercultural Dialogue in Rus-
sian” organized by Candidate of Psychology, 
Associate Professor of Department of General 
Psychology of the Institute Nataliya Olegovna 
Leonenko. The project allows students from 
different countries to develop one of the most 
urgent world competences – the competence in 
the area of efficient intercultural interaction. 

The project under the leadership of Asso-
ciate Professor of Department of Social Psy-
chology, Conflictology and Management Svet-
lana Gennad'evna Krylova “Global Ledership” 
started in 2013 within the framework of the 
Agreement with East Carolina University 
(USA). The aim of the project is to acquaint the 
students with the modern research in the 
sphere of leadership and to help them develop 
their own individual style of leadership. 

Implementation by S. A. Minyurova of the 
quality management system based on the com-
bination of the principles of personal leader-
ship and delegated responsibility became one 
of the instruments of development of the lead-
ership properties of the staff. At present, being 
First Vice Rector – Deputy Rector for Academ-
ic Activity of the University, S. A. Minyurova 
initiates and coordinates the University’s par-
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ticipation in significant all-Russian and inter-
national projects: modernization of pedagogi-
cal education in the Russian Federation, ap-
probation of professional standards of the ped-
agogue and the pedagogue-psychologist, net-
work cooperation, etc. 

The activity of Doctor of Psychology, Profes-
sor Nataliya Nikolaevna Vasyagina who has 
headed the Department of Psychology of Educa-
tion for 15 years is a priceless developmental re-
source of the Institute of Psychology. Due to her 
leadership properties, the department effectively 
realizes numerous educational and scientific in-
novations: works out experimental educational 
programs, signs network agreements with the 
leading Russian universities for training stu-
dents, holds international scientific conferences, 
etc. At present, Nataliya Nikolaevna is a coordi-
nator of implementation of the professional 
standard of the pedagogue-psychologist in Sverd-
lovsk Region, efficiently represents the Institute 
in the professional community. She is a member 
of the Federal academic-methodological union 
“Education and Pedagogical Sciences” and of the 
dissertation council in pedagogical psychology. 

In January 2014, the Head of Department 
of Social Psychology, Conflictology and Man-
agement, Candidate of Pedagogy, Associate 
Professor Lyudmila Aleksandrovna Maksimova 
became Director of the Institute. New profes-
sional educational programs of bachelor’s and 
master’s degree courses have been worked out 
and innovative interdisciplinary projects have 
been successfully realized under her man-
agement. The Institute of Psychology becomes 
a center for training mediators for school rec-
onciliation facilities, coordinates the process 
of training profilers and polygraphologists, 
and initiates the student project “Financial 
Literacy of the Modern Young People” and 
many other projects. 

Currently, the Institute has 1200 students, 
and realizes 14 basic professional educational 
bachelors’ and masters’ degree programs. Staff 
analysis shows that 86% of the Institute teach-
ers are women; they occupy practically all ad-
ministrative positions: of director, deputy di-
rectors and heads of departments. Thus, the 
Institute of psychology is a salient example of 
women’s leadership in higher education. 
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ABSTRACT. The 21st century humankind faces the problem of creating a new culture of interaction with 
nature. Ecological concepts penetrate all spheres of scientific and social life and represent a factor that 
unites the world community in the process of globalization. Ecology becomes the leader of the scientific 
worldview, and the ecological education plays a priority system-forming role in relation to education in 
general. The changing worldview radically modifies the education methodology on all levels. The ecological 
worldview influences other branches of science, including socio-humanitarian ones, and, in addition, to a 
large extent determines the scientific climate of the epoch. It is necessary to create in bachelor’s and mas-
ter’s degree students a holistic image of the global evolutionism as the integrative general-scientific system 
of knowledge and methods of world cognition, to widen the scientific worldview by bringing in the modern 
evolutional conceptions, approaches, principles and methods, and to facilitate the process of transfor-
mation of the global evolutionism into an efficient method of theoretical analysis and practical positive so-
lution of urgent problems. The study of the problem of formation of the students’ ecological worldview as a 
holistic image of the surrounding world, acquisition of the system of ecological knowledge and methods of 
nature cognition, evolution of the personally significant views of the real world, and the development of a 
value-based responsible attitude towards nature becomes especially urgent. 
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ЛИДЕРСТВО В ЭКОЛОГИЧЕСКОМ ОБРАЗОВАНИИ  

В ИНТЕРЕСАХ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ НА УРАЛЕ 

(УРАЛЬСКАЯ НАУЧНАЯ ШКОЛА ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ПЕДАГОГИКИ) 
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АННОТАЦИЯ. В ХХI в. Человечеству предстоит создать новую культуру взаимоотношений с приро-
дой. Экологические представления проникают во все сферы научной и общественной жизни, явля-
ются фактором, объединяющим мировое сообщество в процессе глобализации. Экология становит-
ся лидером научной картины мира, а экологическое образование играет приоритетную и системо-
образующую роль по отношению к образованию в целом. Изменение научной картины мира прин-
ципиально меняет методологию образования на всех уровнях. Экологическая картина мира оказы-
вает влияние на другие отрасли науки, в том числе и социально-гуманитарные, и, кроме того, опре-
деляет в значительной степени научный климат эпохи. Необходимо создать у студентов-бакалавров 
и магистров целостное представление о глобальном эволюционизме как интегративно-
общенаучной системе знаний и способов освоения мира, расширить научную картину мироздания 
за счет привлечения современных эволюционных концепций, подходов, принципов и методов, а 
также способствовать превращению глобального эволюционизма в эффективное средство теорети-
ческого анализа и практического позитивного решения актуальных проблем. Особенно актуальным 
становится исследование проблемы формирования у обучающихся экологической картины мира 
как целостного образа окружающего мира, усвоения системы экологических знаний и способов по-
знания природы, развития личностно значимых мировоззренческих взглядов на реальную дей-
ствительность, формирование ценностного, ответственного отношения к природе. 

tep by step, people begin to realize 
that the potential opportunities of the 

contemporary civilizations have either been 
used up or are close to exhaustion. We are 
facing the challenge to work out a new civili-
zation paradigm. This is one more important 
methodological statement of the general sys-
tem of ecological worldview. 

We believe that the development of eco-

logical education in the context of the new sci-
entific worldview formation will be an ade-
quate response to the new global challenges of 
today. World outlook and philosophical aspects 
of the modern worldview rest on ecological 
philosophy, and methodology of ecological ed-
ucation should be based on ecological peda-
gogy. The change of the worldview brings 
about changes in the content and methods of 

S 
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teaching, and ecologization of the process of 
education acts as the priority area of humani-
zation and fundamentalization of any educa-
tional process. 

True understanding of the role of ecologi-
cal education had formed in Russia only by the 
1980s. Thus, a new scientific school was estab-
lished in 1987 in the Urals (Ekaterinburg), as a 
result of the All-Russian scientific-practical 
conference in ecological education held at the 
USPU. In 2004, the Urals scientific school of 
ecological education was officially recognized 
at the sitting of the Bureau of the Urals Branch 
of the Russian Academy of Sciences. It was 
agreed that Doctor of Pedagogy, Professor 
L. V. Moiseeva should be considered the 
founder of the scientific school. The decision of 
the Bureau ran as follows: “The scholars of the 
Urals Region carry out research in the field of 
ecological pedagogy which is really significant 
for the development of the modern system of 
education ensuring the correspondence of the 
education content to the new scientific 
worldview, in which ecology plays an integrat-
ing role uniting the traditionally separated sci-
entific and humanitarian subsystems of educa-
tion. A new Laboratory on Ecological Educa-
tion should be organized under the leadership 
of L. V. Moiseeva”. 

The dynamics of the development of the 
scientific school “Ecological Pedagogy” is 
manifested in widening the range of problems 
solved by the scientific school, in the growing 
need of education institutions for the scientific 
school research results, and in recognizing the 
given results significant via their publication by 
various publishers. 

The mission of the scientific school con-
sists in facilitating continuing ecological educa-
tion in the region, creation of the unified in-
formation-methodological space in this sphere, 
and amalgamation of the creative potentials of 
the teachers. It’s task is to initiate the design of 
new pedagogical means, modern educational 
technologies and diagnostic tools called on to 
ensure the formation of ecological culture in 
the sphere of formal and non-formal education 
and enlightenment of the broad masses of the 
people, and to organize counseling for all par-
ticipants of the ecological-educational process 
via modern information technologies (comput-
er-assisted forum, distance counseling, net-
work projects). It is also aimed to hold regular 
scientific-practical conferences on the prob-
lems of regional ecological education and to 
prepare and publish popular-science, educa-
tional-methodological and scientific literature 
on ecological education, environmental protec-
tion and ecological culture. 

As a result of scientific research and prac-
tical implementation of its outcomes, the basic 
theoretical and methodological approaches to 

the formation of the terminology of ecological 
pedagogy at various stages have been worked 
out. They have been realized in the Urals for 
over two decades. 

In accordance with the accepted scientific 
research position, ecological pedagogy may be 
defined as a branch of pedagogy studying the 
regularities of development of an ecologically 
healthy personality characterized by ecological 
education, ecological world outlook, ecological 
consciousness, ecological thinking and ecologi-
cal culture. The scientific school was further 
developed within the framework of the special 
Federal Program “Scientific and scientific-
pedagogical personnel of innovative Russia” – 
more than 30 young scholars defended their 
dissertations in ecological education. 

A new scope of research is being formed in 
the modern natural science – global matter re-
garded both as a system of various properties 
and as a part of historical evolution where the 
genetic coherence of these properties is real-
ized. The scientific worldview should be con-
nected with the modern universalism including 
universal methodology and its achievements. It 
must be formed through self-organization, and 
should operate the parameters independent of 
the concrete ontological sphere or the structur-
al level of organization of nature; all this is en-
sured by the network ecology. 

In contrast to rigorous theories, the scien-
tific worldview possesses the necessary visuali-
ty, is characterized by a combination abstract 
theoretical knowledge and visual images creat-
ed with the help of certain models. The scien-
tific worldview is a special form of systematiza-
tion of knowledge, primarily qualitative gener-
alization and world-outlook and methodologi-
cal synthesis of various scientific theories man-
ifested in their inherent paradigms (certain 
stereotypes of understanding objective pro-
cesses and the methods of their cognition and 
interpretation). The previous worldviews were 
dominated by the physics theories: by classical 
mechanics – in the mechanical worldview, and 
by quantum mechanics – in the quantum field 
world view. 

Nowadays, many famous scientists, in-
cluding I. Prigozhin, state that the physicists 
have lost their exclusive right of holistic de-
scription of the scientific worldview. In order 
to preserve the high level of fundamental edu-
cation traditionally specific of the Russian 
higher education it is necessary to find new 
approaches to the formation of the up to date 
scientific worldview – an ecological worldview, 
and create a fresh scientific worldview – eco-
logical worldview. The concept of global evolu-
tion has become the result of synthesis and 
generalization of the sphere of knowledge of 
many, if not all, branches and areas of contem-
porary science. The methodology of global evo-
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lutionism has begun to play an important role 
not only as a paradigmatic integrator of scien-
tific knowledge but also as a mediator of evolu-
tionary ideas in pedagogy in the process of de-
velopment of the new content of university ed-
ucation. Scholars believe today that rational 
science cannot form the ecological worldview. 
The ecological education based on the 
knowledge of ecological laws has not brought 
the expected results either. The effect of an ar-
tistic image upon man and the feeling of the 
beauty in cognizing nature generate intuitive 
insight of not only scientists but of all those 
who are disposed to observe and carefully look 
at and listen to the surrounding world. Land-
scapes artfully depicted by poets reflect the 
multidimensional meaning created by the uni-
ty of sounds, feelings, emotions and relation-
ships. The feeling of the live connection with 
nature via a work of art helps the child enter its 
unfathomable and mysterious world. A thought 
expressed in a poetic form acquires a new 
meaning. Interrelationships between rhythm, 
deep philosophical content, symmetry and 
beauty in nature cognition help us unite the 
image of the world and the scientific 
worldview, which, in our opinion, both creates 
a holistic idea about the world uniformity and 
presents an ecological worldview. The genetic 
relationship and continuity between different 
forms of its cognition by science, philosophy, 
mythology, religion and art are the natural pre-
conditions for development and enhancement 
of this tendency. When they resonate, they 
provide a new vision of the sources of the hu-
man mind and culture and bring in a deeper 
understanding of the connection of the per-
son’s spiritual world with nature and practical 
activity. Science about nature gives a person 
objective knowledge of the laws of world crea-
tion which allows him to match his activity to 
the natural cycles. Non-natural knowledge and 
art also help the person feel the harmony of 
color, sound, movement or poetic words, feel 
the deep interrelationship between all things 
and beings, and work out the attitude to cer-
tain real life phenomena. The subjective image 
of the ecological worldview can be traced in its 
making; we can assess it and make predictions 
about the further change of the individual eco-
logical worldview development with the aim of 
early prevention of undesirable events (mani-
festations of aggression towards natural ob-
jects, callousness, etc.) and rehabilitation and 
provision of individual and object-oriented as-
sistance. To this end, we have defined the na-
ture and genesis of the ecological worldview, 
the peculiarities of development of the subjec-
tive image of the ecological worldview in stu-
dents and the structure of the ecological 
worldview and its imagery-conceptual model. 
We have also figured out the elements of the 

subjective image of the ecological worldview in 
order to determine the criteria and parameters 
of the phenomenon under diagnostic proce-
dure. The given tools of getting objective in-
formation about the character of change of the 
individual worldview in the process of cogni-
tive activity of students provide us data about 
the system of ecologization of education. 

Thus, our aim was to carry out an analysis 
of the research data and on its basis publish 
the book “Ekologicheskaya kartina mira: za-
konomernosti formirovaniya v period detstva. 
Volnovoy podkhod” [1]. The book outlines the 
essence of ecological culture as a methodologi-
cal strategy of natural-science education mak-
ing it possible to enhance its educational po-
tential; defines the notion of “ecological 
worldview” as the basic notion of ecological 
education and the central concept of the given 
research; specifies the meaning and gives an 
authored interpretation of the notion of “eco-
logical worldview” and looks at the given cate-
gory as a pedagogical means of realization of 
the ecological worldview in natural-science ed-
ucation of schoolchildren; considers the es-
sence of the worldview, defines the notion of 
“ecological worldview” and studies the mecha-
nism of its formation in the growing generation 
from the modern positions of the vibration 
wave-based theory of the world; reveals the 
causes of low efficiency of the work aimed at 
formation of the ecological worldview; designs 
a Wave-based Model of development of the 
ecological worldview; demonstrates its inter-
disciplinary character; and determines the pri-
ority areas of formation of the ecological 
worldview as a cognitive model. Today, the 
method of visualization of abstract notions on 
the basis of resonant response between the in-
dividual norms of persons and the social, mor-
al-spiritual and ethical norms and rules of 
harmonious interaction involving the model 
support images of the norm has been imple-
mented in education institutions. And we also 
use the algorithm of pedagogical activity in-
volving the model support images of the norm 
in the process of visualization of abstract no-
tions and the system of ecological values. We 
have worked out the approaches to use the 
method of visualization of the basic abstract 
notions of the worldview (unity, order, connec-
tion, responsibility, attitude, transition, ma-
turity, etc.). We have also designed a universal 
approach to the process of formation of the 
ecological worldview and the practical toolkit 
and visual-didactic methodological material. 
We recommend using those visual aids that fa-
cilitate the perception of the uniform wave-
based nature of the world and the human be-
ing, the development of the sensory system 
which develops fine sensory perception of the 
world’s versatility. The criteria and the param-
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eters of harmonious interaction between the 
subjects and the natural objects and phenome-
na help us evaluate the results of pedagogical 
intervention on the basis of the pedagogical 
monitoring aimed at revealing the students’ 
ecological worldview as the main indicator of 
the ecological education realization. The diag-

nostic methods of pedagogical monitoring we 
have worked out are widely used not only in 
the Urals but all over the country. We believe 
that the pedagogical monitoring of the ecologi-
cal worldview development is a complex pro-
cess as it combines the features of didactic and 
educational monitoring. 
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tional education, retraining and advanced training, as well as the important platform of preparatory training.  
Scientific activity of the university has a high raiting in the international raiting system Webometrics. 
The university has long-term cooperation relations with the universities of Kazakhstan, China, Mongolia 
and Germany. 

Мокрецова Людмила Алексеевна, 
доктор педагогических наук, профессор, ректор, Алтайский государственный гуманитарно-педагогический университет 
им. В. М. Шукшина; 659333, Алтайский край, г. Бийск, ул. Короленко, 53; e-mail: rektor@bigpi.biysk.ru. 

ЖЕНСКОЕ ЛИДЕРСТВО В ПЕДАГОГИЧЕСКОМ ОБРАЗОВАНИИ:  

ОТВЕТ НА ВЫЗОВ ВРЕМЕНИ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: лидерство; женщины; педагогическое образование; педагогические вузы. 

АННОТАЦИЯ. Если проанализировать показатели женского лидерства по отраслям, то мы увидим, 
что больше всего женщин-руководителей в сферах образования и здравоохранения. Автор статьи 
женщин-руководителей на примере Алтайского государственного гуманитарно-педагогического 
университета им. В. М. Шукшина (город Бийск) показывает особенности деятельности и развития 
образовательного заведения под руководством женщины. 
Под руководством первой женщины-ректора Валерии Петровны Никишаевой разработаны и внед-
рены система менеджмента качества образования, создан научно-исследовательский сектор. В ка-
честве ректора она добилась значительного укрепления материальной базы университета, улучше-
ния оснащения учебного процесса современным оборудованием. 
Сегодняшняя эффективная деятельность университета и устойчивость его развития также осу-
ществляется под женским руководством. АГГПУ им. В.М. Шукшина является центром дополни-
тельного образования, повышения квалификации и переподготовки, а также центром довузовской 
подготовки. Научная деятельность вуза высоко оценивается престижным международным рейтин-
гом Webometrics. Университет имеет долгосрочные международные связи с университетами Казах-
стана, Китая, Монголии, Германии. 

oday, women’s leadership arouses nei-
ther doubt, nor surprise. Can a woman 

be a leader? Yes, she can, and it’s a proven fact. 
It’s a fact, supported not only by an article 

in the terminological dictionary (“women’s 
leadership” – women’s participation in work-
ing out and adopting decisions at various levels 
of state and social government /Dictionary of 
Gender Terminology) but by the life itself. 

Women in the leadership of state struc-
tures, enterprises and higher education institu-
tions have convincingly proved their ability to 
manage, to create a successful business and to 
lead others. 

The force of women’s leadership consists 
in its sensitivity, cooperation, interaction and 
emotions. Leadership based on female princi-
ples is in great demand nowadays, and not only 

for women. Men can also benefit from it. 
Moreover, it is the only chance to survive at 
times of crises. 

If we analyze women’s leadership by 
trades, we shall see that there are more women 
leaders in education and medicine than in oth-
er industries. Even the Ministry of Education 
and Science of the Russian Federation has 
been headed by a woman leader – Vasil'eva 
Ol'ga Yur'evna. 

In my report today, I would like to stress 
the leadership positions of women leaders by 
the example of the Shukshin Altai State Hu-
manities Pedagogical University. 

The Shukshin Altai State Humanities Ped-
agogical University is a modern state-
maintained higher education institution in the 
city of science Biysk. 

T 
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The university unites traditions and inno-
vations: on the one hand, it develops tradition-
al areas of the humanities and natural sciences 
on the basis of fundamental research; on the 
other hand, it works in line with the require-
ments of our time and realizes new educational 
programs. 

The Shukshin Altai State Humanities Ped-
agogical University has a distinguished history. 
The university’s predecessor – teachers’ insti-
tute – was founded in Biysk in 1939. It was sit-
uated in the buildings of the former non-
classical secondary school (Realschule in Ger-
man) and the Nikolaevskaya women’s gymna-
sium built in the early 20th century. Both build-
ings are historic architectural monuments. In 
1953, it received the status of a pedagogical in-
stitute, and in 2000, it was renamed into the 
Pedagogical State University, which was 
awarded the name of Vasiliy Makarovich Shuk-
shin in 2001. In 2010, the University was re-
named in the Shukshin Altai State Academy of 
Education, and in 2015 the Academy again be-
came a University! – the Shukshin Altai State 
Humanities Pedagogical University. 

From 1939 to 2004 the higher education 
institution (whatever the status) was headed by 
male Rectors. They were Filipp Mikhaylovich 
Kan'shin (1939–1940); Yuriy Petrovich 
Bulybenko (1940–1941); Aleksandr Konstanti-
novich Kliment'ev (1942–1945); Roman Kon-
drat'evich Chernikov (1945–1948); Andrey 
Iosifovich Molchanov (1948–1952); Nikolay 
Mikhaylovich Zhilyakov (1952–1953); Ivan 
Efimovich Dudnikov (1953–1961); Viktor Kon-
stantinovich Savenko (1961–1964); Fedor 
Ivanovich Tarasov (1964–1974); Gavril Iva-
novich Pribytkov (1974–1979); Romual'd 
Arkhipovich Mal'kov (1979–1986); Konstantin 
Georgievich Koltakov (1986–2004). 

Since 2004, the situation has changed and 
the University management has been trusted to 
women. The first woman to become Rector was 
Valeriya Petrovna Nikishaeva – Candidate of Phi-
lology, Professor, Doctor of Philosophy, Corre-
sponding Member of the International Academy 
of Sciences of Pedagogical Education. As Univer-
sity Rector, she managed to improve the material 
base of the university and to provide modern 
equipment for the academic process. A system of 
education quality management was worked out 
and implemented under her guidance, and a sci-
entific-research sector was created. 

Since 2014, the management of the Shuk-
shin Altai State Humanities Pedagogical Uni-
versity has been my responsibility. 

Today, the Shukshin Altai State Humani-
ties Pedagogical University has 6 faculties: 
Faculty of Physics and Mathematics, Faculty of 
Natural Science and Geography, Faculty of 
Technology and Professional-Pedagogical Edu-
cation, Faculty of Russian and Foreign Philolo-

gy, Faculty of History and Law; 9 Departments, 
which are headed in 99% of cases by women. 
Apart from the pedagogical areas of training, 
the University realizes the humanities pro-
grams; all basic educational programs have 
passed accreditation. 

The University is especially proud of the 
fact that it trains specialists for the priority ar-
eas of development of Altai Krai – the bio-
pharmaceutical cluster via the programs of 
“Biology”, “Bioecology” and “Industrial Man-
agement”, and the tourist cluster through the 
programs “Tourism”, “Design”, “Decorative 
Applied Art”. 

Efficiency of the University’s activity and 
stability of its development depend, to a large 
degree, on the effort and results of the staff ac-
tivity, their competence, motivation, creative 
potential and innovative work. 

The Shukshin Altai State Humanities Ped-
agogical University is a center of supplemen-
tary education, professional advancement and 
retraining, and a center of pre-university train-
ing. In 2016, these structural divisions received 
an income of more than 4 million rubles. 

Systematic participation in the Federal 
Internet Examination in the sphere of pro-
fessional education provides a comprehensive, 
objective and independent evaluation of the 
outcomes and quality of the University educa-
tion. The quality certificates demonstrate evi-
dence of the high level of the students’ training.  

According to the results of inde-
pendent expertise of education quality of 
506 higher education institutions carried out 
by the news agency “Rossiya Segodnya” under 
the support of the Ministry of Education and 
Science of the Russian Federation in November 
2016, our University demonstrated competi-
tiveness and was ranked high enough. Specifi-
cally, the University scored 10 points out of 
10 on the parameters “Quality of Educational 
Services” and “Competence of the Staff”. 

In 2005, Biysk received the status of a city 
of science, and the contribution of the Shuk-
shin Altai State Humanities Pedagogical Uni-
versity to this honor was not the least one. To-
day, the University is often referred to as “uni-
versity of the city of science”, imbedding in this 
comprehensive notion both enviable dynamics 
of the University development, and the modern 
quality of education, and evident developmen-
tal reserves. 

The main index of the growing competi-
tiveness of the Shukshin Altai State Humani-
ties Pedagogical University consists in im-
provement of the quality of scientific-
research activity. 

The University’s scientific activity is highly 
evaluated by the prestigious international rank-
ing system Webometrics. This year, the same as 
in previous years, the Shukshin University 
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ranked second among the higher education in-
stitutions of Altai Krai, and took 150th position 
among 1223 higher education institutions. 

According to the Russian Science Citation 
Index, the Shukshin Altai State Humanities 
Pedagogical University ranks fourth out of 11 
higher education institutions of the Region by 
the average number of citation per publication; 
and by the average number of publications per 
author it ranks second after the Altai State 
University. 

Our University is competitive in the sector 
of academic science, too. According to the re-
sults of the latest Federal monitoring of scien-
tific organizations and higher education insti-
tutions in 2015, we ranked 59th out of 1400 
higher education institutions and scientific-
research institutes of Russia by indices of pub-
lishing activity per 100 members of the staff. 

All these achievements improve the indi-
ces of the city of science and contribute to the 
preservation of its status. 

The University has long-term internation-
al relationships with the universities of Ka-
zakhstan, China, Mongolia and Germany. Co-
operation with Mongolian higher education in-
stitutions is more effective; it facilitates rein-
forcement of the position of the University as a 
center of intercultural interaction between two 
neighboring states.  

The main challenge our University faces 
in the field of international activity consists 
in internalization which includes develop-
ment of international academic partnership 
with foreign universities and scientific organ-
izations, fostering international academic 
mobility and internationalization of the sci-
entific-pedagogical staff, students and educa-
tional programs. 

The cooperation geography is represent-
ed by Mongolia, China, Germany, the USA, 
Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan, and Uz-
bekistan. The cooperation results in joint sci-
entific-practical conferences, seminars, festi-
vals, forums, academic exchanges of lecturers 
and students. 

A big Russian-Mongolian festival “Dru-
zhba – Nayramdal – 2016” with the participa-
tion of university teachers and students from 
the universities of Ulan-Bator and Khovd was 
held on the base of our University on Septem-
ber 20, 2016 within the framework of coopera-
tion between the Shukshin Altai State Humani-
ties Pedagogical University and Universities of 
Mongolia. 

Six students of our University took courses 
of study at the Dalian University of Foreign 
Languages in 2016–2017 under the Agreement 
on Cooperation with the Dalian University of 
Foreign Languages (of 17.09.2009). With the 
help of grant support provided by the Confu-
cius Institute, four students of the Faculty of 

Russian and Foreign Philology took a course of 
study at Chinese universities in the 2016/2017 
academic year. 

In 2016, two students of the Dalian Univer-
sity of Foreign Languages (Yang Fan and Li 
Xiao-Hui) took a course of study at the Shuk-
shin University in the “Russian Language”. On 
September 1, 2017, Li Xiang entered the Faculty 
of Russian and Foreign Philology. 

On March 10, 2017 the students of the 
Shukshin Altai State Humanities Pedagogical 
University K. T. Zherzhisova, M. S. Askana-
kova, A. A. Koroleva took part in the regional 
competition “Siberian Calidoscope-2017” – 12th 
Oral Art Competition in Oriental Languages 
among higher education institutions of West-
ern Siberia (NSTU, Novosibirsk). 

An Olympiad in the Chinese language for 
students of the pedagogical universities of the 
Siberian Region is traditionally held on the 
base of our University. 

In 2015–2016, Candidate of Philology, re-
searcher of the Shukshin Altai State Humanities 
Pedagogical University U. M. Trofimova con-
ducted linguistic interviews with Chinese stu-
dents of the city of Dalian within two Russian 
Humanitarian Science Foundation (RGNF) pro-
jects. On the assignment of the Department of 
the Russian language of the Dalian University of 
Foreign Languages, Ul'yana Mikhaylovna gave a 
number of lectures and master-classes on the 
problems of investigation of Modern Russian 
and in political linguistics. 

The majority of social projects at the 
Shukshin Altai State Humanities Pedagogical 
University carried out with grant support are 
headed by women. Let me introduce only 
some of them. 

The project “Collection of Learning 
Audio Materials Fund for Students 
with Visual Impairments” has been real-
ized in the University since September 2016 
under the guidance of the Library Director 
Galina Viktorovna Silkina. The project 
includes the creation of a series of textbooks 
for the programs realized in the University as 
special support for partially and totally blind 
students. The textbooks can be listened to 
with the help of modern typhlo flash players 
which allow easy access to the content of the 
textbooks. 

At present, in Biysk and in Russia in gen-
eral, there are collections of audio books, most-
ly fiction, but there are no university audio 
textbooks. 

In addition, the library creates work places 
for students with visual impairments equipped 
with Voco.Professional units, including profes-
sional headphones and software using the 
“Type with your Voice” technology (designed 
and produced in Russia by the LLC “Center for 
Speech Technologies”, St. Petersburg). 
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The project was supported by the open 
charitable competition “New Role of Libraries 
in Education”. 

The project headed by Pershina Natal'ya 
Anatol'evna – Youth Rehabilitation educa-
tional forum of persons with visual disorders 
“Working Together is Success” – receives annu-
al support of the Governor of Altai Krai. Special-
ists in the field of inclusive education and reha-
bilitation from all over Russia traditionally get 
together on the base of the University.  

In 2015, Pyatunina Ol'ga Ivanovna 
and Shubina Ol'ga Aleksandrovna also re-
ceived the Governor’s support for the realiza-
tion of the authored project “A Sacred Gift 
of Life”. About 15 public lectures-
presentations “A Sacred Gift of Life” for first 
and second year University students and stu-
dents of secondary vocational education insti-
tutions of Biysk aimed at prevention of abor-
tion and careful attitude to newly conceived life 
and pregnant women were given within the 
framework of the project. The total number of 
participants of the project is more than 1000 
prople. The project results were presented at 
the IV All-Russian Forum “Sacred Mother-
hood” in Kazan organized by the Fund of the 
Holy Apostle Saint Andrew the First-Called 
and the Center for National Glory. 

Head of the Laboratory for Preventive De-
viantology, candidate of psychology, associate 
professor Guseva Tat'yana Arturovna has 
realized the project “Take a Good Breath, City of 
Science!” which received the grant support of 
the “Agency for Culture, sport and youth policy 
of the City of Biysk Administration”. An exhibi-
tion of demotivators for prevention of tobacco 
smoking by young people of Biysk was held 
within the framework of the project. 

Many socially significant projects are be-
ing realized in the city and the region in the 
field of youth policy, and the University has se-
rious achievements in this area. Thus, a grand 
opening of the gallery of poster graphics “He-

roes of our Time” took place in Lenin Street in 
2016. Implementation of this project by the 
student of the Faculty of Technology and Pro-
fessional-Pedagogical Education Dar'ya Sav-
rikova under the guidance of the teachers of 
Department of Visual Arts and Design Na-
tal'ya Sergeevna Mamyrina and Aleksan-
dra Viktorovna Kopytina became possible 
due to the grant for realization of a socially sig-
nificant project within the program “Youth of 
the City of Science Biysk for the years 2014-
2016”. The lives of the contemporary Heroes of 
Russia who risked their lives saving other peo-
ple became the topic of the current project. 
That is why the realization of this project is so 
important in education of patriotism among 
the growing generation, as it is aimed at 
preservation and facilitation of such human 
traits as decency and purity, courage and re-
sponsibility, as well as at prevention of extrem-
ist manifestations among young prople. 

In 2015, Candidate of Geology and Miner-
alogy, researcher Tabakaeva Evgeniya Mikhay-
lovna was the winner of the contest “Young 
Scientists of the City of Science” and received 
financial support for realization of the project 
“Definition of ore-bearing criteria for magma 
complexes of Altai region to determine the 
content of gold (by the example of the Chuya 
gold deposit)”. 

In conclusion, I would like to note that it 
is not only on the example of a separate institu-
tion but of the whole society that the role of the 
woman-leader is growing from year to year. 

There is no doubt that the woman’s love 
and devotion to the cause, optimism, creative 
attitude and pursuit of creativity can make a 
woman a true business partner for the man. 
We can hope that it is Russia with its national 
mentality and traditional respect for the wom-
an – mother, worker and procreator of the 
human race – that will look for and find new 
gender management models for the sake of its 
future flourishing. 
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ABSTRACT. Non-state-run education in the People’s Republic of China, increasingly successful as the 
country intensified its efforts in education system reform for more than 40 years, has become a significant 
powerhouse of educational innovation and is now a most active component of Chinese education with its 
unique emphasis on students-oriented pedagogy and services. The Law of Promoting Non-state-run Edu-
cation, in effect since November 2016, defines non-state-run schools into two categories, those of a profit 
or non-profit nature, and is especially favorable to promote non-profit non-state-run higher education. The 
non-profit non-state-run colleges have been offered unprecedented advantages in finance, taxation and 
land use, and are developing side by side with public institutions of higher education in China and recipro-
cally with private institutions of international education. As they are cooperating with worldwide top rank 
colleges and top rank disciplines, Chinese non-state-run institutions of higher education have made rapid 
progress and will locate many more opportunities and potentials for further development. 
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ОСОБЕННОЕ И МНОГООБЕЩАЮЩЕЕ: КРАТКИЙ ОБЗОР НОВОЙ ИНТЕРПРЕТАЦИИ НЕГОСУДАРСТВЕННОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ В КИТАЕ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: негосударственное высшее образование; тенденции развития; перспективы 
развития. 

АННОТАЦИЯ. Негосударственное образование в Китае, особенно успешное в период реформиро-
вания национального образования, длившийся более сорока лет, стало двигателем инноваций в об-
разовании и является сегодня важным элементом образовательной системы в Китае, который уде-
ляет особое внимание личностно ориентированному подходу в образовании и сфере услуг. Закон о 
Негосударственном образовании, введенный в ноябре 2016 г., делит негосударственные учебные 
заведения на два типа: коммерческие и некоммерческие. Наиболее благоприятные условия созда-
ются для некоммерческих негосударственных учреждений высшего образования. Некоммерческие 
негосударственные вузы получают значительные налоговые льготы и выгодные условия аренды 
земли, и таким образом эти учреждения активно развиваются наряду с государственными вузами 
Китая и с частными международными учебными заведениями. Благодаря сотрудничеству с рейтин-
говыми иностранными вузами, китайские некоммерческие негосударственные учреждения высше-
го образования стремительно развиваются и имеют значительные перспективы. 

I. Introduction: Brief History 
of Non-state-run Higher 

Educationin China 

ualified human resources, crucial for 
sustainable economic development, 

come from well-rounded education. China, as 
a large country, has searched for financial av-
enues to meet the requirements of its increas-
ingly popularized and diversified populations 
of education. Non-state-run colleges, funded 
by nongovernmental communities and indi-
viduals since the late years of 1970s, have 
opened up new opportunities of higher educa-
tion for many people who are not able to be 
placed in state-run institutions. Therefore, 
non-state-run higher education not only un-
dertakes some of the challenges the govern-
ments and state-run universities have no ex-
tra energy to deal with, but also helps to pro-
mote fair opportunity of higher education and 
educational equality to a new level. This paper 

gives a brief review of non-state-run higher 
education in China, its history and develop-
ment, analyzes the experienced hardships and 
successes, surveys the material and nonmate-
rial opportunities and challenges and consid-
ers the possible implications and relevant 
guidelines for the future of Chinese non-state-
run higher education. 

Non-state-run education in China boasts a 
history of more than 40 years, and since the 
opening and reform–when higher education in 
the real sense began in China about 30 years 
ago–has witnessed rapid development as Chi-
na conducted a series of reform in its education 
systems. In the early 1980s, the Chinese Gov-
ernment adopted special policies to allow so-
cial organizations, various enterprises and in-
stitutions, qualified communities and individ-
uals to undertake the projects of higher educa-
tion. The early non-state-run institutions of 
higher education could only provide certain 
makeup services, such as test preparation or 

Q 

© Qin He, 2018 

mailto:qinhe0910@126.com
mailto:qinhe0910@126.com


ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ. 2018. № 1  63 

professional training, and carried out the sub-
sidiary functions that the state-run colleges 
could not engage in. There were no supportive 
laws or policies, and the investment resources 
were limited because China just began to move 
from planning economy to market economy. 

But the last two decades of the 20th century 
saw a prosperous development of nongovern-
mental investment in higher education. Mean-
while, the governments of different levels–in re-
sponse to the increasing political and economic 
needs of such institutions, their legal status, 
property right, etc.–made relevant laws and poli-
cies to regularize and normalize non-state-run 
engagement in higher education and to protect 
the students, faculty and staff in such institutions 
with the due legal rights and political benefits.  

Now non-state-run institutions of higher 
education constitute a large portion of the coun-
try and are developing side by side, reciprocally, 
with state-run universities. Their achievements 
can be summarized in the following four aspects: 

1. Stead Increase in Scale and Scope 

In 2002, China passed The Law of Pro-
moting Non-state-run Education which legal-
izes non-state-run higher education and offers 
financial, administrative and professional sup-
port. Since then, non-state-run higher educa-
tion has had a steady increase in the numbers 
of institutions, faculty and students. By 2016, 
the number for non-state-run institutions of 
higher education in China was 742, a 28,6% of 
the national total, an increase of 56,12% than 
the number of 228 in 2004, with 6,340, 600 
students, a 23,5% of the national total, an in-
crease of 35,4% than the number of 2004. 
These colleges helped to bring up the rate of 
college admission nationwide to 42,7%. They 
have also located many new educational re-
sources and greatly optimized the supply of 
these resources. Due to their interactive and 
innovative efforts, the demanding cause of 
popularizing higher education in such a large 
country has been accomplished to an unprece-
dented level. 

 

 
 

Point 1. Numbers of Non-state-run Institutions of Higher Education 2004–2016 
(from Department of Development and Planning, Ministry of Education,  
Statistic Bulletin of Nationwide Development of Education 2004-2016) 

 
 

.. 
 

Point 2. Student Populations of Non-state-run Institutions 
of Higher Education 2004–2016 (from Department of Development  

and Planning, Ministry of Education, Statistic Bulletin 
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 of Nationwide Development of Education 2004–2016) 
2. Constant Improvement 

in Educational Level 

In 2011, the Ministry of Education began 
to look for preliminary locations for its Per-
sonnel Preparation Program for the Service of 
National Particular Needs. Non- state-run 
higher education in China was pushed to new 
level. Five non-state-run institutions of higher 
education were qualified and obtained the cer-
tificate for admitting postgraduate students 
and awarding postgraduate degrees. They were 

Beijing City University, East University of Hei-
longjiang, Jilin Huaqiao University of Foreign 
Languages, Xijing University and Heibei Insti-
tute of Communication College. These non-
state-run institutions thus began to offer high-
er education at the three levels of associate’s, 
bachelor’s and master’s degrees. Their admis-
sion of master students has noticeably devel-
oped rapidly. In 2016, there were 560 more 
studying postgraduate students than in 2012, 
an increase of 361,29%. 

 

 
 

Point 3. Master Student Populations of Non-state-run Institutions  
of Higher Education 2004–2016 (from Department of Development 

and Planning, Ministry of Education, Statistic Bulletin of Nationwide 
Development of Education 2004–2016) 

 
 

 
 

Point 4. Numbers of Graduates from Non-state-run Institutions  
of Higher Education 2004–2016 

(from Department of Development and Planning, Ministry of Education, A General In-
troduction to  Non-state-run Education of All Levels and Types in China in 2011-2015) 

 
3. Outstanding Contributions to Society 

Non-state-run institutions of higher educa-
tion in China have brought significant positive 
impact on the political, economic, cultural and 
educational development of the country. In poli-
tics, they have provided higher education to 

more people whose enhanced qualities are un-
doubtedly strong forces for public security and 
social harmony. Since 2010, they sent out 
6,800,000 qualified graduates who are now 
working in various professions. In economy, 
they have mobilized large economic resources, 
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especially in terms of social investment in edu-
cation. The fixed assets of non-state-run institu-
tions of higher education are currently about 
500 billion RMB Yuan. Their total educational 
investment is 100 billion RMB Yuan per year. 
Educational expenditure, averaged by 20,000 
RMB Yuan per student, is 110 billion RMB Yuan 
per year. Such economic catalysts become con-
structive forces for the country’s social and eco-
nomic development, especially in the direction 
of sustainability and environmental reciprocity. 
As for education, these institutions have played 
facilitating roles in activating the country’s edu-
cational reforms and prepared a large number 
of technical and professional human resources 
that best fit the practical qualifications of newly 
created jobs. The graduates from these institu-
tions in 2015 were 1, 510, 000. Without the ef-
forts of these non-state-run higher education in-
stitutions, the popularization of higher educa-
tion in China would have had to be postponed 
for five to ten years. 

4. Outstanding Achievements 
in Higher Education 

As mentioned in Outline of National 
Medium-and-long-term Education Reform 
and Development in 2010-2020 that “a no-
table number of non-state-run institutions of 
higher education should be supported to 
reach the qualified outstanding level”,  non-
state-run institutions of higher education, in 
general, have successfully made the transi-
tion from quantitative extension to qualita-
tive construction. Jilin Huaqiao University of 
Foreign Languages, where I am the presi-
dent, is a typical example. It is now a key 
university in Jilin Province that is showing 
its particular momentum among the foreign 
language institutions in China with its quali-
fied and outstanding faculty and graduates.  

II. Timely Opportunities 
and Challenges for Chinese Non 

state-run Higher Education 

China saw tremendous progress in its non-
state-run higher education. But new challenges 
appear constantly with the spiral upward devel-
opment, because of the uncertain impact of so-
cial economy, the periodicity of higher educa-
tion in China and other unpredictable factors. 
Chinese non-state-run higher education is expe-
riencing another crucial moment of opening and 
reform, with unprecedented favorable resources 
and new uncompromising challenges. 

1. State Policies and Social Sources 
that Support and Encourage  

Nonstate-run Higher Education 

The Law of Promoting Non-state-run Ed-
ucation, amended by the Standing Committee 
of the National People’s Congress on Novem-
ber 7, 2016, gives many advantages to Chinese 

non-state-run education. This law also clarifies 
the differences of two types of non-state-run 
education–profit-driven type or nonprofit 
type–and thus connects Chinese non-state-run 
education to the common practices of private 
education institutions worldwide. Profit-driven 
private schools are challenged and at the same 
time offered more room for reform and innova-
tion. But in this act, favorable policies are given 
to nonprofit non-state-run institutions in re-
gard to finance, taxation, land use and other 
related issues. Such favors are especially timely 
for the development of Chinese nonprofit non-
state-run higher education that has entered the 
stage of bottleneck and experienced the hard-
ships of fund shortage. With the legalized and 
systematic protection, Chinese non-state-run 
colleges, especially those of nonprofit nature, 
will receive further substantial help from all 
sorts of supportive sources and resources so 
that they can be more helpful to the reform and 
innovation of Chinese higher education. 

2. Public Pragmatism for 
Non-state-run Higher Education 

Public funds in China snowballed for sev-
eral decades, and education, because of its 
profit and nonprofit nature, has been a con-
venient area for better-off communities and 
individuals to convey donation and invest-
ment so as to obtain constant financial or po-
litical benefits. Non-state-run higher educa-
tion in China, though increased largely, still 
has tremendous potentials if we consider the 
scale of state-run higher education and the 
market of human resources in China. Various 
sources of social capital have entered the non-
state-run higher education in China, and the 
social forces are increasingly strong to push 
its further development. 

3. Stable demand for 
Non-state-run Higher Education  

Social demand for non-state-run higher 
education in China is also constantly strong. 
Chinese higher education is experiencing a 
difficult transition from large scale to effi-
cient power. It needs more diversified ser-
vices, on the basis of further popularization, 
and more dependable educational resources 
to satisfy the diversified choices of the stu-
dent populations and the economic returns 
for the various investors. Since Chinese 
state-run colleges have almost no extra ener-
gy to quickly liberate themselves from the 
systematic and structural limitation, it is 
Chinese non-state-run institutions of higher 
education that will shoulder up these poten-
tials of new development and innovation that 
Chinese higher education is looking forward 
to. After the phase of quantitative accumula-
tion of 30years, Chinese non-state-run high-
er education is now moving toward a new 
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orientation of qualitative transformation for 
the coming long periods of time. 

4. Less Available Applicants 
but More Competitive Recruitment 

After only 16 years, from 2000, in which 
college admission rate in China was 12,5%, to 
2016 which had a college admission rate of 
42,7%, Chinese higher education, according to 
the criteria recognized by most countries in the 
world, almost reached the phase of populariza-
tion. The market demand for human resources 
of higher education declined. In addition, there 
were obvious changes in the entering ages of 
students in the different tiers of schooling. In 
general, the student populations in Chinese 
high schools decreased. Competition between 
state-run and non-state-run institutions of 
higher education among the same types be-
came intense and posed particular challenges 
to non-state-run colleges whose educational 
activities rely heavily on the income of tuition.   

5. Surfacing Pitfalls in Chinese 
Non-state-run Higher Education 

Specific structural definitions are needed 
for non-state-run higher education in the polit-
ical and legal operations, such as the nature of 
property right, regulatory organization, etc. 
But they were often neglected because of the 
priority of other necessary issues. In the long 
run, these neglected issues evolved into pitfalls 
which must be considered now. For example, 
as an issue of property right, how should we 
assess the fixed assets of a non-state-run col-
lege and clarify their specific ownership? How 
should we adjust the administrative structure 
when the administrators of the first generation 
reach certain ages? How can we offer effective 
support and governance respectively for profit 
or nonprofit colleges? These and many other 
operational specifics must be carried out be-
fore we see further development of non-state-
run higher education in China. 

III. Looking Ahead: What Can We Do? 

The coming outlook of Chinese non-state-
run higher education relies on the cooperative 
actions of the governments, schools of all tiers, 
social organizations, interested communities 
and individuals. The decision-makers will 
make more workable, reasonable and operative 
public policies. The educators of non-state-run 
higher education will put their educational pol-
icies and goals into more detailed efficient 
practices, find social resources to pursue quali-
tative education and open up the space of sus-
tainability through serviceable outcomes and 
favorable social recognition. The author be-
lieves that these following immediate actions 
can brighten up our future: 

1. Better and More Operative 
Regulatory Organization. 

Law of Promoting Non-state-run Educa-

tion, Initiative of the State Council to Encour-
age Educational Investment from Social Re-
sources and Increase the Healthy Develop-
ment of Non-state-run Education and other 
official documents have helped to promote 
non-state-run higher education in China. Poli-
cy-makers and educators are still localizing the 
related political, legal, technical and profes-
sional functions in the ministries of the Central 
Government and the related official depart-
ments of the provinces, regions and cities. Re-
cently, the Chinese Government designated an 
inter-ministry committee of non-state-run ed-
ucation in which possible policies and practical 
measurements are made through the joint 
communications and negotiations of all minis-
tries, as initiated by the Ministry of Education. 
Action plans are being made by the provincial, 
regional and municipal administrations of edu-
cation to customize local specifications for non-
state-run education. Such efforts should be con-
tinued to better our administrative and profes-
sional systems and improve our executive effi-
ciency so that the practitioners of non-state-run 
education can be more assured for their career. 

2. Joint and Harmonized Coordination 
of Profit and Nonprofit Non-state-run 

Higher Education 

There were controversies about the types 
of non-state-run colleges. But in 2016, Law of 
Promoting Non-state-run Education was modi-
fied, and the amended law legally categorizes 
the two profit and nonprofit types of non-state-
run higher education. Specifically, it states that 
“practitioners of non-state-run education can 
voluntarily choose the type of profit or non-
profit school”. It also clarifies the regulatory 
specifics: “Practitioners of nonprofit non-state-
run schools cannot make profits out of school-
ing. All the increased value in revenue out of 
schooling must be put back into schooling”; 
“Practitioners of profit non-state-run schools 
can make profits out of schooling. The in-
creased value in revenue can be put in legal use 
according to the related laws, such as The 
Company Law of the People’s Republic of Chi-
na, and related administrative regulations.” 
These amendments went into effect on Sep-
tember 1, 2017, meaning Chinese non-state-
run higher education is officially categorized as 
profit or nonprofit two types. Among the regis-
tered institutions of non-state-run higher edu-
cation, those that choose the nonprofit type 
can continue their schooling according to the 
amended Law of Promoting Non-state-run 
Education. Others that choose the profit type 
are required to restart the registration process 
after financial settlement and, when approved, 
continue their educational activities. Jilin 
Huaqiao University of Foreign Languages, 
which has emphasized its nature of social 
benefit and nonprofit commitment, chose the 
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nonprofit type and looked forward to cooperat-
ing with both types of institutions to improve 
the general quality of Chinese non-state-run 
higher education. An optimistic estimation is 
that both types, when fully considering na-
tional and local educational advantages and 
disadvantages, should build reciprocal rela-
tions to better fit the requirements of diversity 
and choice in higher education. 

3. Focused and Well-rounded Efforts 
to Realize Qualitative Education 

Educational quality is a decisive quota to 
measure the institutional capacity of a non-
state-run college to develop its sustainable po-
tentials, replenish its educational resources 
and find new opportunities at different phases 
of national and international higher education. 
After careful investigations, the Chinese Gov-
ernment concluded that non-state-run educa-
tion in China, which has still large room for 
further sustainable development, is a key point 
of increase for the field of Chinese education in 
the coming many years. Such an increase, 
though, is now often measured in the soft pow-
er of structural interdependence and indispen-
sability, realistic and stratified educational 
goals, and instructional quality, etc., instead of 
the quantitative dimensions. For such a pur-
pose, institutions of non-state-run higher edu-
cation in China are working for promotional 
programs and projects that will energize and 
activate their intrinsic capacity of education 
while adjusting the directory services offered 
by the governments and public organizations. 
Backed up by systematic political and financial 
support, they are relocating more finances and 
organizing more human resources into such in-
trinsic enhancement. Meanwhile, they also 
make full use of all kinds of professional organ-
izations to obtain instructive and specialized 
support in disciplinary construction, instruc-
tional reform, and faculty preparation and op-
timization. The Chinese populations become 
increasingly interested in joining the qualita-
tive assessment of the educational functions of 

non-state-run colleges in China and becoming 
directive and monitory forces for their explora-
tory and promising development. Most en-
couragingly, a number of non-state-run colleg-
es, under their own perseverance and the large 
social support, will join the top rank of univer-
sities in China in the near future. 

4. Steadfast and Effective Pursuit 
of Internationalized Education 

Non-state-run colleges have comparatively 
higher accessibility of internationalization, 
which helps to readjust their educational par-
ticularity and build up their own vanguard are-
as of study nationwide. For a long time, they 
became mature in attracting quality interna-
tional educational resources, due to their com-
parative systematic and structural advantages 
in the market of higher education, and ex-
plored many avenues of international coopera-
tion and exchange programs to globalize their 
higher education. They have already estab-
lished solid foundation for the mechanisms of 
faculty exchange, student exchange, bilateral 
accountable credit, bilateral acceptable degree 
and many other cooperative innovations. A 
major educational goal of Jilin Huaqiao Uni-
versity of Foreign Languages has been the 
qualification of internationalized graduates 
who can undertake international affairs and 
shoulder international competition and who 
are intelligent of international vision and in-
ternational regulations. Our school has coop-
erated with over 120 universities in more than 
20 countries. We have 25 programs of double 
bachelor degree, 14 programs of continual 
bachelor and master degrees and 4 programs 
of double master degrees. We had more than 1, 
000 international students from over 10 coun-
tries who received their degrees in our school. 
As China deepens its opening and reform of 
higher education, non-state-run colleges in 
China, while continuing to make use of their 
comparative advantages, are on the road of be-
coming a particular hub in the networks of 
higher education worldwide.   
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ABSTRACT. Role models are essential in enabling women to imagine potential ways of envisioning their 
dreams and to help them gain trust in themselves. There is still a sense of what constitutes a gender-
appropriate discipline in many high and low income countries, with worldwide concern about the under-
representation of women in the STEM subjects. Men predominate in subjects related to engineering, man-
ufacturing and construction, math and computer science. Yet two-thirds to three-quarters of graduates in 
the fields of health, welfare, and education are women. 
The reason women are so under-represented in higher education is that too few women hold the advanced 
degrees necessary to qualify them for prestigious leadership positions. Moreover, education materials often 
perpetuate the gender-bias that some careers and certain responsibility levels are more suitable for males. 
Women frequently share these stereotypes and accept uncritically roles which leave them marginalised and 
with limited career prospects.  
The data in the paper describe balance and degree of gender equality in the community, in the work place 
and in politics. 
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ЖЕНЩИНА И ЛИДЕРСТВО: ИСПЫТАНИЯ НА ПУТИ К ВЕРШИНЕ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: лидерство; женщины; высшее образование; гендерное разнообразие; гендер-
ное равенство; права человека. 

АННОТАЦИЯ. Ролевые модели имеют большое значение, так как они помогают женщинам пред-
ставить потенциальные пути воплощения своей мечты в реальность и поверить в собственные силы. 
По-прежнему существуют представления о гендерно приемлемых должностях в странах с высоким 
и низком доходом, а в мире существует обеспокоенность малой вовлеченностью женщин в некото-
рые сферы трудовой деятельности. Так, например, мужчины доминируют в сфере машиностроения, 
производства и строительства, математики и точных наук. В таких областях, как здравоохранение, 
социальное обеспечение и образование доля женщин составляет от 60% до 75%. 
Причина малочисленности женщин на руководящих должностях в сфере высшего образования за-
ключается в небольшом количестве женщин, имеющих необходимое для этого образование. Кроме 
того, в сфере образования существует стереотип, что некоторые должности подходят исключитель-
но мужчинам. Женщины зачастую разделяют такую точку зрения и принимают на себя роли, кото-
рые не дают возможности реализовать свой карьерный потенциал. 
Материалы, представленные в статье, описывают баланс и гендерное равенство в обществе, как в 
сфере профессиональной деятельности, так и политики. 

he dearth of women leaders in tertiary 
education is not a new story to any of 

us. For many years, there was the assumption 
that the reason women are so under-represented 
in higher education is that too few women hold 
the advanced degrees necessary to qualify them 
for prestigious leadership positions, the so-called 
“Myth of the Pipeline” [3]. 

Clearly, this is not the case anymore. 
Participation rates for women in higher educa-
tion have increased between 1999 and 2005 in 
all regions of the world, with a global gender 
parity index of 1.05, suggesting that there are 
now more undergraduate women than 
men in higher education [7]. 

However, these numbers only tell half 
of the story. 

For one thing, the increase in women’s par-
ticipation is unevenly distributed across nation-
al and disciplinary boundaries. Women’s partic-
ipation rates are higher than those of men in 
North America and Europe, but lower in regions 

such as East Asia and the Pacific, South and 
West Asia, and sub-Saharan Africa [9]. 

Female students are highly concentrated in 
non-science subjects. There is still a sense of 
what constitutes a gender-appropriate discipline 
in many high and low income countries, with 
worldwide concern about the under-
representation of women in the STEM subjects. 
Men predominate in subjects related to engi-
neering, manufacturing and construction, math 
and computer science [14] while two-thirds to 
three-quarters of graduates in the fields of 
health, welfare, and education are women [6].  

But an even more striking picture is seen in 
the leadership of higher education, and 
this is where the biggest problem lies. 

Country after country, despite the number 
of female graduates available for leadership 
positions, women do not hold associate profes-
sor or full professor positions at the same rate 
as their male peers. They remain, woefully un-
der-represented at the top. 

T 
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Only 3% of vice-chancellors in India 
are women; six of the 13 female vice-
chancellors are at women-only institutions. 
The figure for the UK is 14% [4].  

Recently, at the Fostering Women’s Em-
powerment and Leadership Conference, which 
was the first in the series of “UNESCO’s Soft 
Power Today,” the former Governor General of 
Canada, Adrienne Clarkson said in her keynote 
speech, “There are 50% of medical students 
that are women but when you go and look at 
who are the heads of the departments of medi-
cine, you do not find that proportion continu-
ing. There is still a man’s world that was made 
by men, for men and for their needs.” 

The phrase “the higher the fewer” can be 
aptly used in this situation where even though 
women have higher education attainment levels 
than men, this is not reflected in the number of 
women holding positions with high faculty rank, 
salary, or prestige. Women deans and profes-
sors are a minority group and women vice-
chancellors and presidents are still a rarity. 

Unfortunately, this is not just the case for 
academia. Similar realities are witnessed 
in the public and private sector.  

• On a global scale, on average, women on-
ly hold 15% of the posts of presiding officers in 
houses of parliament. In MENA countries, 
while women’s representation has increased by 
5% between 2008 and 2015, it still remains 
stagnant at about 13% on average in lower and 
single houses of parliament [8]. Available data 
from EU countries also shows that, in 2015, on 
average, only 17% of leaders of major political 
parties were women [5]. 

• According to a ten-year survey with For-
tune Global 200 companies, there has been 
less than a 1% increase of women on boards 
per year since 2004 [2]. 

• In 2016, the number of women holding 
CEO positions is just 4,2% among Fortune 500 
companies in the U.S. and only 9% globally; 
only 21 companies in the 2016 Fortune 500 list 
include women at the helm, down from 24 in 
2015; only 4,2% of the 500 largest US compa-
nies by revenue are led by female CEOs [12]. 

• In South Korea, women represent only 
16% of members of parliament and 8% of public 
sector leaders. As for women on private sector 
boards, they are only 2%. In Japan, these figures 
fall at 1% only for leadership positions in the 
private sector, and 2,5% in the public sector. 
China, India and Indonesia show similar trends, 
with especially low representation of women in 
both public and private sector leadership roles. 

• In Sub-Saharan Africa, the average pro-
portion of parliamentary seats held by women 
is quite low, with 22%.  

Russia 
• At the beginning of the post-socialist pe-

riod female academics accounted for the ma-

jority of teaching staff at Russian universities: 
their share reached 67% in institutions of ter-
tiary education in 2000. However, as we move 
to higher positions (deans, rectors), these 
numbers fall considerably. The ratio of the av-
erage nominal monthly wage of women doing 
research amounted to 68% of that of men.  

• The Russian Academy of Sciences, the 
most important scientific institution of the 
country performing research, consisted of 456 
full members (academicians) in 2008. Only 
three of them were women.  

• In 1992–2000, the number of male stu-
dents rose by 327,000 or 25%, while the number 
of female students, by 763,000 or 50%. In 2004, 
we are observing a feminization of higher educa-
tion with 57% of women and only 43% of men. 

• According to a recent report on the 
worldwide gender pay gap by the International 
Labor Organisation, the two countries 
where women’s pay differed the most 
from what would be expected were Rus-
sia and Brazil. Women earn an average 
32,8% less than men in Russia, even though 
“observable factors” like education, experience 
and job role should mean they should probably 
make 11.1% more. 

• Although it has the highest number of 
women working in the public sector (71%) only 
13% of leadership roles are held by women. 
Women ministers, members of parliament and 
board members are thin on the ground. 

We are still a long way from participating 
on the same footing as men. This is true for 
business, this is true for public service, 
this is true for academia – it is true for 
sociey as a whole. 

So, the pressing question before us is 
“wha can be done?”  

Based on my work at UNESCO, I have 
identified five streams of action that we as a 
community can engage in, and when taken to-
gether, could lead to greater representation of 
women in leadership roles of higher education: 

• Review Appointment and Promotion 
Procedures;  

• Provide Legislative and Infrastructure 
Support; 

• Tackle Stereotypes;  
• Become Role Models for Other Women; 
• Engage Men. 

1. Review Appointment 
and Promotion Procedures: 

A groundbreaking research from Yale had 
scientists presented with application materials 
from a student applying for a lab manager po-
sition and who intended to go on to graduate 
school. Half the scientists were given the appli-
cation with a male name attached, and half 
were given the exact same application with a 
female name attached. Results found that the 
“female” applicants were rated significantly 
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lower than the “males” in competence, hirea-
bility, and whether the scientist would be will-
ing to mentor the student.  

A similarly structured study published 
in PNAS (Proceedings of the National Academy 
of Sciences) looking just at academic science 
jobs found that application materials from fe-
male candidates received lower rankings and 
lower starting salaries than male candidates, 
even when a job application reviewer 
was female. 

In country after country it has been shown 
that when traditional appointment and promo-
tion practices are put under a microscope it be-
comes clear that women are being excluded for 
reasons that are peripheral and unrelated to 
their capacity to do the job.  

Sound personnel management poli-
cies are needed to increase the number of 
women employed as academics or administra-
tors in higher education institutions.  

Again it has been shown that when for-
mal procedures are introduced to ensure that 
irrelevant criteria are excluded from the pro-
cess, women are much more likely to be se-
lected for positions on merit. This is to the 
benefit of the organisation as much as to the 
woman concerned. 

2. Provide Legislative  
and Infrastructure Support: 

Dealing with multiple roles admits no easy 
solution. In one group are those who have sacri-
ficed the role of wife and mother to the profes-
sional career. Another group struggles with com-
peting tensions of home and career, giving priori-
ty to one over the other. And some try to do it all; 
to be the committed professional and the perfect 
wife and mother. This is the superwoman model 
of the 60’s and 70’s in the western world. 

Twenty years later we see that many who 
attempted this without the benefit of infra-
structure support and in the face of extensive 
opposition from both institutions and families, 
found that something had to give; health, rela-
tionships or the job itself.  

The way to resolve the tension between per-
sonal and professional roles is for both roles to 
be accepted by the organisation and the family. 

The provision of legislative and infra-
structure support is a tangible expression of 
organisational recognition and undoubtedly 
can make a great difference to the capaci-
ty of women to manage multiple roles. 
The importance of institutional arrangements 
for maternity leave, child care facilities and mo-
bility allowances cannot be emphasized enough. 

3. Tackle Stereotypes: 

Stereotyped notions about women 
constitute major barriers. Assertiveness of 
women is frequently interpreted as aggression 
while the same attributes are considered as 

strong leadership skills for men. Women in ad-
vanced industrialised societies as well as those in 
the developing world still suffer from the myth 
that women are too emotional or too illogical for 
senior management, or best suited to the domes-
tic maintenance aspects of administration. 

From a young age education materials such 
as textbooks, and teachers often serve to per-
petuate the gender-bias that some careers and 
certain responsibility levels are more suitable 
for males. It does not make it any easier that 
women frequently share these stereotypes and 
accept uncritically roles which leave them mar-
ginalised and with limited career prospects. 

This is why UNESCO has been actively en-
gaged in tackling stereotypes especially in the 
realm of education. Through the UNESCO-
HNA Partnership for Girls’ and Women’s Edu-
cation, it has been continuously working with 
teachers and curriculum developers to identify 
and remove gender stereotypes from textbooks 
learning materials.  

4. Become Role Models 
for Other Women:  

As the World Bank wrote: “even if it is fea-
sible for women to aspire to leadership posi-
tions, they will not know this – or be motivated 
to try – unless they see other women filling 
similar positions, or are otherwise informed 
that these positions are open to them … Wom-
en face an additional barrier to entry from the 
lack of female predecessors and role models 
demonstrating that it is a place where women 
can be successful.” 

Role models are essential in ena-
bling women to imagine potential ways 
of envisioning their dreams and to help 
them gain trust in themselves.  

UNESCO has done particularly well in this 
area, championing the breaking of gender ste-
reotypes and showing the importance of role 
models in changing cultural norms.  

Initiatives like the UNESCO-L’Oréal pro-
gramme for Women in Science  provide role 
models and boost the visibility of women in 
science and have a huge impact on how girls 
see scientific careers. We need more of these 
efforts in other spectrums of society so women 
around the world can share with others the 
outstanding work they do and inspire as well as 
be inspired by other women.   

5. Engage Men:  

In order to achieve sustainable change, we 
have to engage men, as partners and as col-
leagues, to create a collective effort in making 
sure women are given equal chances to hold 
leadership positions.  

While an increasing number of men may 
be personally engaged, there is a great deal of 
scope to encourage them to make their com-
mitment to gender equality explicit and public. 

http://www.pnas.org/content/109/41/16474
http://www.pnas.org/
http://www.pnas.org/
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Male support is essential to ensure that both 
parents enjoy work-life balance and to guaran-
tee gender equality in the community, in the 
work place and in politics. 

UNESCO has been vocal in its belief of in-
cluding all boys and men in the struggle for hu-
man rights and gender equality as can be seen in 
its involvement of the HeForShe campaign. 

There is a quote from what Baroness 
Beeban Kidron, Member of the House of Lords, 
said in her keynote speech at UNESCO’s Soft 
Power Today Conference.  

“What makes people strong is imagining 
what is possible, understanding what they are 
due, borrowing confidence of those who have 
overcome – these are lightning rods for change.” 
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АННОТАЦИЯ. В статье рассматриваются юридические и практические аспекты соблюдения Рос-
сийской Федерацией норм международного законодательства в сфере защиты прав женщин. Ос-
новным инструментом для решения проблем гендерной дискриминации в мире является Конвен-
ция ООН о ликвидации всех форм дискриминации в отношении женщин. Для контроля за ее со-
блюдением специалистами ООН разработан Индекс гендерного неравенства. Сравнительный ана-
лиз показателей Индекса позволяет увидеть, что характерной особенностью для России является 
несоответствие между высоким уровнем образования, трудовой активностью россиянок и их низ-
кими карьерными амбициями и достижениями. Энергичные, волевые, компетентные русские жен-
щины нередко сознательно остаются в тени мужских персон. Статистика неумолимо свидетельству-
ет о том, насколько мы далеки от фактического равенства и открытых возможностей для самореа-
лизации женщин в управленческой сфере. Особая ситуация сложилась в педагогических универси-
тетах. С одной стороны, образование в России – традиционно женская сфера деятельности. С дру-
гой – верхние ступени должностной лестницы в нем занимают преимущественно мужчины. Сгла-
живание подобных дисбалансов – это вопрос глубинных социальных изменений, развития культу-
ры взаимодействия между людьми. Механизмами развития гендерной культуры в высшей школе 
являются адекватная кадровая политика, включение гендерного компонента в образовательные 
программы, проведение научных конференций, дающих возможность обмена актуальной инфор-
мацией, активное вхождение в международные проекты. Практическая значимость гендерного об-
разования в высшей школе определяется тем, что оно формирует системное знание об историче-
ском характере и изменчивости отношений между мужчинами и женщинами, открывает человеку 
иерархию факторов, от которых зависят эти отношения в конкретной социальной системе и в опре-
деленной мере позволяет влиять на эти отношения. 

e jure equality between men and wom-
en has long existed in Russia. The UN 

Convention on the Elimination of All Forms of 
Discrimination against Women adopted on 18 
December 1979 is the main instrument for ad-
dressing all forms of gender discrimination [5]. 
Our country committed itself to the obligations 

to comply with the provisions of the Convention 
as the legal successor to the USSR. The ratifica-
tion of the given document by the state presup-
poses the official recognition of the fact of gen-
der inequality, declaration of this state as inad-
missible, and readiness to take all measures to 
counter all discrimination practices. 

D 
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The Convention obliges all states parties to 
“ensure to women, on equal terms with men, 
the right … to participate in the formulation of 
government policy and the implementation 
thereof and to hold public office and perform all 
public functions at all levels of government (Part 
II, Article 7); and “… the right to free choice of 
profession and employment, the right to promo-
tion, job security and all benefits and conditions 
of service …” (Part III, Article 11) [5]. 

Once every four years, the states parties 
are obliged to submit reports about the 
measures taken and the difficulties in imple-
mentation of the provisions of the Convention. 
The United Nations Committee on the Elimi-
nation of Discrimination against Women is the 
main body that watches over the implementa-
tion of the Convention and other legal-
normative acts aimed at protecting women’s 
rights globally. In the Russian Federation, the 
activity of the organs of executive power in the 
sphere of gender equality is coordinated by the 
Ministry of Labor and Social Protection. The 
structure of the Ministry includes the Coordi-
nation Council on Gender Issues consisting of 
representatives of the Federal Executive Bodies 
and public organizations. 

In his report at the 62nd Session of the 
United Nations Committee on the Elimination 
of Discrimination against Women (2015), First 
Deputy Minister A. Vovchenko noted that the 
priority areas within the sphere of gender 
equality in our country are connected, first of 
all, with ensuring economic equality and inde-
pendence of women, and with creation of con-
ditions for realization of their professional and 
personal potential. According to him, Russian 
women are characterized by a high level of ed-
ucation (higher than that of men) and high 
economic activity, that “they are everywhere 
motivated towards full-time employment, ca-
reer, and at the same time do not refuse from 
having a family and kids” [9]. This creative en-
ergy, reinforced, according to the Russian rep-
resentative, by the conditions created for its 
realization, allows attracting many outstanding 
women-professionals to politics, to work in the 
organs of power, and to managerial positions. 

However, our home researchers take the 
optimistic reports with a pinch of salt, stress-
ing the declarative nature of equality [12]. Rus-
sian women do demonstrate high social activi-
ty, but they are rather inadequately represent-
ed in the political life of the country. This may 
be attributed to a number of factors: 

 “Glass ceiling” and “sticky floor” barriers 
that keep women at the bottom of the job scale 
and prevent them from career advancement. 

 Prejudice about inaptitude of women for 
management. According to the data provided 
by the Russian Public Opinion Research Center 
(VTsIOM), 17% of our fellow citizens believe 

that women should never take part in political 
activity. The others state that women could be 
most efficient in healthcare (60%) and educa-
tion (50%) [14; 15]. These data reflect the ideas 
about gender separation of roles rooted in the 
Russian mentality. The functions of education 
and healthcare – both on the level of a separate 
family and the whole country – are perceived 
as traditionally feminine (in these terms, the 
appointment of Ol'ga Vasil'eva Minister of Ed-
ucation and Science corresponds to the exist-
ing requirement). Nevertheless, responsibility 
for strategic decision making, guarantee of se-
curity and protection from external threats are 
imposed by the Russian people on men. 

 Low professional ambitions of the Rus-
sian women. Russian women themselves are 
often against women taking high positions. 
13% of respondents saliently disapprove of 
women’s political activity [15]. This specificity 
has been subject to detailed analysis in special 
literature [4; 10; 11; 13]. 

The Human Development Index (HDI) is 
a standard tool of comparison of the standard 
of living in different countries. It is a compo-
site index calculated annually to measure the 
standard of living, literacy, education and life 
expectancy as the basic characteristics of the 
human potential of the territory under obser-
vation. According to the data published in the 
Human Development Report of the UN De-
velopment Program on 21 March 2017, Rus-
sian Federation ranks 49th among 188 coun-
tries – between Montenegro and Romania. 
The index has been published in annual re-
ports since 1990. The gender correlates of the 
Human Development Index are determined 
through the Gender Inequality Index (GII), 
which is a composite index used to measure 
loss of achievements in three indices of hu-
man development: reproductive health, ex-
pansion of rights and labor market. 

Theoretically, the GII is variable from the 
zero (absolute equality between women and 
men) to the one (absolute inequality in all 
measurements). The world average GII score 
is 0,443, which signifies a 44,3% loss as a re-
sult of inequality between men and women in 
all three measurements. The best GII score is 
0,04 for Switzerland. The five states leaders in 
the index include Denmark, the Netherlands, 
Sweden and Iceland. Gender equality and ex-
pansion of women’s rights have the rank of 
conscious state policy in these countries. The 
worst result (in terms of inequality of oppor-
tunities for women in comparison with men) 
is 0,767 for Yemen. Nowadays, Russia ranks 
52nd in the rating list with the composite in-
dex of 0,271 [16]. The specific feature is that 
the Russian women have good education, 
demonstrate high labor activity, but are un-
der-represented in leadership positions. 
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Our domestic sociology has a large num-
ber of researches dealing with analysis of the 
system of higher education in the context of 
gender inequality in the structure of the uni-
versity academic staff [6, p. 170]. Though the 
proportion of women university teachers in 
Russia has shown the tendency to increase 
over recent years, approaching high-status po-
sitions demonstrates the “leaky pipeline” phe-
nomenon – continuing decrease of women rep-
resentation at all levels of scientific career – 
the higher the level, the lower the number of 
women. It is especially typical of big technical 
universities. At present, women are at the head 
of 16 out of 43 pedagogical higher education 
institutions, and 6 out of 22 higher education 
institutions of Sverdlovsk Region, whereas the 
number of women senior lecturers is 2-2.5 
times as high as the number of men in the 
same position. Researchers speak of such ways 
of inclusion of women in the professional field 
of higher education as overcoming lack of self-
confidence and indecisiveness, and mastering 
the unwritten rules of the game as it is played 
in Russia by men. For a woman, it is not 
enough just to be competent in her profession-
al sphere – it is necessary to learn how to 
demonstrate this competence. 

Motivation for a choice of the profes-
sional activity vector demonstrates the per-
son’s ambitions and self-esteem. The reasons 
for choosing the career of a university teach-
er are the following: 

In men: 
1. High social status. 
2.  Stable income. 
3. Intellectual development. 
In women: 
1. High social status. 
2. Intellectual development. 
3. Vocation towards pedagogical activity, 

calling [7]. 
The absence of the motivation compo-

nent “stable income” in women may demon-
strate low chances to take a high position and 
have stable income rather than altruism. The 
wide-spread female indicator “calling” and its 
absence in the system of male motivations 
show the stereotypical belief: education is the 
female sphere of activity; it is “decent” for a 
man only if he is a leader. The Rosstat data 
show that the proportion of men among uni-
versity rectors is more than 90%; their per-
centage among senior lecturers is only about 
one third; whereas women constitute 54% of 
the university academic staff, and men – only 
46%. This situation vividly demonstrates the 
fact that it is impossible to talk about recon-
sideration of curricula towards increase of 
the gender component without changing the 
approach to the staff policy of higher educa-
tion institutions. 

Improvement of the quality of university 
education in Russia is connected not only with 
the need to improve the level of professional 
knowledge of the students but also with crea-
tion of the corresponding intellectual and cul-
tural atmosphere among the faculty. The gender 
component is under-represented in university 
disciplines; that is why, the development of 
one’s own gender competence is largely the mat-
ter of choice of each particular university teach-
er. It is no wonder that not all teachers demon-
strate high knowledge of gender legislature, and 
use stereotyped vocabulary in communication. 
Active inclusion in international projects of such 
level as the World Women University Presi-
dents Forum is a most important mechanism of 
development of the gender culture in higher 
education institutions [2]. 

In the most general sense, gender educa-
tion may be defined as education of adequate 
evaluation of differences between people and 
understanding their equality irrespective of 
these differences [8]. Gender education in a 
higher education institution is a complex of 
educational programs on gender-related prob-
lems which facilitate the formation of the sys-
tem of knowledge and value orientations de-
termining social interaction practices between 
genders, overcoming negative stereotypes, and 
development of the gender culture of students 
and university teachers. 

The main aspects of gender education are: 
1. Cognitive – objective knowledge about 

physical, psychological and socio-cultural pe-
culiarities of men and women in certain cul-
tures, ethnic groups and layers. 

2. Axiological – values and norms deter-
mined on the basis of the official state doctrine 
declaring men and women to be equal citizens 
in all respects. 

3. Praxeological – a complex of behavior-
al practices. 

Practical significance of gender education is 
determined by the fact that, firstly, it produces 
systemic knowledge about the historical nature 
and variability of relations between men and 
women. Secondly, it reveals to the person the 
hierarchy of factors on which these relations de-
pend in a particular social system. Thirdly, it al-
lows the person to regulate these relations to 
some extent and to soften their conflicting na-
ture. Fourthly, it helps to build up a personal 
behavior strategy ensuring harmony in social 
and personal relationships. And, finally, it is a 
means of overcoming morally outdated stereo-
types hindering self-realization of men and 
women in modern societies [1]. 

The tendencies towards fuzzy gender 
boundaries in education and professional 
sphere, open equal access to making manage-
rial decisions seem to be the most urgent and 
necessary ones for the modern Russian socie-
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ty. Today, men and women do not possess 
equal opportunities in the labor market. This 
is reflected in gender differentiation in pay-
ment, in horizontal and vertical professional 
segregation on the basis of gender, and in the 
nature of women unemployment. The main 
reasons of labor market inequality between 
men and women lie in the differences in the 
sphere of distribution of time by men and 
women, in women discrimination by employ-
ers (in terms of undesirable maternity leaves), 
and in differences between life aspirations of 
men and women [3]. In other words, the 
mechanism of discrimination on the basis of 

gender functions simultaneously with the 
mechanism of “lowering ambitions” brought 
about by women socialization. 

It is quite clear that in smoothing out im-
balance between equality de jure and the real 
labor market situation de facto, a significant role 
belongs to higher education. The level of gender 
culture and the culture of interaction on differ-
ent hierarchy levels demonstrated by the faculty 
should be flawless. The development of a social 
mentality, in which respectful, ethical relations 
between partners irrespective of their gender 
will be normal, is a scientifically based manifes-
tation of the gender approach to education. 
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gogical university in the region. There is always a need to realign the infrastructure of education with the 
needs of the people it serves. The article emphasizes the importance of university social responsibility cul-
ture alongside commitment to learning, research and student experience. It is the authors’ strong believe 
that universities stimulate social vitality, which itself has an economic impact, drives innovation and 
productivity growth in global economy. This paper shows how educational leaders at all levels can help to 
build learning communities through collaborating and negotiating with their colleagues and students, as 
well as with external agencies and local communities, to sustain and develop the successful learning.  Dif-
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АННОТАЦИЯ. В XXI в. особое внимание уделяется лидерству в сфере образования, так как суще-
ствует мнение, что качество управления влияет на деятельность университета и достижения студен-
тов. Получает признание тот факт, что образовательное учреждение нуждается в эффективном ру-
ководителе, для того чтобы оно могло обеспечить обучающихся качественным образованием. Не-
смотря на то что необходимость в эффективном руководителе признается многими исследователя-
ми, нет четкого описания вариантов поведения, которые бы способствовали достижению высоких 
результатов. В статье раскрываются основы управления образовательным учреждением и приво-
дится подтверждение тому, что управление играет важную роль в развитии университета, особенно 
в период изменений в системе образования. На примере Уральского государственного педагогиче-
ского университета (УрГПУ) в городе Екатеринбурге (Россия), принимая во внимание возможные 
риски и существующий потенциал, а также с учетом сложной структуры мирового сообщества, ав-
торы предпринимают попытку описать пути, которые выбирает руководство универститета для до-
стижения поставленных задач, необходимых для того чтобы университет стал ведущим педагогиче-
ским вузом региона. Необходимо перестраивать инфраструктуру образовательного учреждения, 
чтобы оно отвечало запросам современного общества. Авторы статьи уделяют особое внимание со-
циальной ответственности университета, которая должна присутствовать наряду с образовательной, 
исследовательской и воспитательной деятельностью. Авторы убеждены, что вузы стимулируют со-
циальную жизнестойкость, что имеет важную роль для экономики государства, побуждает к инно-
вациям и ведет к росту производительности глобальной экономики. Данная статья показывает, как 
руководители университета на разных уровнях могут стимулировать развитие образовательных со-
обществ на основе взаимодействия и сотрудничества с педагогическим коллективом и студентами, а 
также с внешними организациями и группами, что ведет к развитию и улучшению образовательно-
го процесса. Существует множество способов обучения руководителей. В статье приводится опыт 
УрГПУ в этой сфере, наработанный за прошедшие годы. 
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Introduction 

here is great interest in educational 
leadership in the early part of the 

21st century.  
Many countries and university systems are 

focusing on leadership and leadership devel-
opment. 

This is because of the widespread belief 
that the quality of leadership makes a signifi-
cant difference to school and student out-
comes. In many parts of the world, including 
Russian Federation, there is recognition that 
universities and schools require effective lead-
ers and managers if they are to provide the best 
possible education for their learners.  

There are many definitions of leadership. 
However, most definitions of leadership imply 
that intentional influence is exerted by one 
person or a group, over other people or groups, 
to structure the activities and relationships in a 
group or organization. Understood as a social  

influencing process, leadership concepts 
differ in terms of who exerts influence, the na-
ture of that influence, the purpose for the exer-
cise of influence and its outcomes. 

Educational leadership is usually associat-
ed with formal organizational position in uni-
versities. The concept of leadership can also be 
extended to include developing student leader-
ship as a goal of the educational process. This 
is recognised as an important life skill. 

The field of educational leadership is plural-
ist, with many competing perspectives and an 
inevitable lack of agreement on the exact nature 
of the discipline. While education can learn from 
other settings, educational leadership has to be 
concerned with the purpose or aim of education. 
Not only is there a diversity of theory about lead-
ership, it also varies according to context. 

Leadership issues in educations, different 
leadership styles and philosophic foundations 
of educational leadership have been discussed 
for many years, still leadership continues to 
spark debate over the past several decades.  In 
the past several years we have had a unique 
opportunity to listen to a variety of speakers 
and panelists and to participate in workshops 
and discussions. We have had the opportunity 
to consider a plethora of viewpoints regarding 
women’s leadership and leadership in general 
(The Sixth and the Seventh World Women 
Universities Presidents Forums, The Ural Rus-
sian-Chinese Sub-Forum, etc.). 

The study of leadership phenomenon has 
been gleaned from the philosophical and socio-
logical viewpoints, as well as psycho-
pedagogical investigating the relationship be-
tween and within various groups, the major 
traits and means of forming leaders. Other stud-
ies describe the qualities that are traditionally 
associated with leadership and can be linked to 

strong performance. Research also demon-
strates, and it’s important, that these qualities 
can be developed, if the right approach is taken. 
Currently we are in a time of change, great 
stress, and concern. There is no doubt that situ-
ations in education need the leader’s interfer-
ence. Leaders will need to develop new skills to 
envision the future and to generate change. Edu-
cational leadership is the process of managing an 
educational institution. Strong leadership is a 
necessary condition for university development. 

Background of the study 

The intent of this paper is to advance on the 
following propositions. First, when we analyze 
the choices and responsibilities of universities in 
times of social transition, we should bear in 
mind that the universities often times are the 
centers of governmental agenda. However, re-
gardless of social and political conditions im-
posed on universities, they are invariably a 
source of new knowledge and innovative think-
ing. Secondly, universities are vital for global 
economic environment and economic transi-
tion. Due to the progressive nature of education, 
universities and similar institutions regularly 
become the driving force of social transition. 
Thirdly, global economic environment does im-
pact and motivate social change. Fourth, aca-
demic leadership, such as presidents and rectors 
are or should be the visionaries, who shape the 
present and the future of their organization with 
support and exchange of ideas between them, 
academic faculty and students. Given the com-
plexity of our global society, there is a need to 
realign the infrastructure of education with the 
needs of the people it serves. With these princi-
ples in mind, Ural State Pedagogical University 
(USPU), Yekaterinburg, Russia, has launched a 
new Strategy for 21st century education initia-
tive that has been dedicated to the achievement 
of academic excellence and improving access to 
education [1]. Our believe was and is that educa-
tion is valuable to social change [2]. We are liv-
ing in the age of major transitional period in the 
public educational system The changes the stu-
dents may experience during a transition are 
numerous, from school facilities to academic 
expectations, to increased independence, etc. 
Social transition may refer to sociocultural evo-
lution, to a paradigmatic change in the structure 
of education.  Social change may be driven by 
cultural, religious, economic, scientific or tech-
nological forces. Change comes from two 
sources. One source is random; another source 
is systematic [3]. Dao De Jing uses the meta-
phor of water as the ideal agent of change. Wa-
ter, although soft and yielding, will eventually 
wear away stone. Change is to be natural, har-
monious and steady, albeit imperceptible. [4] In 
our further discussion, we’ll consider social 
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transition as systematic change to drive result 
and impact, the outcome of which is education-
al, sociocultural and economic progress. Any 
change is associated with responsibility, the 
state of being responsible, answerable, or ac-
countable for something within one’s power, 
control or management; able to answer for one’s 
conduct and obligations, to choose for oneself 
between right and wrong. [5] Michael E. Porter 
in Harvard Business Review writes, “Corporate 
social responsibility can be much more than a 
cost, a constraint, or a charitable deed – it can 
be a source of opportunity, innovation, and 
competitive advantage.”[6] It is well known, any 
change or transition is not easy. It cannot be rea-
sonably expected that there will be any sudden 
all-encompassing transformations in the model 
of education that operates within the university. 

The future from the past 

The 21st century is a new age; it is the duel 
scientific and humanistic world. This century is 
remarkably different from the previous ones; it 
is in some ways remarkably similar. In just sev-
eral centuries our ability to control life and alter 
the environment has increased. Science has al-
tered the character and quality of our life; we 
enjoy health, freedom. The speed of changes 
and scientific discoveries in our lives is tremen-
dous. But the benefits of science have also creat-
ed the compelling dilemmas that we face and 
the decisions we are going to make in our pro-
ductive lifetimes. Thirty years ago we believed 
that small groups of highly-trained mathemati-
cians would be capable of running a computer. 
Our students use desktop and laptop tools in 
doing their work better and smarter. Our expe-
rience with computer science in the last few 
decades is a good example of the dispersement 
of information and power. More changes are 
coming over. The question is “What knowledge 
should an educated person possess in order to 
contribute, to lead, and to have a productive 
life?” Our economic and educational goals need 
not be contradictory. A university defines what 
it believes is an educated person by the curricu-
lum it offers. As we consider what knowledge an 
educated person must know, we must ask 
whether or not we are really considering new 
knowledge or are we rearranging that which we 
already know. Today's challenges call for a fun-
damental transformation of leadership style and 
culture to improve education and university 
performances in all its fields. 

Leadership effectiveness: 
why is it relevant to USPU? 

It is important to state that leadership is 
sensitive to context and that leadership devel-
opment activities reflect local circumstances. 
Effective leadership is one key element in the 
success of a group and virtually anyone can 
learn to be an effective leader. Effective leaders 

have a strong feeling of cooperation and team-
work alongside personal responsibility; they 
are honest, foster pride in the organization, 
keep promises, help others to be successful, 
create a trusting climate, their actions are con-
sistent with their words and with the wishes of 
the people they lead. Spotting talent is one of 
the essential elements of great leadership. To 
be an effective leader is more art than science.  

Not only professionals or administrators 
can be leaders, but educational institutions as 
well. USPU is the leading pedagogical university 
of the Ural region, a center of science, education 
and culture. In spite of being teacher training 
oriented, within the last several years university 
has gained the status of a classic multiple-
discipline higher educational establishment. 
Nowadays, the proportion of non-major pro-
grams at USPU constitutes up to 46,5% of its 
pedagogic programs. The USPU strategic goal is 
to apply the maximum of its scientific and re-
search potential in the educational process, to 
develop prior fundamental research projects 
and satisfy interests of all consumers of educa-
tional services by means of applied research. 
This goal is achieved via support of existing aca-
demic school, development of new prospective 
science and research student assignments and 
new topics for research, development of the 
university's intellectual property security sys-
tem, an increase in science and research funding 
from secondary sources, improvement of the 
competitive ability and a raise in demand for 
USPU faculty science and research results in the 
region, the Russian Federation, and interna-
tional academic society. 

Traditionally, the practice of an assess-
ment of results and quality of performance of 
educational institutions in our country and of 
the realized educational programs was carried 
out within three main procedures: licensing, 
accreditation, state supervision and control. 
The entry of Russia into Bologna Process initi-
ated the introduction of innovative projects to 
education practice, including new approaches 
to the system of an assessment of results and 
quality of activities of educational institutions.  
New approaches to an education system under 
the conditions of modernization actualized the 
problem of management of education quality, 
the solution of which is conceptualized on the 
basis of such all-European approaches as edu-
cation quality management. The international 
quality management system includes the 
standard worked out by the European Associa-
tion for Quality Assurance in Higher Educa-
tion. This document contains standards and 
recommendations regarding their application 
for providing quality assurances of education 
in higher education institutions. Along with it, 
in our country there is the federal standard 
specification # P 52614.2-2006 "Quality Man-
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agement System. Guidelines on the Application 
of GOST P ISO 9001:2001 in Education", which 
is the translation of the international ISO/IWA2 
standard in edition of 2003. However, the 
standardized approach does not provide a solu-
tion of the problem of quality management of 
education taking into account all aspects and 
components of this complicated multidimen-
sional process. It is necessary to recognize the 
fact that on a scientific basis it can be solved, 
only if education is considered as service, i.e. it 
makes market sense. In this case, the main con-
sumers of the results of this activity of educa-
tional organizations are trainees, and not the 
state or employees of educational institutions. 
Therefore, if the consumer’s inquiry to an edu-
cational system is not created, or created not 
completely, then it is impossible to speak about 
quality of education in full sense of this concept. 
In practice, quality of education is considered 
from the positions of achievement of the stand-
ard (federal, regional, that is the external pa-
rameter of education of those trained; it charac-
terizes the degree of satisfaction of inquiry of 
the State to the educational organizations and 
doesn’t take into consideration the peculiar fea-
tures of the students. The analysis of modern 
practices shows that the governing bodies of ed-
ucation are most significantly focused on the 
development of quantitative characteristics of 
education, even if it concerns quality. In the 
Berlin declaration, adopted on September 19, 
2003, by the Ministers of Education of member 
countries of Bologna Process, the exclusive role 
of quality in the creation of the all-European 
space of higher education is noted. In the doc-
ument it was declared that by 2005 national 
systems of a quality assurance of education have 
to provide responsibility of the organizations 
and institutes  participating in educational pro-
cess; an assessment of programs of higher edu-
cation institutions, including an internal as-
sessment, external responses, an assessment 
from students and the published data on this 
question; system of accreditation, certification 
and similar procedures; evidence of the interna-
tional participation in an assessment and inter-
national cooperation [7]. An important condi-
tion of recognition of our system of education by 
the international community is the existence of 
the quality management system confirmed (cer-
tified) by the international organizations. The 
role of the independent assessment of quality of 
educational programs, which is carried out by 
means of the system of accreditation of educa-
tional programs and higher education institu-
tions has n general increased. 

At the initial stage, there were no legislative 
restrictions, concrete requirements to use of var-
ious systems of assessment. Higher education 
establishments independently and voluntarily, 
depending on the level, conditions, development 

strategy, made the decision on the choice of a 
way of an assessment of the results and quality 
of their activity. The situation changed in 2013 in 
connection with the adoption of the new Law 
"On Education in the Russian Federation". To-
day, the fundamental document in the formation 
of the national system of an assessment of quali-
ty is the Resolution of the Government of the 
Russian Federation of March 30, 2013, No. 286 
"About the formation of independent system of 
an assessment of quality of work of the organiza-
tions rendering social services". 

The fulfillment of the above positions of 
performance allows a higher educational estab-
lishment: 

 to get acquainted with the best practices, to 
learn to prove the choice and to complexly use dif-
ferent models in the field of the assessment of the 
results and quality of activity of the organization; 

 to create readiness to estimate any ad-
ministrative actions from the point of view of 
their usefulness for consumers, interested par-
ties and society in general; 

 to master the mechanisms of the man-
agement process and continuous improvement; 

 to master the mechanisms of carrying 
out internal audits; 

 to create readiness and to create condi-
tions for the active inclusion of the personnel, 
managers of all levels into the process of use of 
methods of quantitative and qualitative stand-
ards of productivity and efficiency of the pro-
cesses, performance and activity in general. 

The main document defining the activities 
of the University for the Improvement of the 
quality of providing educational services is "The 
Policy in the ea of Quality of the Higher Profes-
sional Education in Ural State Pedagogical Uni-
versity". The basic principle of the policy of the 
university in the field of quality is the principle 
of steady trust from society and the state which 
we achieve due to assistance in preservation, 
restoration and development of the human and 
cultural capacity of Russia, thanks to our priori-
ties of the development of the unity of the Rus-
sian society, positive links between generations, 
informative and creative and spiritual and mor-
al values. The strategic objectives in the field of 
quality of higher education are: 

 implementation of requirements of all 
groups of consumers of educational services of 
the university; 

 realization of competence-based ap-
proach in the training of the experts; 

 creation of conditions for the formation of 
the sociocultural educational environment, self-
expression and self-development of students; 

 implementation of vocational training, 
retraining and professional development of the 
expert which quality has to be confirmed by a 
demand and competitiveness in the sphere of 
their activity; 
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 increase of the rating and prestige of the 
university within the region and the country, 
influence on the demand of pedagogical educa-
tion within the Russian Federation and the Eu-
ropean educational community. 

The achievement of a new quality of level 
of training of specialists is based on opening of 
the new, demanded in a modern social produc-
tion directions and specialties; continuous im-
provement of fundamental education and fine 
arts; realization of the principles of the human-
istic personified education paradigm in teach-
ing and educational process; the continued 
support of creative initiatives of talented 
teachers and graduate students in the intro-
duction of new technologies in educational 
process; the continuous accounting of the 
changing requirements of the society revealed 
by means of market system and sociological re-
search; the continuous improvement of educa-
tional process, of the processes of the man-
agement administrative activity, providing the 
resources and measurements; implementation 
of the complete concept of educational work of 
a higher education institution. 

The university management develops, 
pursues and improves its policy in the quality 
of education and training of specialists taking 
into account the last achievements of psychol-
ogy and pedagogic, technologies of education 
and modern management. The management 
guarantees educational services to the con-
sumer, conditions for all-round development, 
personal formation and vocational training of 
the corresponding quality which is based on 
the VPO STATE standards – on the one hand, 
and the revealed requirements and expecta-
tions – on the other which are specified in the 
relevant contract.  

To achieve the quality of education de-
manded by the consumers and the modern 
standards in pedagogical higher educational 
establishments a steady management based on 
actual approaches and methods is necessary. 
The higher educational institutions have to 
show not only the competitiveness in providing 
educational services, but to be an interesting 
and perspective partner capable to vigorous ac-
tivity with the guaranteed results. Without ex-
aggeration it is possible to state that it is the 
human factor that is a decisive component of 
success – the qualified performers and the 
competent managers capable to work in coor-
dination in the difficult modern conditions for 
the benefit of their university.  

How can university support educational 
leadership? There is a need to prepare, train 
and develop leaders. Develop leadership teams. 
Mentoring and coaching can benefit newly ap-
pointed leaders. Consider student leadership 
programme to widen student participation in 
the running of the university school. USPU 

provides and implements professional devel-
opment qualifications on educational leader-
ship for those who are currently in, or about to 
start, a leadership role. Therefore, as well as 
developing teachers and teaching, developing 
leadership is critical for USPU institutes and 
departments.  

USPU Institute of Personnel Administra-
tion prepares leading managers for various 
pedagogic intuitions in a number of bachelor’s 
and master’s programs. Some other institu-
tions and faculties enacted leadership-
promoting programs for prospective educa-
tional workers.  

Effective educational leadership is the 
most powerful way for university leaders to 
make a difference to students’ outcomes. 
Therefore, to ensure that USPU leadership de-
velopment activities yield the maximum im-
pact, university offers authentic programs to 
develop leaders. 

USPU enforces focused staff policy, in 
compliance with relevant technical regulations 
and provisions of law, which preserves leader-
ship potential of its employees and implements 
a leadership development program for the re-
gional system of education. The essence of mod-
ern USPU strategy is active participation in real-
ization of federal educational and academic pro-
grams, a ready response to current require-
ments, training of sought after, mobile and in-
novative specialists. Therefore, we can state that 
USPU has laid stable framework for the imple-
mentation and development of leadership aca-
demic programs in 2018-2020.  The University 
highlighted key points, goals, and challenges, on 
which we’ll continue working during the new 
school year to meet the changing requirements 
of both the state and society to education, and of 
education to the state and society. 

Building the new leader 

What makes up the leadership potential to 
address significant learning strategies? How to 
recognize a potential leader and how to prepare 
a highly skilled executive? The issue could be re-
ferred to FAQ, i.e. a question, though asked fre-
quently, is not asked enough, and it is not an-
swered in a realistic way by academia. Universi-
ties are unique kinds of global institutions; they 
embrace cultural and socioeconomic setting. 
There are three essential ingredients in univer-
sity activities: education, research, university 
and community. It is our firm belief that a focus 
on leadership culture is important for their 
preparation. Taking into account a certain gen-
der disproportion in the staff and students of 
the university, we make a greater focus on bal-
ance and equality between male and female 
leadership strategies, preparedness for adminis-
trative leadership, etc., than on their differences 
in absence or presence of leadership qualities. 
The culture of leadership is based on gender cul-
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ture as a certain set of norms and values build-
ing cooperation on principles of equality, soli-
darity, partnership. It is manifested through a 
sum of cultural universals, represented by 
common core values in various spheres of life. It 
is essential for leadership in education that this 
sum should include not only common social, 
humanitarian and scientific research culture, 
but culture of ethics, aesthetics, law, politics, 
ecology, linguistics, information technologies, 
and, the most important in modern society, 
cross-cultural communication. New challenges 
in education call for new trends.  One should 
have expertise and experience, be empathetic. 
Regardless of gender, a leader should have resil-
ience, and strength of character. Very important 
is the power of persuasion, the ability to listen. 
In leadership preparation courses a lot of em-
phasis should be put on listening. Listening 
means asking good questions and taking in what 
people have to say. Listening also means hear-
ing what people are not saying. In teaching a 
course for future leaders we’d also warn against 
greed, that is, have a sense that your work mat-
ters, that your efforts contribute to something 
bigger than your salary. Future leaders should 
clearly understand that one day they will be 
judged by later generations. The 21st century 
educational leader must act as a manager, an 
innovator, a builder, a connector, a dreamer. 
The new leader must be detailed, resourceful, 
focused and inventive. He or she is process-
oriented and can visualize materials coming to-
gether to create a finished product and to re-
lease human possibilities. All of these skills and 
qualities must be developed in today's leader. 
Leadership is also about how leaders combine 
and blend different dimensions. With the devel-
opment of leadership and their organization 
leaders balance the blend to achieve better out-
comes: they establish goals and expectations, 
they ensure supportive environment, they make 
strategic planning. It is very important to know 
where these qualities are represented on your 
team. Knowing how your co-workers think is 
paramount to effective teamwork.  Leadership is 
a complex activity, a process of influencing peo-
ple and followers to achieve the goals and rein-

force the change of university culture. Leader-
ship entails changing an organization strategy. 
It requires us to make an active choice among 
plausible alternatives and it depends on bring-
ing along, on mobilizing them to get the job 
done. Effective leadership is at its best when the 
vision is strategic, the voice persuasive and the 
results tangible. 

Conclusion 

Leadership is seen as a prime factor in im-
proving university effectiveness.  Leadership 
can be understood as a process of influence 
based on clear values and beliefs and leading to 
a vision for the university.  The vision is articu-
lated by leaders who seek to gain the commit-
ment of staff and students to a better future for 
the university.  

Leadership makes a difference. Leadership 
is strongly associated with university perfor-
mance. Good leadership is not only important in 
itself; it is also a powerful way to improve teach-
ing. Effective leadership improves universities. 

Based upon our experience over the past 
years, we offer our observations to facilitate dis-
cussion about the ways of developing the new 
leader and responsibility of universities in their 
preparation.  A leader must envision the future, 
inspire the followers to bring about the neces-
sary change. Personal qualities that include val-
ues, character, motives, habits, traits, behaviors, 
and skills constitute effective leadership. 

Social and economic transition cannot be 
achieved without universities.  Universities 
stimulate social vitality, which itself has an 
economic impact. University corporate social 
responsibility culture is one of the core strate-
gic goals alongside commitment to excellent 
learning, research and student experience.  

Education is the essential role of the univer-
sity. Teaching and research go together. Research 
is essential to the university only if it is associated 
with the teaching process. Increase of interna-
tional activities of the Russian Federation and the 
subsequent change in legislation lead to social 
transformations, to changing demands on uni-
versities. That in turn leads to how universities 
are assessed and gauged in their performance. 
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КОНФУЦИАНСКАЯ ТРАДИЦИЯ И СОВРЕМЕННОЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ: ЗАДАЧИ И ПРОБЛЕМЫ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: конфуцианство; педагогические традиции; образовательная глобализация; 
педагогическое образование; диверсифицированные ценностиании; критическое мышление. 

АННОТАЦИЯ. Педагогическое образование – это не только неотъемлемая часть государственной 
образовательной системы, но и область, имеющая особую миссию. Китайское образование во мно-
гом опирается на многовековую национальную традицию; принципы образования, цель, содержа-
ние и методология основаны на конфуцианской традиции. На сегодняшний день педагогическое 
образование в Китае сталкивается со сложными задачами и проблемами, возникшими в результате 
серьезных изменений в обществе. Среди таких задач и проблем можно выделить: глобализацию в 
области образования и культурную идентификацию; разные ценности и перестройка идеала; демо-
кратичные отношения между преподавателем и студентами; развитие критического мышления 
студентов, самостоятельности и профессиональных компетенций. 

raditional Chinese culture takes Con-
fucianism as the core of its ethical val-

ue system which provides not only the basic 
criteria for the country's governance, but also 
norms for individuals to deal with the relation-
ship between individual family and the state, 
as well as ethics for reference while dealing 
with relationships between family members 
and general interpersonal relationship. Due to 
Emperor Hanwu’s banning all other schools of 
thoughts while giving Confucianism a domi-
nant position in ideology and Emperor Sui-
yang’s policy of electing talented intellectuals 
through the imperial examination, Confucian-
ism is firmly rooted into the official ideology 
and lasts for more than two thousand years. In 
the long river of history, its ethical values, clas-
sic works, Confucian ethics are highly integrat-
ed with Chinese educational goals, contents, 
and educational action modes, spreading Con-
fucianism to intellectuals and the general pub-

lic, on the other, creating a unique tempera-
ment in traditional education. 

China's modern teacher education began in 
1904 when the late Qing government stipulated 
in “The Imperial Constitution of Schools” that 
“normal schools” be established although the ear-
liest “Nanyang Public Normal School” was al-
ready set up in 1897. Prior to this period, a great 
majority of teachers were intellectuals who mas-
tered Confucian classics, although they were not 
trained by professional normal schools. In the 
state-run schools, the court appointed teachers. 
While in private schools students of Confucian-
ism worked as teachers. So teachers were mostly 
intellectuals of Confucianism who have com-
manded the knowledge of Confucianism and are 
deeply influenced by Confucian values. It is fair 
to say that Confucian traditions have defined the 
prescriptive roles of teachers and this under-
standing of teacher roles continued until the in-
stitutionalized teacher education started. 
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Hence, Confucianism and teacher educa-
tion are naturally connected. To be specific, 
the classic works in the Confucian tradition 
are essential contents in teacher education, 
and Confucianism also has a great impact on 
some values and practices in teacher educa-
tion. At a deep level, values in education, 
teacher-student relationship, teaching meth-
ods, etc. continue to be engraved with the im-
print of Confucianism. However, in the pre-
sent age, with the expansion of technology 
and the advent of the information society, the 
field of education has undergone profound 
changes. Accordingly, teacher education 
against the background of Confucianism in 
the contemporary society is now confronted 
with some special issues and challenges. 

This paper aims to address the following 
four aspects of issues and challenges: First, 
globalization of education and the cultural 
identity in teacher education; Second, the re-
construction of ideals in teacher education in 
an age of diversified values; Third, the con-
struction of democratic education and the re-
lationship between teachers and students; 
Finally, the development of critical thinking 
and creativity. 

I. Globalization of Education & 
the Cultural Identity 
in Teacher Education 

Confucianism, which has shaped the cul-
tural identity of China, provides a set of shared 
core value system and has molded the national 
culture and social psychology. The understand-
ing concerning the position, roles, functions, 
accomplishments of teachers, teacher-student 
relationships and education practices consti-
tutes a cultural setting of contemporary teach-
er education despite the fact that the profes-
sion of teachers can date back to ancient times 
and teacher education did not start until mod-
ern times between 1840 and 1919. In other 
words, the Confucian tradition not only shapes 
the role identity of teachers, but also affects the 
action modes, which are shared and self-
evident, in the educational practice field. Such 
shared modes of action are not only embodied 
in primary and secondary education, but also 
in teacher education institutions, which aim to 
train teachers. 

Education is a most essential issue of con-
cern in the complicated and systematic process 
of globalization, when exchange and coopera-
tion as well as competition in education be-
tween different countries have been universal 
due to the globalization in economy, modern 
transportation and communication technology 
as well as the spread of technological civiliza-
tion from developed countries. On the one 
hand, the specific philosophy, institutions, ed-
ucational practices formed in the different cul-
tural settings manifest their unique character-

istics in the evolution of teacher education and 
their charm to other countries for more ex-
changes. On the other hand, the development 
of international education market and the 
competitive situation have stimulated the pro-
cess of globalization of education, which, as a 
result, has promoted the reform of teacher ed-
ucation. Although the process of globalization 
of education is judged differently, today, edu-
cation globalization has become a matter of 
fact. Compared with the past, an "international 
vision" has become a general consensus in 
teacher education institutions, with advisable 
principles, experiences and practices absorbed 
and adopted in training teachers. 

When the vision of education becomes 
more expansive, for majors of teacher educa-
tion, the tension and even conflicts resulting 
from differing education philosophies, institu-
tions and practices are bound to bring about 
conflicting values that require reconstructing. 
This, however, means a new opportunity to re-
vise and amend the “existing” knowledge and 
conception of one’s own culture. It also calls 
for a careful examination of and thinking about 
the foreign educational philosophies, institu-
tions and practices, based on which adjust-
ment, supplementation, optimization and re-
construction should be conducted accordingly. 
More often than not, this process turns out to 
be full of difficulties and hardships.  In es-
sence, it is an important process of reconstruc-
tion for educational and cultural identity, 
which swings between two ends: being attract-
ed entirely by the exotic culture, consciously 
and unconsciously one starts to worship the 
foreign culture, referring to foreign education 
as criteria whenever it is necessary; or the for-
eign teacher education culture might denied, 
deemed as something country-specific or 
something that only suits developed countries 
rather than less developed ones such as China. 
Thus, on the one hand,  

the infiltration of Confucianism in teacher 
education makes the education philosophy so 
deep-rooted that it becomes collective uncon-
sciousness. While on the other hand, the im-
pact derived from the process of globalization 
is forcing  young people to reflect on and en-
quire in detail the rationality of those educa-
tional ideas , which have contributed to con-
flicts or even anxiety in the pursuit of cultural 
identity in education  

Of course, it is a continual process where 
the "given" traditional educational culture 
poses as the “keynote” or as the “undertone” 
against which the culture is re-built on rea-
sonable assimilation of foreign culture, which 
is “the other” or a “stranger” that can easily 
be seen. The process of education and cultur-
al identity is to set off from the "given" posi-
tion, to "watch" and understand the 
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"stranger", and then return to their "given" 
position in cycle. In teacher education, we 
must, first and foremost, strengthen the tra-
ditional education of Confucianism, inherit-
ing and enriching its quintessence. In par-
ticular, however, we should critically reflect 
on its principles, ideas, which normally are 
aroused by exotic educational culture. 

Therefore, in the era of globalization, con-
temporary teacher education has two vital mis-
sions. One is to critically inherit the traditional 
culture centering on Confucianism. Taking into 
account the role of teacher education in the na-
tional education system, especially for other 
educational branches in addition to the im-
portance of the teacher in the whole education 
system, "critical inheritance" is particularly 
important and pressing. To this end, the pri-
mary task is to carry out education of Confu-
cian tradition and even a wider range of out-
standing cultural traditions, shape the modern 
teacher education "background" with excellent 
traditional culture to lay a solid foundation for 
the extensive absorption of exotic education 
and culture. The other is to actively widen the 
global perspective of normal students so that 
they can stand on the height of humanity to 
think and approach education, implanting in 
the cultural background their analysis and 
thinking to the degree of a truly "sympathetic 
understanding". To put another way, it is nec-
essary to critically inherit the excellent educa-
tional tradition, based on the reality of China's 
education, but also have the world especially 
developed countries in view to absorb their 
prime elements in their education for an inte-
grated educational understanding, and to re-
construct educational and cultural identity 
with a open-minded and tolerant attitude. 
Therefore, contemporary normal school stu-
dents should be guided to have the following 
questions in mind: What are China's deep-
seated problems in education? What kind of 
philosophy, institutions and practices does 
Chinese education require? Why our ideals for 
educational value are difficult to be put in 
practice? What can we learn from the experi-
ences and lessons of educational development 
in western developed countries?  In a word, we 
should not be constrained to the narrow na-
tionalism, nor indulge ourselves in the Western 
superiority theory, but rather establish educa-
tional and cultural identity based on the tradi-
tion of Confucianism. 

II. Diversification of 
Values & Remodeling 
of Educational Ideals 

Confucian tradition clearly defines univer-
sal ethical values such as proper relationship 
between individuals, family and the state, per-
sonal ambitions in terms of ethics, which 
should be completely consistent with the tradi-

tional social structure. In the traditional Chi-
nese society, everyone being fixed in their cor-
responding "position", the certainty of a per-
son’s "status" and "order" leads to the certainty 
of ethical norms, which effectively governs 
human life in different "positions" and thus 
governs the order of social life. Everyone ac-
quires and follow this set of ethical norms in 
their daily life. Such ethical codes, which regu-
late individual behavior and mold cultural 
identity, are monistic in terms of values be-
cause the closed social structure lacks mobility. 
The core value of education is to inherit ethical 
culture dominated by Confucianism, which ad-
vocates virtues containing the essence of Chi-
nese education culture. Confucian education 
concerns itself with the formation of moral 
characters, which can be best illustrated by the 
rank of the three majors responsibilities, to wit, 
“teaching morality, knowledge and clearing up 
puzzles”, among which teaching morality is put 
in the first place. 

Whereas in the open, mobile, ever-
changing modern society, the belief of “hierar-
chy and order” in Confucian tradition has been 
abandoned due to the wide-held notion of 
equality typical of modern society. Some views 
of value incompatible with modern society 
have declined, replaced by the modern, diverse 
values of an open society. With increased 
openness and mobility, coupled with the rapid 
development of technological civilization, our 
living and communication space has seen an 
unprecedented expansion, because of which 
mobility has featured the society.  Besides, the 
environment one lives in, the education one 
has received, the social class one falls into, the 
occupation one takes, race, religion, etc. all 
contribute to the values individuals hold. Con-
sequently, value-orientation often differs wide-
ly between individuals, hierarchies, occupa-
tional groups, races and religions whose un-
derstanding of life and construction of goals 
are inevitably characterized with individualized 
traits. In a pluralistic society, respect for the 
choice of others’ basic values, an active interac-
tion with others, a tolerant mentality is funda-
mental requirements to all humanity. 

Therefore, the changes in the connotation 
and methodology in the life and social practice 
of normal school students must be drawn to at-
tention in modern teacher education so that 
the choice of value could be respected and un-
derstood and their autonomy would be duly 
fostered. This inherently requires that teacher 
education rebuild their own ideals: for one 
thing, many positive and progressive values in 
Confucian tradition should be inherited and 
developed. Typical examples include ideals of 
the university, concerns with national and 
world affairs, and the combination of self-
cultivation and the governance of the states. 
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For another, a public communication platform 
for young students should be built in teacher 
education, and the public reason and sense in 
young students should be fully developed 
based on the concept of freedom and democra-
cy absorbed from modern society. To this end, 
the contemporary teacher education is sup-
posed to rebuild the public life on campus, and 
abandon the prevailing trend of treating 
knowledge as private tools, scholarly honor or 
official ranks as the orientation. Instead, stu-
dents should be guided to actively participate 
in the public affairs, whereby they would learn 
to properly handle different views, to tolerate 
and respect diverse ideals, and to unify the val-
ues of one’s own and the public.  

It is particularly worth mentioning that, 
due to excessively intense competition and 
population pressure, as well as the impact of 
“honor and rank orientation” in traditional so-
ciety, the minds of young students are steered 
to the "external" and "visible" level–pupils and 
even kindergarten kids are living in an over-
competitive system in which the pursuit of 
"success” overrides that of “happiness”. The 
"vision" of the student's soul is guided to pur-
sue "external goodness", which is competitive, 
antagonistic and possessive, rather than "inner 
goodness", which is cooperative, non-
confrontational, contributive. Under "external 
goodness”, the loss of one person can often be 
attributed to the gain of another. While under 
"inner goodness", cooperation only leads to the 
achievement of excellence in human nature. 
With regard to teacher education, great im-
portance should be attached to the nurture and 
development of personality and human excel-
lence. To cultivate virtues in normal school 
students is the fundamental way to obtain the 
internal interest of education, which in most 
cases is “blurred” by the “honor and rank” 
mentality and the reality of education bom-
barded with various external interests, ruining 
the beneficial conditions that contribute to the 
realization of “inner goodness” in education 
and moral excellence in teachers.  

The fundamental connotation of recon-
structing the ideals of teacher education lies in 
the quest for inner goodness in teacher educa-
tion, which also comprises of ideals of person-
ality and public ideals prescribed in Confucian-
ism. However, in contemporary times when 
professionalism and instrumentalism prevail, a 
severe challenge originates from the fact that 
teacher education focuses more on the profes-
sional teaching development and teachers’ col-
leges have now turned into places of training 
teachers’ professional competence. One critical 
prerequisite for the happiness of teachers and 
farewell of the public education is guiding 
teachers to pursue the “inner goodness” in ed-
ucation to achieve “the shift of soul” and moral 

excellence. In a word, in teacher education, 
normal school students are expected to assume 
the mission of “morality education” and con-
tinually give new connotations to it that are in 
line with the present age. 

III. Democratic Education 
and Teacher-Student Relationship 

What Confucianism says about teacher-
student relationships constitutes an important 
part of the whole human relationship. It clearly 
defines the relative status and ethical require-
ments between students and teachers. Mean-
while teachers are highly demanded for their 
morality and scholarship. For example, Xunzi, 
an ancient Chinese philosopher, proposes that 
teachers should be highly respectable in morality 
and teachers rank the fifth following the Heaven, 
Earth, Emperor, and parents. He also sees mo-
rality as an essential condition to be a teacher. 
Teacher authority is emphasized in 

“师严而后道尊”，which means that only when 

teachers are strictly demanded can morality be 
honored. This basically makes up the “keynote” 
of teachers in Confucianism. What Confucianism 
says about the order and status ranking from 
Heaven, Earth, emperor, parents and teachers 
show its prescription of human relationship. 
“师道尊严” , which refers to the absolute au-

thority of teachers, is one element in the general 
structure of human relationship that demon-
strates the social structure in the ethnics field. 

“闻道有先后”，which implies that age is no indi-

cator of the level of learning, requires that teach-
ers be equipped with knowledge earlier than 
students, which is a prerequisite for a teacher. In 
addition to that, teachers should command a 
certain authority, although an absolute under-
standing of the concept is in no way right. How-
ever, such authority could be ascribed to the 
structure of human relationship or the culture 
per se. In fact, intellectuals in the Confucian vein 
have already had the awareness of the fact that 

“弟子不必不如师, 师不必贤于弟子” by a famous 

ancient Chinese scholar Han Yu, which means 
that disciples don’t have to be less knowledgea-
ble than teachers, while teachers don’t have to be 
wiser than their disciples. 

Education democratization is chiefly man-
ifested in teacher-student relationship in mod-
ern society, where the concept of democracy 
and equality has been shared values by the 
general public. One the one hand, with the ad-
vent of information age, the changes that have 
taken place to concepts concerning education 
and learning and the teach-student relation-
ship, have, to some extent, gained “material 
foundation” due to the asymmetry between the 
knowledge possessed by teachers and students. 
On the other hand, there is a clear consensus 
on the equality between teachers and students 
in moral personality. Teachers of autocratic 
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style and their educational methodologies are 
universally questioned and criticized in terms 
of moral legitimacy. These have prompted 
people to reflect on the teacher-student rela-
tionship and the basic meaning of democracy 
and equality in education. First of all, it is im-
possible to ignore the fact that teachers as the 
institutional authority should continue maintain 
the authority, which is necessary in terms of 
teaching conditions. Secondly, it is also more 
than apparent that institutional authority, 
which is ascribed by institution, alone does not 
suffice to fulfill the objectives of education. Self-
excited personal authority, generated in stu-
dents from the interaction between teachers and 
students and the conviction, volunteered by 
students out of the teachers’ accomplishment in 
academic studies, is also required. In an educa-
tional democratic society, teachers should take 
efforts to acquire such personal authority which 
internally entails the attitude of respect, trust 
and equality towards students. Thus it is fair to 
say personal authority does not go against the 
intrinsic requirement of democratic education. 

Democratic education is also embodied in 
the students’ right to equal treatment and their 
right to treatment as an equal. By equal treat-
ment, students are meant to be entitled with 
equal rights and access to resources to partici-
pate in public affairs concerning classes in 
school and to be involved in issues of im-
portance relating to student development. What 
matters the most is the right for students to take 
part as equals, which is inherently required by 
their need for respect and autonomy. Students 
grow up and flourish through participation in 
various affairs. While autocratic education de-
nies students of their rights to play a role, mak-
ing them obey the established framework, being 
arranged and set up. By the treatment as an 
equal, students can enjoy equal concern form 
teachers. Further more, teachers should show 
their care for students as an equal individual. 

Democracy in teacher education can lay a 
solid foundation for the democratization of ed-
ucation, society and even politics, sowing seeds 
of democracy in the soul of students so much 
as to every corner of society. Therefore, in the 
institutions of teacher education, democracy 
should first become the life style of teachers 
and students and the spirit of democracy 
should be infiltrated into the daily operation of 
schools and every communication between 
teachers and students. Public spirit could be 
fostered in public life in which students’ opin-
ions and ideas could be attentively listened to 
with respect and care so that decisions could be 
made through negotiations with students. 
Widen the pathways and channels for students 
to participate in the management of schools 
and classes, making students of normal schools 
to take the charge through self-regulation and 

self-discipline. Only in this way can the democ-
racy spirit be integrated into students’ minds 
as a fundamental quality. Only then can the 
teacher education institutions shift into a vi-
brant education community  

In the process of teacher education de-
mocratization, the excellent ideological re-
sources in the Confucianism could be fully ex-
ploited and utilized in a comprehensive and di-
alectical fashion. What should be rejected is 
the hierarchy of teacher-student status, uncon-
ditionally viewing teachers’ personality and es-
teem as superior to those of students so much 
as to subject students to what teachers say and 
think, which is undoubtedly wrong. Neverthe-
less, the requirement for teachers’ command of 
knowledge and morality is rational and ac-
ceptable in contemporary times. Besides, there 
is something in the statements on teacher au-
thority, as one indispensable condition for ed-
ucation, in Confucianism, without which it 
would be hard for education to carry on. In the 
progress, we must be alert with a misleading 
trend, i.e. to oppose reasonable education re-
quest in the name of “democracy” as the teach-
er authority endowed by institutions are pre-
scribed by the inherent trait in the teacher-
student roles and the personal authority is a 
reward for an individual teacher’s noble moral-
ity and brilliant learning. 

It can be seen that the democratization of 
teacher education takes up a very special posi-
tion. It is not only an integral part of the educa-
tion democratization, but also works as a foun-
dation in the process of democratization of edu-
cation.  By combining the thoughts concerning 
teacher authority as defined in Confucianism, 
modern teacher-student relationship can be ap-
propriately oriented. Meanwhile, only by train-
ing teachers with democratic literacy and spirit 
can we effectively disseminate proper democrat-
ic ideology, democracy and democratic spirit. 
Thereby the teacher authority would be the one 
wanted in modern teacher education.  

IV. Cultivating Critical 
thinking & Innovative Spirit 

Confucian tradition primary concerns it-
self with knowledge of humanity ranging from 
wisdom of the governance of states and socie-
ties to individual ethical accomplishment, writ-
ten in seminal classic works of Confucian 
scholars. The theoretical works by Confucius, 
the learned scholar who first started Confu-
cianism, covers a wide range of topics: politics, 
ethnics, poems, history, music and etiquette, 

etc. , which were all compiled in 四书，the four 

books which refers to the four books, that is, 
The Great Learning, the Doctrine of the Mean, 
The Analects of Confucius and Mencius , and 

五经，five classics , which refers to the five 

classics including Poetry, History, Changes, 
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Rituals and Spring and Autumn, which have 
been explained and interpreted by later schol-
ars of Confucian tradition. Regarded as official 
doctrines, especially when combined with the 
Imperial Examination System, Confucianism 
serves as a political policy for ancient Chinese 
civil officials, which, in turn, strengthened its 
leading status and had substantially influenced 
the inheritance and development of Confucian-
ism in later generations. One the one hand, 
Confucianism has got effectively propagated, 
substantially exerting its influence on virtually 
all intellectuals and other people by defining 
fundamental moral regulations. On the other 
hand, the imperial examination also largely re-
stricts the innovation and development of Con-
fucianism. Negatively influenced by the civil of-
ficial system and the imperial examination sys-
tem, Confucianism education is more limited to 
the annotation of Confucian classics, emphasiz-
ing the rite memorization of knowledge con-
cerning humanity and classic works, valuing the 
ability to write poems and comment on military 
and political strategies. However, pontificating 
about empty theories has overlooked the neces-
sity to train students’ critical thinking and 
pragmatic ability. In fact, education in Confu-
cian tradition which worships nothing but clas-
sic works are doomed to fail in terms of the de-
velopment of critical thinking because in feudal 
society, the government intrinsically ask for 
the obedience to the adherence to and passing 
on of traditional values, while rebellion against 
orthodoxy is never tolerated. 

Having lasted for more than two thousand 
years in Chinese history, Confucianism as well 
as its corresponding education system, coupled 
with the current fierce social competition, has 
exerted a great influence on the education sys-
tem in which teacher education is an integral 
part. While Confucianism itself advocates 

“格物致知”- the study of nature to acquire 

knowledge, “诚意正心”- the belief that a sin-

cere attitude leads to a righteous heart and 

thought, “修齐治平”-the faith in the im-

portance of the self moral cultivation, a har-
monious family relationship to the administra-
tion and governance of a country, thereby the 
realization of a peaceful world, it also misleads 
individuals to the idea that education is a 
means to a better destiny which entails fame, 
honor, profit and social status. In fact, the or-
thodox position of Confucianism, which has 
been stressed by civil official politics and the 
imperial examination policy, calls for a stabi-
lized value framework to strengthen the closed 
social structure, upon which Confucianism 
could continue to stay. Such value framework 
allows for no doubt and deny. In other words, 
in Confucianism and Confucian education, var-
iation and innovation is something to be criti-
cized and negated. 

Up until now, it is more than obvious that 
the development of critical thinking and inno-
vative spirit would never fall into the research 
scope of Confucianism and its education. This 
is because critical thinking cannot go without 
reasoning. By critical thinking, any doctrine 
should go through verification against rational-
ity and facts before it is accepted and any be-
lief, opinion should stand doubts, negative 
proofs, and counter-examples to demonstrate 
its rationality. Only in this way can a specific 
viewpoint or thought be enriched and further 
developed. With logical induction or deduc-
tion, knowledge can be reliable and acceptable. 
In essence, critical thinking symbolizes en-
lightenment of reason and sense. However, 
Confucianism put much more emphasis on in-
heritance and annotation of classics-an “ortho-
dox” explanation of the classic works, while the 
tenet itself should never be put under any 
skepticism. Due to the significance of classics 
of Confucian tradition and relevant interpreta-
tive works, teachers’ absolute authority gained 
its social and political foundation, which is to 
say decisively that it is impossible for Confu-
cianism and education in its vein to encourage 
doubts and criticism in students. 

The same is also true with the cultivation 
of innovative ability, which is always accom-
panied by critical thinking. In contrast with 
what Confucian education which sticks to 
conventions, education that stresses innova-
tion seeks changes, the processing, associa-
tion and creation of knowledge based on 
problem solving. As an innate talent of human 
beings, creation is always faced with barriers 
posed by relating institutions and other ele-
ments. However, innovation and inheritance 
are not two opposing ends. But rather, inno-
vation takes place on the basis of inheritance. 
In essence, to innovate is to process and as-
semble the existing knowledge and results 
and then create new ideas, new opinions and 
new knowledge by thinking critically in prob-
lem solving. Hence, to develop students’ inno-
vative awareness and competence, it is essen-
tial to create valuable settings with problems, 
and then instruct students to think critically 
in a democratic and free atmosphere. 

The influence of Confucian tradition on 
teacher education is most profound and far-
reaching, providing educational and cultural 
identity and to a certain extent, shaping our 
thinking pattern. For a long time in Chinese 
history, questioning and refuting the teacher's 
points of view, deviating from the Confucian 
classic "doctrine" are regarded as disobedience, 
the tolerance of which is viewed as destruction 
on the ethics system the traditional hierar-
chical society relies on. In contemporary socie-
ty, democracy, freedom have become universal 
values that the general public are strive for and 
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defend anxiously, but as a way of thinking, 
great importance is still attached to “orthodox” 
and “standard” concepts as well as the contin-
ual existence of certainty, which is well illus-
trated by the central status of textbooks, teach-
er authority and standardized testing, etc. 

This is the issue that we must face square-
ly in an age when democratization is going on 
in the field of education. Luckily reflections, 
criticism and reconstruction have already been 
launched on the philosophies in teacher educa-
tion, but challenges are here to stay when in 
practice teacher education are still stuck in 
many restraints. Again, there is no escape. 
Therefore, on the one hand, in teacher educa-

tion, normal school students should learn 
about the fine cultural tradition centering on 
Confucianism so as to form a deep-rooted edu-
cational and cultural identity. On the other 
hand, an open and tolerant attitude should be 
encouraged to examine the values entailed in 
traditional culture with a critical eye. It is bet-
ter for teacher education to take the practical 
needs in social life into consideration, commit-
ting itself to the reform and innovation of the 
educational practice, getting rid of the conven-
tional, outdated teaching and evaluation. Dia-
logue teaching should be advocated to inspire, 
guide and train students to acquire abilities to 
think critically and innovate. 
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ИЗУЧЕНИЕ И ВНЕДРЕНИЕ КАЧЕСТВО-ОРИЕНТИРОВАННОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ В КОЛЛЕДЖЕ ДЛЯ ДЕВУШЕК 
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АННОТАЦИЯ. Студенты-девушки представляют собой особое сообщество, которое играет важную 
роль в жизни колледжа, а их качества влияют на развитие следующего поколения и на будущее Ки-
тая в целом. На основе метафоры птицы-феникс в традиционной китайской культуре и на базе «че-
тырехгранного» развития женщины в китайской культуре (самоуважение, увереность в себе, неза-
висимость, саморазвитие) формулируется новая философия образования, которая призвана помочь 
девушкам-студенткам стать здоровыми, независимыми, элегантными, мудрыми и счастливыми. 
Описана образовательная модель «четыре в одном»; она включает пример, изучение курса, волон-
терскую деятельность, проектную деятельность. Эта философия подтверждает, что в Педагогиче-
ском университете Гуанси плодотворно развиваются качества студентов-девушек. 

ith the advancement of basic nation-
al policy of gender equality and edu-

cational fairness, the number of female stu-
dents in universities is on the rise. According to 
the data from Guangxi Normal University, fe-
male students account for over 65% of the total 
students in the university since 2007, among 
which the proportion of female students in Col-
lege of Foreign Studies has been over 85%. 
Female students have become important parts 
of talents cultivation in universities. How to 
improve female college students’ qualities in 
thought, culture, career, psychology, and phys-
ical qualities is a significant task for the quali-
ty-oriented education for college students. 

Part I. The Connotation of Quality, Core 
Skills and Quality-oriented Education 

Quality is the general term of relatively 
stable psychological quality, self-cultivation 

and abilities formed by the genetic physiology, 
acquired education, social environment and in-
ternalized knowledge. Quality is not only stable 
but also variable. The talent quality consists of 
such aspects as ideological and moral quality, 
physical and mental quality, cultural quality 
and professional quality, among which ideolog-
ical and moral quality is the core, while cultur-
al quality and physical and mental quality are 
the foundation, and professional quality is the 
backbone. The quality-oriented education is 
goal-oriented education which aims to improve 
talents qualities. It includes education in ideo-
logical and moral quality, physical and mental 
quality, cultural and scientific quality and pro-
fessional quality. The quality-oriented educa-
tion integrates with knowledge imparting , 
ability training and quality shaping. 

Based on the development and promo-
tion of quality-oriented education, countries 

W 
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and international organizations began to fo-
cus on the concept of skills and core skills. 
The research report Reflection on Education: 
Seeking to "Global Common Benefits", re-
leased by the United Nations Educational, 
Scientific and Cultural Organization 
(UNESCO) in 2015, has proposed  three skills 
that young people should possess. First, 
foundation skills needed in daily life. Second, 
transferable skills qualified for the change 
and adaptation to various job requirements 
and conditions. Third, technical and voca-
tional skills needed for specific occupation. 
After three years of research, approved by the 
Expert Committee for Curriculum and Text-
books for Fundamental Education of Ministry 
of Education, the project Core Skills of Chi-
nese Students Development, hosted by Bei-
jing Normal University, released its research 
results in 2016. These results, though mainly 
focus on fundamental education, can also 
provide strong guidance for quality-oriented 
education in colleges and universities. The 
research group pointed out that the core 
skills include essential qualities and abilities 
students should possess for their lifelong de-
velopment and social development. It is com-
posed of three modules and six parts: first, 
cultural basis, which reflects one's basic qual-
ity and soul, including humanistic connota-
tion and scientific spirit; second, self-directed 
development, which mirrors one's autonomy, 
covering learning capability and healthy life; 
third, social participation, which means one's 
social attribute, containing responsibility and 
innovation. According to these standards, it 
is believed that the quality-oriented educa-
tion for female college students should not 
only pay attention to basic qualities, such as 
fundamental moral standards and cultural 
qualities, healthy physical fitness and elemen-
tary vocational abilities, but also attach im-
portance to the differentiated construction of 
their quality-oriented education based on their 
special requirements of physical and mental 
development. Taking into consideration the 
"four-self" spirits of self-respect, self-
confidence, self-independence and self-
improvement for female development in China 
and the connotations of "phoenix"  in Chinese 
traditional culture, Guangxi Normal University 
sets core objective of "helping female college 
students become healthy, independent, ele-
gant, wise and happy woman" in line with the 
overall goal of quality-oriented education for 
college students an. 

Part II. The Necessity of Strengthening 
Quality-oriented Education 
of female College Students 

With regard to the importance of female 
education, Chen Hongmou, a famous govern-

ment official of Qing Dynasty （1644-

1911）who was born in Guilin, Guangxi, known 
as “the Confucian in the south of the Five 
Ridges (covering Guangdong and Guangxi 
provinces) ”, said in his book The Regulation of 
Teaching Daughters that a person has several 
approaches to nurture his son as well as his 
daughter. When a girl is old enough to marry, 
she becomes a woman, and then a mother. To 
have saintly descendant, one must be a virtu-
ous girl, then a good wife, and then an excel-
lent mother. The prosperity of a nation starts 
from female education. The harmony of a fami-
ly benefits from female qualities. Thus, it is 
cautious to change such educational mode. It is 
obvious that the quality-oriented education of 
female college students is of great importance. 

Firstly, the quality-oriented education of 
female college students has a bearing on the 
future and fate of a nation. As Lu Xun, a well-

known Chinese writer，puts it, “ The man 
who teaches children not only affects his own 
future and his children’s future, but also 
builds the future of a nation.” What’s more, 
Froebel, the originator of modern preschool 
education and a famous German educator, 
once said that the fate of a nation is not in the 
hands of an authority but in those of a moth-
er. The notable female scholar Wilma Scott 
Heide stresses that those who swing the cra-
dle can change the world. The emphasis on 
the education of female college students is 
equal to the focus on mothers’ education and 
family’s education in the future. The quality-
oriented education of female college students 
is bound to make profound influences on the 
future of a nation and fate of a country, which 
is more prominent and important in the fron-
tier minority regions. In addition to Han na-
tionality, there are 11 ethnic minorities in 
Guangnxi, a region with the largest popula-
tion of ethnic minorities in China, in which 
the female population accounts for 47,02% of 
its total population. The quality-oriented ed-
ucation of female college students is crucial 
to the education and development in the 
frontier minority regions, to the promotion of 
national unity and harmony, and to the build-
ing of a well-off society. 

Secondly, it is necessary for colleges and 
universities to deepen the reform of talents 
cultivating mechanism. As a tower of ivory to 
foster talents, colleges and universities shoul-
der great historical mission. Training high-
quality and first-class talents is the eternal 
goal of higher education. To build a first-class 
university, the core is to improve the overall 
quality of students, to improve their special 
skills and abilities, and to make them talents 
with perfect personality and all-rounded de-
velopment. With the advancement of basic 
national policy of gender equality and educa-
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tional fairness, the number of female students 
in universities is on the rise, especially in 
normal universities, which calls for a relevant 
reform in students’ management and talents 
training mechanism. However, there are few 
courses particularly set for the quality-
oriented education of female college students. 
Thus, such social change and demand urge 
universities to positively reform their talents 
training mechanism and female college stu-
dents’ quality-oriented education, which 
means that education should meet universal 
demands of social development for individual 
competence and quality, besides, it should at-
tach importance to female various needs for 
quality development resulting from their dif-
ferent physical and psychological development. 

Finally, it is an urgent need for female 
college students to pursue their happiness. 
Since the reform and opening up, it is known 
to all that Chinese women have made big 
progress and they have transformed magnifi-
cently from attachment to self-development. 
As for educated women in the New era (after 
the 3rd Plenary Session of the 11th Central 
Committee of the Communist Party of Chi-
na), life and work are no longer just for eco-
nomic independence and equality of oppor-
tunity equality between men and women, but 
the realization of self-value and contributions 
to the society. Traditional concept of quality-
oriented education in colleges, the content of 
education and education mode have been far 
from enough to meet the needs of female col-
lege students and future career women in 
pursuing the happiness of life. Therefore, dif-
ferentiated course is designed for quality-
oriented education of female college students, 
helping them make progress in knowledge, 
capability, emotion and willpower, thus to 
improve their happiness index of life. 

Part III. Constructing and Improving 
the Model of Quality-oriented Education 

of Female College Students 

Boasting a long history of 85 years and 
pursuing a mission of promoting morality edu-
cation and advanced gender culture education, 
Guangxi Normal University has been paying 
attention to female undergraduates and ener-
getically exploring how female undergraduates 
grow and succeed in the New Period. In tradi-
tional Chinese culture, legend has it that a bird 
with colorful feathers is named phoenix, for the 
figures on its head, wings, back, chest and belly 
respectively resembled Chinese character De 
(virtue), Yi (justice), Li (propriety), Ren (good-
ness) and Xin (credit),and the appearance of 
such a singing and dancing bird can be a sign 
of world peace. On the basis of this connota-
tion of phoenix and the “four-self” spirit featur-
ing self-respect, self-confidence, self-
independence and self-improvement, the uni-

versity has come up with a new philosophy of 
education, namely “the Golden Phoenix”, to 
encourage female college students to be 
healthy, independent, elegant, intelligent and 
happy, developed a four-in-one educational 
mode emphasizing example setting, course 
learning, volunteerism participating and pro-
ject aiding, which enhanced their comprehen-
sive qualities and core development ability in 
an all-round way and yielded favorable re-
sults.3 The practices are as follows: 

To start with, the healthy growth of golden 
phoenix is stimulated by example setting. Young 
people are energetic and passionate so that they 
are in need of it. Each year the school awards 
the scholarship to those excellent female stu-
dents, conducting “the Golden Phoenix” exam-
ple education in daily management of the stu-
dents and making it a common mechanism. The 
selection of Model Girls has been held both 
online and offline since 2010, 10 outstanding 
female students have been annually selected as 
models, making the model education closer to 
the students' life. The selection of excellent 
teachers has also been held yearly, integrating 
model education into the class. Since 2013, the 
top 10 ladies activity and a key-note forum of 
“Highlight Women’s Beauty–A Conversation 
between Top 10 Ladies and Model Girls” have 
been held, which exerts a subtle influence on the 
students. What's more, alumni models are quite 
effective in inspiring female students, especially 
those from the frontier areas where ethnic 
groups inhabit, enhancing their confidence, and 
promoting their development. Every October 
when freshmen enter the school, they have got 
the chance to communicate with alumni who 
are admitted or recommended to domestic or 
overseas prestigious universities as a postgrad-
uate, and whose experience would be compiled 
in a book and then published. 

Secondly, inner skills of female college 
students are enriched through course learning. 
Specialized course is a must for quality-
oriented education. In 2008, 12 female teach-
ers from different fields who are both doctors 
and professors, develop the course “Qualities 
of Female College Students”. The course is 
mainly involved in cultivating the tempera-
ment, intelligence and charm of female college 
students. Among which women independence, 
law awareness, self-protection, social gender 
role, learning and happiness are discussed. Re-
lying on Duxiu Forum of Guangxi Normal Uni-
versity, the course is opened to all students and 
one credit is granted as a selective course. It 
has been popular with female students both in 
GXNU and many other universities. So far, the 
lectures have been given for more than 50 
times and have had over 20,000 audiences. 
Guangming Daily once interviewed and made a 
report entitled Qualities of Female College 
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Students–Why the Lecture Has Been so Popu-
lar on Campus on May 2, 2009. What is men-
tioned in the lecture has been compiled a book 
Beautiful Girl: The Series Lecture Collection of 
Qualities of Female College Students and was 
published by Guangxi Normal University Press 
in 2010. It won the first prize of National Col-
lege Quality-Oriented Education Research Ex-
cellence in 2012. In the same year, it was ap-
proved to be constructed as a National Public 
Video Course and was opened to the public for 
free in the form of Chinese University Public 
Video Course broadcasting in three websites, 
Love Course, China Network Television 
(CNTV) and NetEase and received positive so-
cial feedbacks. In 2014, the course was chosen 
as a liberal optional course of quality-oriented 
education for college students by Institution of 
Quality-oriented Education of Association of 
Chinese Higher Education. 

Furthermore, other 20 courses closely re-
lated to female marriage, family, physiology 
and psychology are set, like Marriage and Fam-
ily Law, Sociology of Family, Women Social 
Work, Study of Modern Female Problem, 
Women’s Psychological Health, etc. These 
courses have greatly improved women's abili-
ties to get to know themselves and the world. 
To deepen the advanced gender cultural educa-
tion, some female research experts and suc-
cessful women like Bi Shumin, Jin Yuxi and Li 
Huiying were invited to deliver a speech in the 
school. Meanwhile, GXNU was one of the ear-
liest higher institutions to adopt the advanced 
gender cultural education in public courses like 
Ideological and Political Education and Educa-
tion on Policies and Situations. 

Thirdly, the benevolence of "Golden Phoe-
nix" is cultivated by volunteerism participat-
ing. Benevolence is the source of happiness. 
Based on the school motto, great efforts are 
made to build culture of community and public 
welfare of community. Advocated by the school 
motto and mainly cultivated through public 
welfare activities, culture of community refers 
to quality of harmonious coexistence, credit 
and tolerance, and team cooperation. At pre-
sent, there are more than 30 kinds of public 
welfare projects or brands in our school. 
Among which , the "Small Blackboard Plan" 
makes a great success. It has encouraged stu-
dents to read sinology (Chinese ancient civili-
zation) and classics and hold summer camps 
and winter camps in their hometown since 
2013. Until now, 3,000 female college students 
from more than 20 schools have participated 
in this project and nearly 20,000 children are 
guided to read classics. This project was 
awarded by the Ministry of Education in 2016 
as the characteristic display project of the sec-
ond session" of outstanding Chinese traditional 
culture". So far, more than 80 media outlets 

including CCTV, Guangming Daily, China Edu-
cation, Xinhua Net and Zhongxin Net have re-
ported the news on the public welfare activities 
of female university students in our university. 
On December 21, 2016, Guangming Daily 
headlined volunteerism participating of our 
students in the past ten years. When female 
college students participate in such activities, 
their social sense of responsibility is enhanced, 
benevolence is cultivated and maternal con-
sciousness is inspired. 

Lastly, a platform for “Golden Phoenix” is 
built with the aid of the project. GXNU started 
the project of “Golden Phoenix Plan” in 2007. 
In ten years, the project platform has launched 
three core public products, including “Golden 
Phoenix Female Boya School”, “Golden Phoe-
nix Study Tour” and “the Nest for Golden 
Phoenix – an Accelerator for Female’s Innova-
tion and Entrepreneurship”, and organized 
some public welfare activities, like Golden 
Phoenix’s journey to the Expo, Golden Phoe-
nix’s tour of new discovery for public welfare, 
Learn Etiquette from Golden Phoenix, etc. All 
of these were well recognized by the society. 
On 14th October, 2009, China Women’s News 
reported on the “Golden Phoenix Plan” entitled 
“Golden Phoenix Dance on the Bank of the Li-
jiang River – Distinct Cultivation of Female 
Students in GXNU”. In 2010, 21 “Golden 
Phoenixes” were selected to attend Shanghai 
World Expo, offering service in Uruguay 
Themed Restaurant. Relative media spoke 
highly of them because of their best service and 
outstanding performance. After ten years of 
construction, the “Golden Phoenix Plan” has 
become a brand with great effect. In 2016, it 
was approved to be annual key support and 
promotion projects by Guangxi Women Feder-
ation, and was expected to be constructed as 
the engine of innovation and entrepreneurship 
for female students in Guangxi. During these  
years, it has been financially aided from gov-
ernment, enterprise and society over 
8,000,000 Yuan RMB, most of which are from 
entrepreneurs in Shanghai. Due to the finan-
cial aid, it has established “Golden Phoenix” 
education and promotion base in Guangxi 
Normal University, Guangxi University of Fi-
nance and Economics and Yulin Normal Uni-
versity. Relying on the brand project, it has 
formed the partnership of “government + uni-
versities + industry + public”, which builds a 
broader platform for the development of 
“Golden Phoenix”. 

Bing Xin, the famous Chinese writer, once 
said, “If there is no woman in the world, at 
least five tenths of the truth, six tenths of 
goodness and seven tenths of beauty will be 
lost.” Ya xian, a poet in Taiwan, China also 
said, “ The image of a woman in my mind is the 
one who is wise, gentle and elegant, with the 
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nose smelt the book, the mouth read the Tang 
poem and the eyes appreciated calligraphy and 
painting. ” The main task of female education 
is to foster their correct overlooks on the world, 
life and values and develop their self-
awareness, independent personality, sense of 
achievement, social responsibilities, self-
respect, correct outlooks of marriage together 
with good morals, making them intellectual 
women with noble personality in the new era. 
Female education in China is just a beginning. 
There are few colleges that have female educa-
tion in a systematic way, some of which have 
lectures on female education, but most of 
which have done nothing about it. “Female 
Education” has become an important project 
beyond world advanced level. It is doomed to 

help a woman develop a new kind of self-
awareness. She must be the one who is able to 
give birth to a baby and nurture herself with 
spiritual-sufficiency. 

Female college students as well as teachers 
are believed to become intellectual women. It 
is known to all that an excellent man can only 
indulge in self-admiration; however, an excel-
lent woman may benefit a family, a generation 
and a nation. Similarly, an outstanding teacher 
has influence on his students, while an out-
standing female teacher may have great impact 
on a family, a generation and generations of 
her students. All in all, a brilliant woman is su-
perior to a brilliant man. Without women, 
there exists no life; without women, the world 
will pale into insignificance.  
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ABSTRACT. New ecology of education emphasizes education should return to nature, respect the law of the 
education development and talent growth, promote education on people - centered . New ecology of educa-
tion responds to the challenges and needs of higher education in times of change. Women's leadership educa-
tion is in line with the connotation of the new ecology of education, and it is also an important content to 
promote the quality education of female college students. Leadership education for female college students 
both need to have a gender perspective,and to strengthen the accumulation of relevant knowledge and ability. 
Leadership education is an important content of the cultivation of female talents in higher education, and it is 
also the realistic demand of female college students' self-development. Nowadays in China, leadership educa-
tion of female college students should pay attention to gender awareness education, to strengthen the rele-
vance and popularity, to attach importance to community organizations and social practice, and to attach im-
portance to women's career planning. Leadership education of female college students is the talent resources 
of female leaders. We must prospect the future, and tap the potential. 
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РАЗВИТИЕ ЛИДЕРСКИХ КАЧЕСТВ У ДЕВУШЕК-СТУДЕНТОК 
В НОВОЙ СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ 
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АННОТАЦИЯ. Новая система образования подчеркивает, что образование должно стать естествен-
ным, уважать закон развития образования и воспитания талантов, а так же продвигать образова-
ние, которое делает акцент на человеке. Новая система образования создана в ответ на запросы об-
щества и самой системы образования. Развитие лидерских качеств у девушек-студенток удачно впи-
сывается в новую систему образования и является важным элементом содержания качества высше-
го образования. Развитие лидерских качеств у девушек-студенток должно быть гендерно-
ориентированным и должно быть нацелено на углубдение знаний и развитие необходимых умений. 
Развитие лидерских качеств у девушек-студенток это важный компонент развития таланта в систе-
ме высшего образования и саморазвития.   В Китае сегодня развитие лидерских качеств у девушек-
студенток должно быть основано на гендерных принципах обучения, чтобы акцентировать значи-
мость и популярность этих качеств, подчеркнуть важность общественных организаций и социаль-
ной практики, и выделить необходимость планирования карьеры для женщины. Развитие лидер-
ских качеств у девушек-студенток должно задействовать весь потенциал студенток. Необходимо 
предвидеть будущее и развивать потенциал. 

1. New ecology of education 
and the realistic demand 

of women's leadership education  

he core of education is to cultivate tal-
ent, to awaken people's subjectivity, 

make people learn to know themselves, to 
know the world. The rapid development of the 
times put forward more demands for educa-
tion, Rapid changes in society and uncertainty 
in the environment, make the future talent 
training face more challenges. 

New ecology of education emphasizes edu-
cation should return to nature, respect for the 
development of education and the law of talent 
growth . Student-centered, individualized, to 
provide students with adequate opportunities 
and resources, to create a conducive to the 
healthy growth of students in the educational 
environment. It  is base on the needs of stu-

dents to develop future education, training new 
kind of talent. New ecology of education em-
phasizes equality and development in educa-
tion, and considers the different groups of mul-
tiple interests and multiple roles, try to elimi-
nate structural contradictions between differ-
ent groups . So that people can share the op-
portunity equally, harmonious coexistence and 
equal development. From the perspective of 
individual, the new ecology of education is to 
respect the individual’s development aspira-
tions , development needs, and development 
opportunities, etc. So that everyone in higher 
education can share the fruits of development, 
promote their own development, and achieve 
their self-worth. 

University is the main body of higher 
education. It build our talent structure and 
lead the direction of the times. New ecology 

T 
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of education emphasizes higher education 
should respect each student, pay attention to 
student needs, carry out targeted education, 
improve the overall quality of students. Uni-
versity is a national think tank, bear the im-
portant mission for the future development 
of the community leader, bear the develop-
ment and reserve leadership resources of the 
forward-looking tasks. In order to meet the 
development trend of globalization, infor-
mationization and economic integration, 
Leadership education in Universities is not 
only in line with the quality education pro-
moted by the state, but also in line with the 
requirements of the growth and development 
of the students themselves. 

New ecology of education is inclusive and 
respect differences, it provide a equal and bal-
anced education for different groups . From the 
perspective of gender, women and men should 
enjoy the same educational resources and edu-
cational opportunities in the new ecology of ed-
ucation . It carry out certain gender education 
for boys and girls, focusing on pertinence and 
individualization. The cultivation of female col-
lege student needs to enhance the comprehen-
sive quality and ability of women in all aspects. 
Leadership education is an important content of 
ability training , is conducive to the growth and 
development of young female talent. 

Social development and the emergence of 
female talent, making the enhance and culti-
vate of female leadership become an important 
theme of higher education. Generally speaking, 
leadership means the influence of the leader in 
the organization activities lead and guide the 
team toward the common goal . Women’s lead-
ership is the ability of women leaders to use 
their own power, leadership qualities, and 
leadership charisma in a given context to influ-
ence others' willingness work in the organiza-
tion voluntarily to achieve organizational goals 
excellently [1]. 

Leadership education is based on the sub-
ject of leadership education of college stu-
dents, explore the potential of college stu-

dents，enhance the leadership skills of inter-
disciplinary education. International Leaders 
Association believes that leadership education 
mainly refers to the theory and practice of re-
search in school , family, social and other 
fields to enhance the relevant knowledge and 
ability of the leadership. The purpose of it is 
to cultivate the educated people have better 
leadership skills to carry out leadership work, 
so as to complete the leadership task [3]. 
Leadership education includes both general 
and narrow sense of the two kinds of argu-
ment. Generalized leadership education refers 
to all planned, organized educational activi-
ties that promote individual leadership. The 
narrow sense of leadership education mainly 

refers to the leadership education activities in 
the teaching institutions, the educators carry 
out the system of education or training to en-
hance the leadership ability of the educated in 
all aspects [4]. 

Higher education development in China 
has made rapid progress. The number of fe-
male students in colleges and universities have 
increased greatly, female students have occu-
pied half of the higher education.According to 
the statistical data, in 2014, the proportion of 
female undergraduates and junior college stu-
dents in regular institutions of higher learning 
is 52,1%, the same number of graduates and 
doctors are respectively 51,6% and 36% [5]. 
The increase number of female students has 
raised new challenges in the cultivation of fe-
male talents in higher education. 

New ecology of education requires higher 
education to respect each student, carry out 
targeted education from their own develop-
ment needs . The leadership education is the 
specialization and systematic quality education 
of female college students, so as to enhance 
their leadership consciousness , stimulate their 
leadership potential and master the basic lead-
ership knowledge and leadership skills. Female 
college students as the number of occupy half 
of the crowd, their quality education and per-
sonnel training has become an important part 
of higher education. Based on the women's 
gender temperament and social cultural reali-
ty, the leadership education cultivate female 
college students to enhance their personal abil-
ity and their self-esteem, self-love, self-
confidence, and self-confidence. 

2. Practical significance of leadership 
education of female college students 

Leadership ability training of female col-
lege students is not only an important mission 
of higher education, but also the real needs of 
young women to grow into talent. The leader-
ship education of female college students has 
great strategic significance to promote the 
them to become the future female leaders and 
female elites. Enhance their leadership have an 
important contribution to improve the quality 
of women's society as a whole and the overall 
quality of the people , and it even affect the fu-
ture development of national society. 

2.1. Leadership education 
is an important part of female talent 

training in higher education 

Higher education has an important re-
sponsibility for fostering future leaders for the 
country and society, which is the consensus of 
many university president. In the autumn of 
1936, when Zhu Kezhen became president of 
Zhejiang University, he made a speech at the 
Opening Ceremony for new students, he point 
out that the goal of university education was 
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not only to cultivate" many experts, such as 
engineers, doctors and the like", but to culti-
vate "young leaders who have loyalty and re-
sponsibility,to change the society and save the 
nation. " He call up all the students " to service 
in the society, to be the leaders in the future, so 
that our country will become stronger [2]." 

Leaders are scarce human resources. 
Leadership training requires long-term plan-
ning and forward-looking design. University is 
an important base for the growth of young stu-
dents, which can cultivate high-quality young 
talent for the society. The leadership education 
of college students is the training of future 
leaders and the development of talent re-
sources, which is an important content of the 
cultivation of young talents. 

The training of female leaders should be 
carried out from the young people, and the 
content of leadership training should be in-
cluded in the higher education system. T 
leadership education of the university should 
be promoted from the strategic level of na-
tional talent construction. Female college 
students are women's elite talents in the fu-
ture. In the current society, women are wide-
ly involved in socio-economic and cultural 
construction, the participation of social pub-
lic affairs is also increasing. The emergence 
of a large number of female talent require 
women education and training to become 
more specialized and refined. Higher educa-
tion in the female college students is not only 
to let them master the rich professional 

knowledge，but also to enhance women's 
ability and self-confidence , make them be-
come leaders who have social influence. We 
found that more and more women have 
played increasingly important leadership 
roles in various fields and various industries. 
They are an important force to promote na-
tional and social development. 

2.2. Leadership education 
is the real needs of female college 

students' self-development 

We are in a rapidly changing society, eco-
nomic globalization, cultural diversity. 
Changes in different social areas have brought 
a lot of challenges to the development of col-
lege students. In order to adapt these social 
changes, and even lead these social changes, 
Our urgent need is to enhance the leadership 
of college students. 

Leadership education of college students is 
not only the quality education advocated by the 
state, but also meet the requirements of college 
students' own development. Leadership is an 
important part of personal accomplishment, 
whether or not he/she is a leader. From per-
sonal perspective of female college stu-

dents，the changing social environment re-
quires them to continuously improve their per-

sonal qualities and abilities, adapt to environ-
mental needs, and respond to social challeng-
es. Many college students are very concerned 
about their ability and their future. Leadership 
education is an important content to improve 
the overall quality of college students. It is ur-
gent and realistic for them. Only by continu-
ously improve their overall quality, tempering 
leadership, they can adapt to changing social 
needs, to achieve self-worth, and lead the de-
velopment of the era. 

Leadership education not only improves 
students' personal qualities, but also enhances 
their sense of social responsibility, make them 
care for others and society They will break 
through the person development of a small vi-
sion, beyond the limitations of individuals,use 
team awareness and leadership to lead the peo-
ple around to achieve innovative development. 

Practice shows that students who have re-
ceived leadership education mostly have team 
spirit and a stronger ability to adapt to the envi-
ronment , they also shows good communication 
ability and innovation awareness. Such students 
will undoubtedly be more competitive in career 
development.Many company prefer to choose 
those students , they can get more platforms 
and opportunities after they graduated. 

3. Focus areas of the leadership 
education of female college students  

Leadership education requires systematic 
and practical education on leadership. There are 
three dimensions of the leadership education of 
college students: Values, knowledge, and behav-
ior. The main ways to improve leadership for 
them include study and practice in campus, 
public service, internship and so on [6]. 

The goal of women's leadership education 
is to cultivate women elite with leadership and 
creativity. The content of leadership education 
includes gender awareness education, man-
agement ability education, international educa-
tion, creative thinking, leadership art, commu-
nication ability and cooperation ability training 
and so on. To enhance the leadership of female 
college students, we should focus on promoting 
their individual qualities , the participation of 
social practice , and the open mind and innova-
tion consciousness in the background of inter-
national development. 

Leadership education is a systematic pro-
ject.We need to improve the personnel training 
objectives, personnel training mechanism and 
other aspects. Specifically, the current Chinese 
female college students leadership education, 
should strengthen the following aspects : 

3.1. Gender Awareness Education 

Gender awareness education in China has 
not yet fully popularized. University education 
is an important resource for students to shape 

their gender awareness， which plays an im-
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portant role in the healthy growth of female 
college students When students who lack of 
gender awareness face gender bias in life, gen-
der discrimination in employment, gender bar-
riers in career development, and other issues of 
life development, they are easy to lack the abil-
ity to judge, lose a clear position, resulting in 
inferiority complex. 

Gender awareness education focuses on 
eliminating cultural barriers in the growth of 
both sexes and promoting gender equality. Help 
people face gender differences, overcome gen-
der bias and restraint, and fully develop person-
al potential, cultivate a complete personality. 
Gender awareness education help female stu-
dents establish the concept of gender equality, 
to eliminate gender misunderstanding and blind 
spots. Enhance gender sensitivity, establish an 
independent, rational gender values, guide them 
to grasp the self-role, achieve self-ability and 
self-worth, effectively enhance the leadership of 
female college students. 

The popularization of gender awareness 
education in universities is conducive to the 
creation of gender equality campus culture, 
promote gender equality in the higher educa-
tion, and provide a good cultural atmosphere 
for the promotion of women’s leadership and 
the development of female talents. 

3.2. Popularity and Pertinence 

Leadership education is an important part 
of university general education. The rapid de-
velopment of society, the maturity of all kinds 
of organizational structure,promote the de-
mand for female talent. as outstanding young 
talent,Female college students should have the 
basic leadership qualities in order to deal with 
different requires in study life and work prac-
tice . Women’s leadership is a part of the basic 
quality to enhance their personal ability on 
professional work. 

Female leadership education is not only to 
cultivate female student cadres, but should cov-
er the vast majority of ordinary female college 
students. Society needs more female talent to 
contribute their own value, have a positive im-
pact.We need not only a small number of elite 
leaders, but also more citizens and individuals 
with leadership. For the needs of women talents 
in society, universities should set up relevant 
leadership courses in the foundation Course . 
Enhance the social responsibility of college stu-
dents as citizens, and emphasize the awareness 
of college students' social participation. 

On the other hand, the general education 
and elite education of leadership should com-
bined. Choose some students who have good 
leadership potential, give them targeted educa-
tion and training. Purposefully to guide and 
provide opportunities to them according their 
specific situation and career interests .We 
should cultivate some female youth leaders, 

create a number of outstanding young female 
leaders for the country and society. 

3.3. Student’ s Association 
and Social Practice 

Student’ s association is an important 
experimental field for the development of 
leadership. College student associations are 
student groups that are organized on the ba-
sis of voluntary principles. For many stu-
dents, the community activities will accumu-
late the organization experience and leader-
ship experience. Through a variety of com-
munity activities, female college students can 
participate in more public affairs,understand 
social reality, open a macro vision. It will ef-
fective exercise and enhance the leadership 
of female college students. 

At the same time, universities should en-
courage female students to use their own ex-
pertise and ability to participate in social prac-
tice, Actively participate in social activities and 
social services will constantly enhance their 
leadership level, practice their leadership 
skills. At present, many senior students like to 
take internships in enterprises. the combina-
tion of professional knowledge and work prac-
tice will bring rapid growth to them in social 
work, exercise their ability of organization and 
communication.Those students who show the 
outstanding personal ability will recognized by 
enterprises easily. It also provides an effective 
practice for college students to further plan 
their career development. 

Student ‘s association and social practice 
will cultivate women's initiative and self-
confidence, to actively control their own lives 
and work. It will help them accumulate experi-
ence of responsibility and communication in 
the organization activities. 

3.4. Women's Career Planning 

Career planning has a very important 
practical significance for the development of 
female college students. The development of 
women's career is related to their own ability 
and interest, it also closely linked with the ex-
ternal social environment . Female college stu-
dents should carefully prepared their career 
planning according to their actual situation, 
determine their career development goals as 
soon as possible. It will be their driving force to 
pursuit the success. 

Career planning requires a clear assess-
ment of their own interests, strengths, abili-
ties, resources, and selection of career lines. 
They should have a clear understanding of 
their career environment, career obstacles , 
try to overcome the conflict of gender roles, 
balance the family and career. They 
should tapping women's self-potential and 
resources, getting the sense of gender equali-
ty, the attitude of independent , the value of 



ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ. 2018. № 1  99 

themself, and actively contribute to society. 
To help female college students to plan their 
own career, we can combine women's leader-
ship training, life development and career 
choice. Carrying out a more vivid and target-
ed leadership education in universities. 

New ecology of education responds to the 
challenges and needs of higher education in 
times of change. The development of female 
leadership education is in line with the conno-
tation of the new ecology of education, and it is 

also an important content to promote the qual-
ity education of female college students. The 
leadership education of female college students 
is the talent resources of future female leaders. 
We must prospect the future, and tap the po-
tential. Meanwhile, we should pay attention to 
the basic knowledge, basic qualities and basic 
skills training of female college students.Lay 
the foundation to make them become good 
leaders in the future. 
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ОТЧЕТ УЧИТЕЛЯ О ПРОДЕЛАННОЙ РАБОТЕ 
КАК НЕОТЪЕМЛЕМАЯ ЧАСТЬ ЕГО ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: индивидуальные отчеты; учителя; педагогическая деятельность. 

АННОТАЦИЯ. В широком смысле под отчетом учителя мы понимает резюме, которое делает препо-
даватель на ежедневной или еженедельной основе. В более узком значении отчет учителя – это опи-
сание результатов, которые были достигнуты в процессе работы за определенный период, включая 
все трудности, возникшие в процессе работы. Индивидуальный отчет преподавателя является фунда-
метом его образовательной жизни. Он не относится ни к области дисциплинарной педагогики, ни к 
теоретической или практической педагогике. Отчет является не только отражением определенного 
этапа образовательного процесса, он описывает весь педагогический опыт. Регулярное составление 
подобных отчетов – это сложная задача, которая встает перед современным учителем. 

1. Two kinds of Pedagogy 

sually pedagogy refers to the educa-
tional knowledge system which was 

born and developed in College. As an academ-
ic discipline, it exists and inherits in universi-
ty. Another kind of pedagogy originates from 
educational practice and refers to the 
knowledge of education itself which grows 
with education, blooms with education, and to 
the end with Education. The thought and 
knowledge gradually deposits with the flow of 
educational life. This is Pedagogy from indi-
vidual educational life. 

Some people are regarded as theoretical 
workers and the other are regarded as practi-
tioners in academic grade system. The former 
has a responsibility to produce the theory, and 
the latter who seeks for what is real or true ed-
ucation is missing the creation of theory.  

The light of education is given to mankind, 
and the truth of education is passed on to the 
nether, like the seeds of casual sowing forgot-
ten harvest. The capturing and naming to edu-
cational knowledge seems particularly urgent 
to the educator, gradually is abandoned be-
cause of alienated from the time of education. 
This kind of abandonment caters to the "theo-
ry-practice" grade system. The presence of ed-
ucation is as long as engaged in educational 
practiced rather than education theory. 

Workers in the context of education, ask 
the education of good and bad and true and 
false, but do not assume the mission of educa-
tion. In the educational life, education career 
lucky salvage from the educational time of the 
gift, but no chance to gather for the Memorial, 
appreciation and inheritance as his Pedagogy. 
Really education, good education, sacred edu-
cation had come to it, and suddenly went away. 

2. An Educational Record Precipitated 
from a Flowing Educational life 

The educator precipitates education think-
ing in the serious education of life and builds 
his Pedagogy in the several years of education-
al thoughts. This is a natural thing for those 
who have educational ambitions. Filling Edu-
cational ambition, hard education journey can 
forget the humble reward, at least no lack of 
fun and full of happiness in the educational 
life. In Chinese, educational ambitions and ed-
ucational records are the same. This means 
that words are the voice of the mind. 

More generally, Educational record re-
fers to the educator's daily and weekly record 
and so on. Strictly speaking, educational rec-
ord is the record of the harvest and accumu-
lation of educational significance itself, which 
is the "precipitation" and "salvage" of indi-
vidual educational history of the educator or 
the absorption of educational life. We have 
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named schools, campuses and classrooms as 
"places of education", naming courses as edu-
cation or teaching, but this is only the "con-
venience" of institutions or things. What is 
education, what is not education or what is 
good education, for educators, it has always 
been a serious problem. education and anti-
education or education and non-education in 
the same time and space. As an educator, alt-
hough he has been given the status of the ed-
ucator, but what is good education or what is 
true education, it needs to be verified by his 
own educational life. 

The way of pedagogy thinking from the 
College is identified by certainty, whether it is 
"education law" for the characterization of 
certainty, or to determine the value of 
"should" for the characterization of certainty. 
However, the law and value judgments are not 
associated with the "presence of education". 
The "transcendence" guidance must only fol-
low those rules and judgments of the logic and 
source, so there is no connection with the 
presence of educational life. 

Contrary to the certainty of college peda-
gogy, the flow of educational life is full of uncer-
tainty. If you drop down your stubborn eyes, 
impressions and ideas, If you drop down your 
already formed judgment on everything in edu-
cation, we may be able to see the unexpected 
educational thing itself. These uncertainties 
make education mysterious and keep educators 
in awe. People in education, knowledge in edu-
cation, and things arising from education are all 
in the sacred exploration atmosphere. 

As educators, we not only record the chil-
dren who we meet in our lives, but also record 
precious educational life itself which is jointly 
established by teachers and students. Educa-
tors are part of the work of Education. When 
the educator puts himself into the educational 
life, the subjectivity of the educator is likely to 
be dispelled. So educators have the opportuni-
ty to see their own educational life. 

3. Educational Record 
and Future Pedagogy 

Through the knowledge of precipitation 
and salvage in educational life, it has the 

uniqueness of personal education experience 
and the originality of educational thinking, in-
stead of the stereotyped writing style of College 
Pedagogy. Educational records provide a first-
hand source of material for educational life and 
the smelting process of real problems for the 
future pedagogy. Through educational records, 
we can restore the educational field and pursue 
of what is real education. 

The true education not only needs to be 
distinguished from the name of the world's 
messy education, but also needs to extract the 
pure education from a long personal history in 
educational life. We live in an external world 
that is not fastidious about "the truth of educa-
tion" and even ignores the "real education". In 
the outside world, people generally name 
school education, social education and family 
education, and they refer to "this is education" 
and "that is education", regardless of whether 
it is good or bad. Apparently real but actually 
empty education mean is full of school life, 
family life and social life. 

In all the things named "education", 
there are different meanings such as training, 
education and propaganda. The simple un-
derstanding of education from the outside 
world blocks the true path to education. Re-
cording educational life and exploring the 
knowledge of education, we must face the 
logic of being and the situation of under-
standing to reality of education. 

The long educational life history of edu-
cators provides the best opportunity for seek-
ing of the truth about education. Before the 
truth of education has been attained, the edu-
cator is only given the title of honor due to 
trust. With the identity of the educator and 
the educational dream in his heart, the indi-
vidual has embarked on the road to seek the 
truth of education. 

The accumulation of educational records 
will make the one and only pedagogy, It is the 
educational landscape that is seen by the edu-
cator in the travel process of educational life. 
Writing the individual pedagogy through edu-
cational records is a serious undertaking in 
parallel with the actual educational life. 
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ЖЕНЩИНЫ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ РОССИИ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: гендер; гендерный дисбаланс; гендерная структура; гендерные разли-
чия;гендерная диспропорция; феминизм образования; фундаментальная асимметрия; женщины. 

АННОТАЦИЯ. В представленной статье рассматривается актуальность гендерных исследований в 
сфере науки и образования России. Интерес к теме возник в связи с проведением Уральского Суб-
форума Всемирного Форума Женщин-Президентов университетов под названием «Педагогический 
университет и лидерство в образовании». Гендерные проблемы рассматриваются как объекты со-
циально-гуманитарного знания, развивающегося как совокупность междисциплинарных теорети-
ческих и эмпирических исследований. Анализ гендерного дисбаланса в образовательной и научной 
сфере дает основание для размышления о причинах, особенностях и основных аспектах этой про-
блемы. Автор рассматривает ее противоречивый характер и парадоксальность сложившейся ситуа-
ции как проявление фундаментальной гендерной асимметрии. Данная статья может быть интерес-
на участникам образовательных отношений, научной общественности и коллегам из КНР. 

here is a proverb in Russian which can 
be roughly translated in English as 

“Women’s brain is better than any Duma”. It 
highlights such qualities of the women’s 
worldview that surpass legislative decisions. 
Without denying the metaphorical nature of 
folklore, we will try to deal with given problem 
from the point of view of theoretical and em-
pirical analysis of the differences between the 
social roles and statuses of men and women in 
such social institutes as science and education 
existing in the contemporary Russian society. 
Thus, we enter the sphere of gender research 
which has, as a rule, interdisciplinary character 
incorporating the knowledge of history, philos-
ophy, sociology, psychology and pedagogy. 

Gender studies represent an area of socio-
humanitarian research the object of which is 
gender as a socio-cultural phenomenon. The 
notion of “gender” is used to denote distinc-
tions between men and women which do not 
boil down to biological or anatomical differ-
ences the presence of which is included in the 
semantic structure of the notion “sex”. In the 
field of socio-humanitarian knowledge, such 
issues are called “gender” ones; they are 
brought about by the differences in social roles 

and statuses of men and women and determine 
their essential characteristics, interpersonal in-
teractions, and opportunities of existence and 
development in the basic social institutes. 

As a specific area of socio-humanitarian 
science, gender research has existed in Russia 
for a comparatively short time – since the 
1980s, therefore its terminological apparatus 
has not been properly formed yet, and the 
conceptual approaches are still at the stage of 
development. At the same time, the Interre-
gional public organization “Women in Science 
and Education” (www.awse.ru) created in 
1992 carries out coordination, scientific coop-
eration and professional and moral support 
for women working in the sphere of science 
and education. 

Modern society is characterized by stereo-
typical mentality and perception of gender dis-
tinctions. The presence of various social roles 
that are taken as fundamental differences be-
tween men and women in the psyche and activ-
ity gives birth to gender stereotypes. The main 
gender stereotype of mass consciousness de-
scribes the woman’s role model as “keeping the 
house and bringing up children” – the so-
called three Ks – Kinder, Küche, Kirche (a 

T 

© Zabara L. I., 2018 

mailto:rni221@yandex.ru
mailto:rni221@yandex.ru


ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ. 2018. № 1  103 

German expression translated as Children, 
Kitchen and Church). The given stereotype has 
so firmly penetrated men’s consciousness that 
the women who try to realize themselves in so-
cial activity are constantly aware of it. It is nec-
essary to be strong enough to be able to resist 
caustic remarks, sarcastic glances and open 
confrontation of men-colleagues. 

At the same time, we cannon but agree 
that the modern Western culture is character-
ized by the tendencies towards universality 
and abandonment of prejudices and stereo-
types (ethnic and national, religious, political 
and gender) and by the recognition of exist-
ence of different modes of thinking and life 
styles preserving the universal human rights 
and freedoms. It is common knowledge that 
overcoming all kinds of discrimination and 
inhibition of free personal development, and 
specifically with reference to gender is one of 
the most important socio-cultural tasks. The 
movement of men and women towards equal 
opportunities in realization of their abilities 
over a long period of time will create the vec-
tor of development for the modern society. 
The United Nations Millennium Declaration 
proclaimed in 2000 formulated eight devel-
opment goals among which the goal to pro-
mote gender equality and empower women 
comes third – a fact that makes gender re-
search especially urgent. 

The urgency of the topic is also deter-
mined by the obligations of the Russian state 
which has signed numerous international doc-
uments on the rights of women and has taken 
responsibility for the implementation of the 
UN principles concerning women. 

Nevertheless, whatever documents or 
norms we would have used, never has a person 
managed to ignore the socio-cultural origin of 
the gender hierarchy. Let us consider this as-
sumption on the example of gender disbalance 
in the Russian science and higher school. This 
sphere is traditionally believed to be rather safe 
in relation to gender – more than 60% of stu-
dents of higher education institutions are 
women; the sphere of education employs about 
80% of women-teachers, and they total more 
than 54% of all higher school teachers [4; 2]. 

The process of feminization of the teach-
ing staff is differentiated with relation to posi-
tions: the higher the position, the more ex-
pressed gender inequality is. We will illustrate 
this situation with the data of a sociological in-
vestigation by Professor V.F. Pugach. 

“In 2013, almost 45% of all higher school 
women-teachers were associate professors, 
25% of them were senior lecturers and assis-
tant lecturers. Heads of Departments and pro-
fessors made up 6% and 7% respectively” [5, 
p. 85] and further: “… among rectors, more 
than 80% were men, and among deputy rec-

tors – about 70%; associate professors are the 
nearest to gender parity …” [5, p. 82]. So it fol-
lows that women occupy the lowest steps of 
this hierarchical stairway. 

As far as science is concerned, the number 
of women-scientists in Russia is also tradition-
ally high. More than half of all candidates of 
sciences carrying out scientific research are 
women. With reference to doctors of sciences, 
only a quarter of them are women. Women-
scientists actively raise the level of their quali-
fication: they total at about half of all post-
graduate and doctoral students [9]. 

Even a brief statistical analysis makes it 
possible to speak about gender disbalance in 
the sphere of science and education as a social 
problem with its own causes, tendencies of de-
velopment and contradicting characteristics. 

Which of the contradictions are the most sa-
lient? Let us single out the most important ones: 

– the contradiction between the state 
ideology of equality and the stereotypes of 
mass consciousness (“women cannot be 
trusted with power”, “women are not clever 
enough to …”, etc.); 

– the contradiction between legal guaran-
tees of the state and real actions of employers 
(while choosing between a man and a woman 
to occupy an important position the priority is 
usually given to a man. Or: employment of 
pregnant women is next to impossible.); 

– the contradiction between feminization 
of education and science and low wages in 
these spheres (men usually do not stay here); 

– the contradiction between the high intel-
lectual potential of women and good education 
and performing painstaking, routine and re-
sponsible work with very little chance of pro-
motion (because managerial positions, as we 
have already seen, belong to men); 

An incredible situation is thus formed: the 
whole system of education is propped up by 
women, and the management belongs to men. 
Occupying their positions under the conditions of 
such gender asymmetry, women continue their 
scientific and pedagogical activity in which they 
see their vocation, interest and responsibility. 
This situation may have its own reasons. Accord-
ing to the Chairman of the Board of the interre-
gional public organization “Women in Science 
and Education” Professor G. Yu. Riznichenko, “in 
the years of hardship, the female part of any pop-
ulation are the keepers of the genofund and tradi-
tions in the broad sense of the word; this is de-
termined by the laws of biological and social de-
velopment. The Russian scientific-educational 
community is nor an exception. The women 
working in science and education turned out to 
be more capable of self-organization, of long-
term common action, of interaction with admin-
istrative structures, and managed to oppose the 
government sponsored kaleidoscope of aims and 
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priorities with an educative and uniting position 
salient to all members of the scientific-
educational community” [6]. 

Women are, as a rule, stable in their pro-
fessional choice. They are founders of the fa-
mous pedagogical dynasties (there are such 
dynasties at our Ural State Pedagogical Univer-
sity), scientific schools and areas of develop-
ment of science. 

Women can combine many kinds of activi-
ty, which really expands the opportunities of 
their self-realization in any profession. 

The world of values of the modern woman 
is rich and versatile: non-formal relations, fam-
ily and children may replace career ambitions 
and become the basic indicators of the person-
al growth motivation. 

The outstanding contemporary thinker 
Nassim Nicholas Taleb introduces such notion 
as “fundamental asymmetry” into socio-
humanitarian knowledge [9, p. 634, 243–244]. 
I believe it can be used for analysis of gender is-
sues in science and education. Changeability, in-
definiteness, non-linear character of this system 
and the presence of random manifestations and 

errors suggest that fundamental gender asym-
metry might be “favorable” for its development. 

The socio-cultural dependence of gender 
disbalance in Russian science and education has 
various aspects that are still to be studied and 
understood. These aspects are the following: 

– biological (woman – keeper of genofund, 
mother leading her offsprings along the ways 
of socialization); 

– existential (woman is prone to emotion-
al experiences, self-analysis and sympathy); 

– psychological (rich emotional world, 
universal communicative abilities); 

– educational (high level of education and 
knowledge); 

– economic (seeking economic stability, 
assiduity, housekeeping skills). 

Instead of Conclusion. The article does not 
purport to be comprehensively complete be-
cause the topic is too complex and versatile. 
Nevertheless, the empirical and theoretical ma-
terial presented in it may serve as a prerogative 
for dialogue with our Chinese colleagues or a 
stimulus for further scientific contacts in the 
field of gender theory and practice. 
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ABSTRACT. How to break the grass ceiling of women has been extended from a political topic to many 
subjects such as economy, management and education, which has attracted more and more attention from 
all walks of the society. In a series of important documents, the United Nations has called for and urged 
governments to take active measures to focus on women's education, empowering women and improving 
women's participation in politics and competence. Since the Fourth World Conference on Women, gov-
ernments have made a lot of efforts to effectively improve women's performance in education and partici-
pation in government. They accumulated many experiences and achieved much progress, but there are also 
still many challenges. According to a survey, in China, women’s proportion in education, especially in the 
higher education, increased year by year, and girls have accounted for a stable proportion of 50% among 
the undergraduate and graduates and made up one-third of PhD students. But at the same time, female 
college students face more pressure from the traditional view on their role. Boys hold more conservative 
view gender and some teachers also lack awareness on gender equality. So, how should universities, which 
gather female elites, play a role in motivating female students, improving their confidence and breaking 
through the glass ceiling? Taking China Women’s University as an example, this paper discusses how to 
create equal and inclusive campus environment, develop female college students’ leadership, break 
through the glass ceiling and improve their confidence and encourage growth for both girls and boys 
through the gold setting of professional production, professional construction, building of teachers’ team, 
students management and student association activities. 

Чжан Лиси, 
Вице-президент Женской академии лидерства. 

УСИЛИВАЙТЕ РЕСУРСЫ УНИВЕРСИТЕТА, 
ВОСПИТЫВАЙТЕ МОЛОДЫХ ЖЕНЩИН-ЛИДЕРОВ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: лидерство; женщины; студенты; высшее образование. 

АННОТАЦИЯ. Проблема «стеклянного потолка», который сдерживает карьерный рост женщины, 
из области политики распространилась на такие сферы деятельности, как экономика, управление и 
образование, которые привлекают все больше внимания со стороны общества. В ряде важных до-
кументов ООН содержится призыв к правительствам стран акцентировать свое внимание на обра-
зовании женщин, давая им возможность стать конкурентноспособными в политике и других обла-
стях. После Четвертой конференции по проблемам женщин правительства разных стран прилагают 
значительные усилия для укрепления роли женщин в образовании и государственной деятельно-
сти. Накоплен значительный опыт и наблюдается серьезный прогесс в этой области, но тем не ме-
нее, существуют определенные трудности. Согласно исследованию, проведенному в Китае, число 
женщин, работающих в сфере образования, особенно высшего, растет с каждым годом. Девушки со-
ставляют 50% от общего числа выпускников и около 30% от общего числа аспирантов. Но в то же 
время девушки-студентки испытывают серьезное давление со стороны традиционной китайской 
культуры, которая четко определяет их роль. Юноши-студенты часто придерживаются консерва-
тивных взглядов, а многие преподаватели забывают о гендерном равенстве. Возникает вопрос, как 
должны действовать университеты, в которых обучаются девушки, для того чтобы помочь им стать 
уверенными в себе и прорваться сквозь так называемый «стеклянный потолок»? В статье рассмат-
ривается Университет для женщин в Китае, на примере которого описано равноправие студентов 
разного пола в кампусе, развитие лидерских качеств девушек-студенток, воспитание уверенности в 
себе, которая помогает достичь успехов в карьере, сплочение учительского коллектива, студенче-
ские ассоциации и студенческое самоуправление. 

ow to break the glass ceiling of women 
has been extended from a political 

topic to many subjects such as economy, man-
agement and education, which has attracted 
more and more attention from all walks of the 
society. In a series of important documents, the 
United Nations has called for and urged gov-
ernments to take active measures to focus on 
women's education, empowering women and 
improving women's participation in politics and 
competence. At the First World Conference on 

Women, gender equality was clearly defined as 
"equality in dignity, value,  opportunities, rights 
and responsibilities" (1975), pointing a clear di-
rection for the development of women in all ar-
eas. In 1979, the United Nations enacted the 
Convention on the Elimination of All Forms of 
Discrimination against Women and adopted ar-
ticles like “to eliminate discrimination against 
women in the political and public life” (Arti-
cle 7) and “to eliminate discrimination against 
women in order to ensure to them equal rights 

H 
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with men in the field of education” (Article 10), 
which clearly states that this is a fundamental 
right of women and should be supported and 
guaranteed by governments; in 1995, the Fourth 
World Conference on Women adopted the Pro-
gram for Action, which set seven strategic objec-
tives for women’s participation in rights and de-
cision-making , increased women’s political par-
ticipation to minimum of 30% and made spe-
cific requirements for women to participate in 
group decision-making and management; in 
2015, the United Nations has adopted the 2030 
Agenda for Sustainable Development and the 
5th target of Goal 5 is to “ensure women’s full 
and effective participation and equal opportu-
nities for leadership at all levels of decision-
making in political, economic and public life”. 
All these world agendas and documents pro-
vide the basis and guarantee for the im-
portance attached to and development of 
women's leadership, especially for young wom-
en, in the process of higher education. 

1. Governments actively promoted 
and achieved effective results 

in women’s education. 

As one of the signatories, the Chinese gov-
ernment has been concerned about women's 
issues for many years and has introduced a se-
ries of laws, regulations and policies to pro-
mote the development of women in China. In 
1990, the State Council established the Nation-
al Working Committee on Children and Wom-
en (NWCCW) and in the same year, previous 
president Jiang Zemin made an important 
speech on the Women in the Marxist perspec-
tive; in 1992, the National People's Congress 
promulgated and implemented the Law of the 
People's Republic of China on the Protection of 
Rights and Interests of Women; in 1995, the 
State Council promulgated and implemented 
of the China National Program for Women's 
Development and the Chinese government 
formally proposed gender equality as a basic 
national policy to promote China's social de-
velopment at the Fourth World Conference on 
Women. In 2011, the State Council promulgat-
ed the China National Program for Women's 
Development (2011-2020), which identified 
the main objectives and strategic measures for 
women's development from 2011 to 2020. This 
Program is an important guiding document for 
the implementation of the basic national policy 
of gender equality, the protection of women's 
legitimate rights and interests, the optimiza-
tion of women's development environment, the 
advancement of women's social status, the 
promotion of women's equal application of 
democratic rights, women’s equal participation 
in economic and social development and the 
equal enjoyment of results from reform and 
development. Clearer objectives and more spe-
cific indicators were set for the improvement of 

the educational situation and the educational 
level of women. In September 2015, at the UN 
Summit of Women, the General Secretary Xi 
Jinping proposed policy frameworks for pro-
moting gender equality and ensuring women's 
rights and made China's proposition in pro-
moting women’s development, which points a 
direction for overall development of women. 

Chapter 2 of Women’s Education of the 
China National Program for Women's Devel-
opment (2011–2020) set ten major objectives: 
“(1) Ensure comprehensive implementation of 
the gender equality principle in education 
work. (2) Work to ensure that the gross en-
rollment rate of children in kindergartens rises 
to 70 percent, and that girls enjoy equal access 
to three-year preschool education. (3) Increase 
to 95 percent the retention rate of children in 
nine-year compulsory education, ensure that 
girls enjoy equal access to nine-year compulso-
ry education, and eliminate the phenomenon 
of girls dropping out of school. (4) Work to-
wards ensuring that the gross enrollment rate 
of children in senior high school education ris-
es to 90 percent, and that girls enjoy equal ac-
cess to senior high school education. (5) Work 
towards ensuring that the gross enrollment 
rate of children in higher education rises to 40 
percent and that girls enjoy equal access to 
higher education, and strive to achieve a bal-
anced gender ratio in higher education institu-
tions. (6) Step up the popularization of wom-
en's studies courses in higher education insti-
tutions. (7) Expand the proportion of women 
in vocational school education and vocational 
training. (8) Ensure that women receive an av-
erage 11.2 years of education before working 
age. (9) Reduce the illiteracy rate of young and 
middle-aged women to less than 2 percent. 
(10) Ensure that the gender equality principle 
and concept are fully reflected in the standards 
and teaching processes of education courses of 
all categories and levels.” Among them, for the 
objective of stepping up the popularization of 
women's studies courses in higher education 
institutions, the Program developed strategies 
and measures such as “to improve women's 
theoretical research in gender theories and the 
building of women's studies in higher educa-
tion institutions; to include projects and sub-
jects on gender and women's development in 
State social science funds and other related 
funds to promote women's theoretical studies; 
and to expand the discipline ranking of wom-
en's studies, and encourage higher education 
institutions to offer a major or a course on 
women's studies with a view to cultivating 
women's studies professionals”. More notably, 
the Program also proposed other strategies and 
measures such as “to include gender perspec-
tive and carry out the gender equality principle 
in the formulation, revision, implementation 
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and evaluation of educational laws, regula-
tions, policies and programs"; “to implement 
gender evaluation of education contents and 
process; to include gender experts in the staff 
of institutions providing guidance on school 
courses and textbooks; to fully reflect the gen-
der concept in education contents and modes, 
and guide students to foster gender equality 
ideas”; and “to improve women's theoretical 
research in gender theories and the building of 
women's studies in higher education institu-
tions; to include projects and subjects on gen-
der and women's development in State social 
science funds and other related funds to pro-
mote women's theoretical studies; and to ex-
pand the discipline ranking of women's stud-
ies, and encourage higher education institu-
tions to offer a major or a course on women's 
studies with a view to cultivating women's 
studies professionals” and so on. 

According to the statistics, in 2014, the 
proportion of girls in the total undergraduates 
and graduates was 52,1% and 51,6% and the 
proportion of girls in total PhD students in-
creased to 36,9%, which was achieved by a se-
ries of policies to support women's education 
and women's right to education. In 2014, the 
proportion of female teachers in colleges and 
universities was 48,1%, an increase of 18,1 per-
centage points over 1995. In 2015, there were 
95 million female undergraduates and 13,76 
million graduates, accounting for 49.7% and 
52,4% of their total population and up by 1,8 
and 1.6 percentage points respectively com-
pared with 2010. More notably, more and 
more schools are beginning to introduce the 
concept of gender equality in educational con-
tent and teaching methods. Some places try to 
set up gender equality education courses in 
primary and secondary schools so as to guide 
students to develop a value on gender equality. 
To increase the gender equality content in 
some teacher training programs and normal 
university courses can enhance the awareness of 
gender equality among educators. The propor-
tion of women in decision-making and man-
agement at all levels of schools and educational 
administration departments has increased and 
the participation of women in the teaching and 
management of higher education has improved 
markedly. The construction of disciplines on 
women’s studies in colleges and universities has 
been continuously strengthened. At present, 
more than 100 colleges and universities set up 
more than 440 courses on women’s studies and 
gender equality. The master's and doctoral pro-
grams for women’s studies are increasing. 

2. Acknowledgement of Gender Equality 
in Higher Education  

College students are highly educated and 
active in thinking. They are the mainstay of 
knowledge economy and scientific and tech-

nological innovation in our country. They are 
also an important force to lead the trend in 
values. At present, do college students agree 
on gender equality? 

More and more women have received 
higher education and they constitute an im-
portant part of elite women, so do they recog-
nize gender equality? A survey shows that 
1) more than 80% of college students agree 
that "the woman's ability is not worse than 
men’s", and 88,6% of female students and 
77,7% of male students are “very much agree 
with” this argument; 2) nearly 90% of girls 
"hope that they can make a difference in their 
career" and think that "women should also 
pursue their own career; only women who have 
their own career can achieve economic and 
personality independence; 3) nearly 90% of 
college students believe that "men should take 
the initiative to do some housework" and about 
70% of them do not agree with the traditional 
division of labor model in a family, i.e. "men 
work outside the home, women inside it”; 
4) students who have taken courses in gender 
equality have a higher degree of recognition of 
gender equality. The proportion of those who 
are “very much agree with that the woman's 
ability is not worse than men’s” among boys 
who took such courses was 7.1 percentage 
points higher than those who didn't. 

At the same time, the survey also found 
that despite the great progress made in the 
promotion of values of gender equality in 
higher education institutions, there are still 
some problems. The most prominent problem 
is that female college students face more pres-
sure from traditional views. For the argument 
that “females encounter more obstacles in 
their career", the proportion of girls who 
agreed with it was 11.9 percentage points 
higher than boys and the older students are, 
the more they agree with it. Undoubtedly, 
these traditional gender perspectives affect 
women's career expectations and develop-
ment plans. Nearly 80% of college students 
believe that “females encounter more obsta-
cles in their career". Some of the female grad-
uate students in the survey said that after 
women become married, they would devote 
more energy in their family. In addition, 
41,4% of boys and 18,9% of girls agreed with 
the traditional division of labor model in a 
family, i.e. "men work outside the home, 
women inside it”. Nearly 30% of the boys still 
believed that "women who are successful in 
their career are often not feminine" and close 
to 40% of boys believed that "successful busi-
nesswomen is often not happy in their per-
sonal life"; but only about 10% of girls agreed 
with this view. These show that there are large 
differences between girls’ and boy’s view on 
gender quality. More attention should be paid 
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to the lack of gender equality awareness in 
some college and university teachers and this 
will naturally affect students’ view on gender 
equality. One-third of the girls have heard 
that their teachers has said things like “girls 
are not suitable for this major", "boys have 
greater potential for development ", and “boys 
are more suitable for research "and so on. 

3. Put the educational advantage 
of universities into full play, 

and development of Girls’ Leadership 
in College Education 

As universities are important places for 
the growth of female elites, they have obligato-
ry duties to develop girls’ leadership. There-
fore, it is of vital importance for universities to 
make the best of their resources in overall de-
velopment of young women. As mentioned ear-
lier, many universities in China have opened 
courses on women’s studies, set up research 
center on women and carried out a series of ac-
tivities to improve young women's confidence 
and ability. As a college for women, China 
Women’s University has made a great effort in 
this particular field. 

For the positioning, our university focuses 
on the top design and puts forward a schooling 
purpose of "taking the lead in advanced gender 
culture, implementing the basic national policy 
of gender equality, promoting the harmonious 
development of both sexes and serving to over-
all development of women”. 

For the goal of personnel training, the 
University's overall goal is: to cultivate stu-
dents in moral, intellectual, physical and aes-
thetic perspectives, improve their self-esteem, 
confidence, independence and self-reliance, 
public awareness, international vision, intelli-
gence and personalities. To this end, our uni-
versity has adopted a series of measures to de-
velop and enhance the leadership of female 
college students. 

First, we created a good environment to 
develop and enhance the leadership of female 
college students. The University has always at-
tached much importance to teachers' aware-
ness of gender equality. Teachers’ behavior and 
attitude will have a demonstrating and guiding 
effect on the students' awareness of gender 
equality. The Training on Gender Awareness is 
a required course in the pre-job training of new 
teachers and a brand course with strong char-
acteristics of the University. All undergradu-
ates are required to take the course on Intro-
duction to Women's Studies, which is an im-
portant channel for the school to cultivate the 
spirit of self-esteem, confidence, independence 
and self-reliance and to spread advanced gen-
der culture. The course on Introduction to 
Women's Studies has been widely welcomed by 
students since its introduction. In 2014, the 
school made a survey on the influence of this 

course among 10% of 4452 undergraduate stu-
dents selected through random sampling. The 
survey report shows that the content of the 
course is closely related to students’ daily lives, 
most of them think highly of it and believe it 
will be of some help to their future life and 
contribute to personality improvement and 
personal growth. Every student is required to 
get 2 credits in the Part of Women Develop-
ment and Gender Equality of Boya Category 
that includes courses on Gender Representa-
tion in Media, History and Future of Gender 
Culture, Female Growth and Education, Gen-
der, Marriage and Family and Women and De-
velopment (online course) and so on. These 
courses focus on women/gender issues in dif-
ferent areas and attach much importance to 
their positive role in improving students’ 
awareness of gender equality. Teachers in our 
university take the initiatives to fulfill their so-
cial responsibilities and apply their own exper-
tise to the drafting and making national and 
local laws, regulations and policies, such as the 
Law on the Protection of Women's Rights and 
Interests, the Marriage Law, the Family Law, 
the Law Against Domestic Violence, the China 
National Program for Women's Development, 
the China National Program for Child Devel-
opment, and the Shenzhen Special Economic 
Zone Gender Equality Promotion Regulations 
and so on. They take the initiative to join prac-
tices of protecting women and children's rights 
and have played an important role in promot-
ing gender equality. 

With policy support and promotion of the 
University, many scientific research achieve-
ments are also transformed into undergraduate 
courses and parts of the teaching content. For 
example, teachers in the School of Law intro-
duced contents such as gender and law, opposi-
tion to domestic violence, protection of women 
and children’s rights into courses like the Wom-
en's Law, the Marriage Law and Family Law, 
Gender and Law, the Legal Protection of Vul-
nerable Groups and so on; teachers in the 
School of Social Work are teaching vital findings 
of their research or assigning students to read 
those findings in courses such as Social Investi-
gation and Research Methods, Female Sociolo-
gy, Literature Search and Thesis Writing, and 
Family Sociology and so on so that students can 
follow the trends and understand the research 
methods of the forefront of sociological re-
search. The results of scientific research and the 
latest scientific and technological progress are 
presented in the required courses and lectures 
on academic frontier knowledge. 

Second, we actively try to explore the 
training model of "female leadership". Our 
university is actively trying to establish a sound 
training model to develop women's leadership. 
This model is centered with cultivation and de-
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velopment of female leadership and it aims at 
improving leadership of female students 
through various ways such as courses on theo-
ry of leadership, courses on application and 
practices of leadership and students activities 
and practices and so on. For example, the 
School of Management, which mainly produces 
professionals in business management, has 
opened training program of Development of 
Women’s Leadership and Characters and 
course on Studies on Female Entrepreneur-
ship. We also selected excellent students to join 
the Training Program of Female College Stu-

dent’s Leadership under the Project of Capaci-
ty-Building of Chinese International Public Of-
ficials directed by the Ministry of Commerce. 
We also select outstanding students on regular 
basis for overseas exchange. For example, in 
recent years, the Communist Youth League 
carried out several overseas exchange pro-
grams for outstanding students in the training 
class of female leadership: "female participa-
tion in public services". The training amateur 
party school also produced a large number of 
female candidates for party membership. See 
the table 1 below for the detailed information. 

 
Table 1 

Curriculum System of Female College Students’ Leadership Development 
 

Type Core Objectives Name Category 

Theoretical 
Class 

To Learn about The-
oretical Knowledge of 

Leadership 

Studies on Leadership Boya Online Course 

Development of Individuals 
and Improvement of Lead-

ership 
Selective Course 

Business Management Selective Course 

Female Leadership 
Compulsory Course for 
Women’s Studies Major 

Science of Leadership 
Compulsory Course in 
School of Management 

Essentials of Management Selective Online Course 

Entrepreneurial Leadership Boya Online Course 
Entrepreneurship and 

Practice 
Boya Online Course 

Studies on Female 
Entrepreneurship 

Compulsory Course for 
some majors in School of 

Management 

Training and 
Application 

Class 

To Train Leadership 
Skills 

Problem Analysis and 
Solving 

Selective Online Course 

Effective Communication 
Skills 

Selective Online Course 

Art of Talking and Etiquette Boya Online Course 

The Art of Speech Selective Online Course 
Personal Improvement and 

Career Development 
Selective Online Course 

Development of Women’s 
Leadership and Characters 

Compulsory Course in 
School of Human Re-
source Management 

Student 
Activities 

and Practices 

To Practice 
Leadership 

Program of Innovation and 
Entrepreneurship 

The Second Class 

Student Society Activities 
 
 

The Second Class 
Overseas Exchange 

Program 
 

Competitions The Second Class 

 
Third, we aim at strengthening students' 

ability of innovation and entrepreneurship. To 
this end, our university has set up a multi-
sectoral cooperative teaching and research of-
fice for college student career planning, em-

ployment and entrepreneurship and opened 
public compulsory course of "college student 
career planning, employment and entrepre-
neurship” for all students so as to promote 
such education among students. We also 
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opened selective online courses in the Boya 
Category to all students, such as Entrepreneur-
ial Leadership and Entrepreneur and Practices 
to meet special needs of some students. The 
School of Management has set up professional 
course of Studies on Female Entrepreneurship 
to meet the needs of professionals. At the same 
time, our university actively supports students 
to carry out entrepreneurial competitions and 
action plans of entrepreneurial activities. Col-
lege student innovation and entrepreneurship 
projects are increasing year by year. In 2005, 
74 projects were set up, and 36 national college 
students innovation and entrepreneurship 
training projects and 38 action plans for scien-
tific research and entrepreneurship of college 
students in Beijing were submitted. In 2016, 93 
projects were set up, and 55 national college 
students innovation and entrepreneurship 
training projects and 38 action plans for scien-
tific research and entrepreneurship of college 
students in Beijing were submitted. 

Our university has also given special ap-
proval to the establishment of the College Stu-
dents Incubator Center. Every year the Center 
allows 10 or so startup teams for trial opera-
tion. The Project of “Shuiyu Cafe” established 
and managed by students themselves has be-
come a role model of entrepreneurship among 
students. In cooperation with the local Women 
Entrepreneurs' Association, our university in-
vites women entrepreneurs into our class-
rooms to share their personal experience and 
encourage female students to establish confi-
dence. Students' teamwork capability and in-
novative awareness are improved through var-
ious activities, interpersonal communications 
and the completion of the group tasks. Our 
students have achieved good results in various 
discipline completions above the provincial 
and ministerial level. For example, in 2014, 
they received more than 35 awards in provin-
cial and ministerial level competitions. In 
2016, their designs won a silver medal and 4 
bronze medals in the Youth Entrepreneurship 
Competition for University Students in Beijing. 
In the 9th Chinese College Students Computer 
Design Competition, our students won 5 first 
prizes, 4 second prizes and 3 third prizes in 
Beijing area and won 2 first prizes, 5 second 
prizes, and 4 third prizes in the national level. 

Fourth, We established a system of inno-
vative education and entrepreneurial practice 
instruction. Courses on innovation and entre-
preneurship begin in the first year of college 
study. Freshmen take courses on Introduction 
to the Subject and Career Planning. Sopho-
mores and juniors learn systemically, taking 
courses on Entrepreneurship Fundamentals, 
Studies on Female Entrepreneurship, Entre-
preneurial and Innovative Leadership, Entre-
preneurship and Practice, and Simulations 

and Practices of Business Operation. Seniors 
can develop their startup projects in the Col-
lege Students Incubator Center. We hosted 
theme activities such as the Women Entrepre-
neurs Forum, the Women's Academic Salon 
and the Women’s Stories to encourage stu-
dents to deepen understanding on self-esteem, 
confidence, independence and self-reliance. 
The Student Law Education Team named the 
Youth Captain in the School of Law promoted 
knowledge on prevention of sexual abuse and 
some other know-how to the Beijing primary 
and secondary school students. This Team won 
the first prize among law education teams from 
21 colleges and universities in Beijing. Our uni-
versity also encourages and organizes students 
to participate in the 16-Day Activity against 
Sexual Violence. We have also introduced pro-
fessional volunteer service into summer social 
practices, which are widely recognized by the 
students and achieved good social impact. 
These activities to improve the overall quality 
of students have played a positive role. 

4. Solutions and Suggestions 

In recent years, colleges and universities 
have paid more and more attention to gender 
equality education, but for how to provide a 
better development environment for girls, how 
to effectively guarantee the implementation of 
basic national policy of gender equality in col-
leges and universities and how to make women 
more confident in facing the future challenges, 
we should also continue to work hard in the 
following aspects. 

First, to put gender awareness into 
educational decision-making main-
stream. To this end, we should first embed the 
gender equality perspective into the laws and na-
tional level policies. We should formulate and 
revise laws, regulations and policies that are 
conducive to gender equality and the overall de-
velopment of women. This includes not only 
women's right to education, but also the whole 
process of education. We should avoid discrimi-
nation against women in the education policy 
discrimination against women in the enjoyment 
of educational resources, professional choice, 
professional development and other aspects. 
Special attention should be paid to strengthen-
ing of gender awareness education for leaders 
and teachers in higher education institutions. 
We should set up a special supervision and eval-
uation mechanism to ensure that the basic na-
tional policy of gender equality is implemented. 

Second, to create a good environment 
for the development of female college 
students’ leadership. Many studies have 
found that female college students are increasing 
year after year and their performances excel in 
school. Compared to male college students, fe-
male ones pay more attention to increasing of 
their own human capital, so they work harder 
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and are more motivated. But once they finish 
their study, the female college students would 
face a huge bottleneck in their employment. This 
is partly due to the influence of women's fertility 
role and traditional gender division of labor. It 
also reflects that there are some problems in 
recognizing the social value of women's fertility 
in the whole nation or society. The market-
oriented reforms have reduced the state's protec-
tion for employees with family responsibility, 
shifting the responsibility of managing family af-
fairs to some family member, more often to 
women, so this naturally lead to their difficulties 
in getting employed. A lot of people in society 
still hold some traditional views on gender, such 
as "women are not suitable for politics" and 
"women's leadership is born to be less strong 
than men’s". This also affects women’s choices 
and the discrimination against women in our so-
ciety will undoubtedly reduce the women’s con-
fidence after they graduate. Therefore, to devel-

op young women's leadership, school education 
is far from enough. National policy and social 
media should actively create a good environment 
for women’s development. 

Third, to take various actions to en-
courage young women's social participa-
tion in universities. The participation in so-
cial activities during college life can enhance 
female students' sense of self-worth, sense of 
honor and social responsibility. This can pro-
vide them with rich opportunities for practices, 
develop their teamwork ability and improve 
their innovative senses, which will not only 
make them more independent, but also en-
hance their competitiveness. Therefore, uni-
versities should encourage girls to actively par-
ticipate in social activities through providing 
more funding and opportunities and devoting 
more time so that they can acquire knowledge 
and skills, and more importantly, improve 
their ability and confidence. 
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ABSTRACT. The article, based on the situational theory of leadership, addresses the problem of discovery 
and formation of leadership properties of students during their active involvement in creative activity. The 
article gives an overview of the works on leadership in management, sociology, pedagogy, and pays special 
attention to those that disclose the most significant leadership properties found in the course of theoretical 
analysis and experimental research. On the basis of analysis of the works on management, pedagogy, psy-
chology and art education, it is possible to single out groups of such leadership properties that are fre-
quently described in scientific works. They may be organizational, intellectual, communicative and crea-
tive. The opportunities of artistic activity to create some art product and comprehend art in the develop-
ment of these properties are analyzed. The goal of this research is to describe the opportunities of devel-
opment of every group of leadership properties in artistic activity aimed at creation of an artistic product. 
It is proved that the groups of leadership properties, defined as personal leadership properties, reveal 
themselves in artistic activity of every creator of an artistic product. It is stated that efficient process of 
leadership properties discovery in artistic activity is the principle of unity of artistic and technical potential. 
In the basis of formation of the group of intellectual leadership properties lies the principle of poly-artistry. 
To form the group of communicative leadership properties it is possible to use dialogic forms of learning, 
including artistic dialogue. Leadership properties formation may include the principle of variability of 
learning and motivation of students to participate in contests, giving an opportunity to submit their works 
for approval of the audience and the jury.  
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ХУДОЖЕСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
В ФОРМИРОВАНИИ ЛИДЕРСКИХ КАЧЕСТВ СТУДЕНТОВ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: лидерские качества; лидерство; студенты; художественная деятельность. 

АННОТАЦИЯ. В статье в опоре на ситуационную теорию лидерства раскрываются пути решения про-
блемы выявления и формирования лидерских качеств студентов в процессе активного включения в 
ситуацию художественного творчества. Производится анализ литературы, касающейся лидерства в 
менеджменте, социологии, психологии, педагогике, обобщаются идеи авторов, раскрывающих наибо-
лее значимые лидерские качества, выявленные в ходе теоретического анализа и экспериментальных 
исследований. На основе анализа работ по менеджменту, педагогике, психологии и художественному 
образованию определяются группы таких лидерских качеств, которые наиболее часто встречаются в 
трудах исследователей: организационные, интеллектуальные, коммуникативные и креативные. Ана-
лизируются возможности художественной деятельности по созданию художественного продукта и 
восприятию искусства в проявлении этих качеств. Цель статьи – раскрыть возможности формирова-
ния каждой группы лидерских качеств в художественной деятельности. Доказывается, что группы ли-
дерских качеств, определяемые как личные, проявляются в художественной деятельности у каждого 
создателя художественного произведения. Подчеркивается, что процесс выявления организационных 
лидерских качеств в художественной деятельности может происходить при реализации принципа 
единства художественного и технического. В основе формирования группы интеллектуальных лидер-
ских качеств может лежать принцип полихудожественности. Для формирования группы коммуника-
тивных лидерских качеств могут быть использованы диалогические формы обучения, в том числе и 
художественный диалог. Формированию креативных лидерских качеств способствует принцип вариа-
тивности обучения, стимулирующий обучающихся на участие в конкурсной деятельности, предостав-
ляющей возможность предъявлять художественные проекты на суд публики и жюри. 

Introduction 

he problem of leadership, as men-
tioned by many Russian scholars 

[6,7,15,18], is given great attention to, both 
in theoretical and methodological studies 
and in applied research works in which the 
focus is on the features of different business 
technologies, management models and effi-

cient forms of organization, and functioning 
and development of the business systems. 
The theoretical foundation of the phenome-
non of leadership, practical areas of activity 
on formation of leadership status and leader-
ship properties of institutions and groups are 
studied in management, psychology, philos-
ophy, sociology and pedagogy.  

T 
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The topics of scientific works connected 
with leadership are extremely urgent in peda-
gogical research of the Russian and western 
scholars. For instance, B. Pont, D. Nusche, 
Н. Moorman analyze 22 leadership schools in 
different countries and single out their main ac-
tivity areas [17]. Large foreign publishing houses 
study the articles of a number of authors and 
publish overview papers that describe the pecu-
liarities of leadership schools in the world [18]. 
It should be noted that the issues of leadership 
schools arouse great interest in Russia today, 
from the point of view of both theoretical re-
search and development of applied projects. For 
example, one of the projects of the higher 
School of Economics (Department “Leadership 
in Education Centre”) studies leadership at 
school in seven countries including Russia. 

Russian and foreign scholars analyze lead-
ership in education from seven viewpoints: 
functioning of leadership schools [18], deter-
mination of leadership properties of the leader, 
the ways and possibilities of their development 
[7; 10], description of leadership as a phenom-
enon that appears in a certain social situation 
[16], and as a part of professional pedagogical 
competence [11]. 

Review, analysis and comparison of the 
variety of Russian and foreign studies devoted 
to leadership make it possible to single out the 
priority areas, one of which is the study of the 
system or the complex of certain leadership 
properties. 

Many research works, as I. V. Lebedinskaya 
points out, state that leadership, together with 
some other traits of character, is “to a great ex-
tent an inborn property of personality” [8, 
p. 42], which is either present or absent. How-
ever in some social and, especially, in emergen-
cy situations, leadership properties are shown 
even by those people, who have been supposed 
to have no leadership skills at all. Thus, certain 
social conditions stimulate manifestation of 
leadership properties, even of those people who 
haven’t shown such traits before. These theoret-
ical provisions, illustrated by numerous exam-
ples, are found in the works by F. Fiedler [16], 
whose situational theory of leadership, as 
I. V. Lebedinskaya believes, influences the de-
velopment of many scientific ideas and concep-
tions of leadership all over the world.  

In terms of F. Fiedler’s theory, to reveal 
and then develop leadership properties, it is 
necessary to create situations framed by cer-
tain conditions, such as, for example, educa-
tional conditions, that might stimulate display 
of certain leadership properties.  

Different authors give lists of such leader-
ship properties, skills and abilities. Their de-
scription, classification and grading were done 
in the frames of different scientific fields in the 
past and present. Comparison of these multiple 

properties described in different works, includ-
ing leadership properties, skills and abilities in 
education, makes it possible to single out those 
that are found more often. They include: or-
ganizational and intellectual properties, com-
munication skills and creative traits.  

When describing these properties, many 
authors define them as skills (J. Adair, 
L. N. Konysheva), qualities (I. V. Lebedinskaya, 
L. A. Lesina), competences (N. V. Savina, 
T. I. Lasdina), etc. The analysis of papers de-
voted to leadership in education and other 
fields of people’s activities allows us to say that 
the authors more frequently use the term 
“leadership properties”, the list of which is di-
verse. Reference guides in psychology and ped-
agogy consider properties as unified traits of 
personality including personal orientation, 
skills, psychological processes, traits of charac-
ter, etc. [12]. This multi-dimensional term, 
which includes skills, abilities and personal 
orientation, will be used in this research, as it 
seems the most complete. 

Research results 

The problem of leadership is studied in 
different sources from the point of view of dif-
ferent activities: managerial, educational, po-
litical sport, etc. Recently there appeared a 
tendency to analyze leadership in artistic and 
artistic-pedagogical activities. At the same time 
there are just a few papers discussing the issue, 
and besides they do not apply all the approach-
es possible to cover the topic of leadership in 
art and education, as art and art education are 
multidimensional areas.  

The authors study leadership in group mu-
sical performance (N. B. Buyanova) [2], in in-
strumental performance (N. B. Bibikova, 
S. B. Nekhoroshkov) [1], in artistic process that 
the students are involved in (R. O. Lepayev) [9] 
in certain kinds of music performance (in vocal 
and choral activities) (I. O. Gerasimenko) [4], in 
stage presentation (J. Caust)[19], and others. 
The analysis of these research works makes it 
possible to single out the main properties of 
leadership in artistic activity. In general, they 
coincide with those properties that are believed 
to be top-priority in leadership, and leadership 
in education in particular, and are singled out in 
the works on pedagogy, management, psycholo-
gy and sociology. They include organizational, 
intellectual, communicative and creative. 

Among the variety of leadership theories, 
circulating in Russia and western countries, 
the most popular is the situational theory by 
F. Fiedler [16]. This theory argues that there 
are situations in different kinds of people’s ac-
tivities, including educational activity, in which 
leadership properties are more successfully 
formed. Among such situations are those that 
unlock creativity of a person, and thus are con-
nected with artistic creation.  



NORMAL UNIVERSITYAND LEADERSHIP IN EDUCATION 114 

Analysis of papers on artistic creation, the 
content of artistic-pedagogical conceptions and 
the systems of artistic education of Russian 
and foreign scholars (D. B. Kabalevsky, K. Orf, 
B. M. Nemensky, P. M. Yershova, etc.) allows 
arguing that one of the efficient methods is to 
place a person in the position of a creator of a 
piece of art, which is often referred to in scien-
tific literature as an artistic product. This situa-
tion may be created by the creator of the prod-
uct himself, or by the teacher. In the first case, 
it is the situation of independent artistic crea-
tion, in the second – the situation purposively 
planned by the teacher not only to solve artistic 
and creative problems but to develop a student 
capable of creating an artistic product.   

The content of artistic creation, both inde-
pendent and planned by the teacher, has a 
great potential in leadership properties for-
mation. It is possible to analyze the potential of 
every property. It should be noted though, that 
the impact of art and artistic activity on per-
sonality is cohesive, which makes impossible 
formation of one property or a group of prop-
erties in isolation. However, the article pro-
vides a theoretical insight of how this potential 
influences manifestation of a certain leader-
ship property to find out the factors stimulat-
ing these manifestations in the person who 
creates the artistic product.  

Before we go into details, it should be 
mentioned that every property is divided by 
the authors into a number of sub-properties, 
which allows us to talk not about one proper-
ty – organizational, intellectual, communica-
tive and creative, but about groups of these 
properties [6; 7; 10; 11]. 

Organizational properties, including voli-
tion, insistence, patience, initiative, innovative-
ness, concentration, good performance, etc., are 
important in artistic creation. These properties 
help any person involved in artistic creation 
make the final artistic product. Good perfor-
mance, insistence and patience can be devel-
oped in constant rehearsals lasting many hours, 
in the search for the most suitable form of ex-
pression of artistic image and drill of the proper 
techniques. Initiative, innovativeness and de-
velopment of something new are the necessary 
properties, without which no artistic product 
can be created, as every product reveals this or 
that detail of personal interpretation of reality 
that is embodied in the artistic image.  

Intelligence is a necessary property of 
leadership; it reveals itself in the following: de-
cision making, plan of action drawing and its 
efficient implementation, possession of the 
necessary scope of knowledge in the field, the 
ability to integrate the pieces of knowledge, the 
presence of good intuition and others. Every 
creator involved in artistic creation makes a 
succession of actions necessary to finish the ar-

tistic product, either in his mind or in writing. 
This plan of action, realized step by step, can 
be modified and extended after the work is fin-
ished, and it can be also used by its developer 
as a means of reflection to determine the de-
gree of its perfection or imperfection, to state if 
the artistic form corresponds to the content 
and to find mistakes or faults. 

To create an artistic product, almost every 
craftsman and a beginning artist enriches their 
scope of artistic knowledge about: the ways of ar-
tistic product creation, the features of different 
artistic styles, the means of artistic expression, 
the history and stages of development of the 
chosen genre, the authors, famous artists, musi-
cians, directors, etc., who appealed to the same 
topic or developed the same plot in their works. 

With the help of artistic activity based on 
integration of knowledge, style and means, the 
authors may achieve unexpected results in art. 
Integration of knowledge, integration of tech-
niques and artistic generalization help the au-
thor of a piece of art or artistic product carry 
out “excarnation of the content by means of the 
form” (L. S. Vygotsky) [3], which is a sign of 
both artistic value and novelty of the piece of 
art, as well as the level of the author’s artistic 
and technical skills.  

Artistic creation also influences the devel-
opment of communicative leadership proper-
ties, which include: the ability to influence the 
others, the ability to start a conversation and 
carry on a dialogue, the skills to ask questions, 
listen to the interlocutor and understand him, 
etc. The result of every artistic creation is an 
artistic product designed for the others, who it 
is presented to either by the creator or by the 
responsible person. It is not a coincidence that 
many conceptions of artistic education for 
children and adolescents (D. B. Kabalevsky, 
B. M. Nemensky) argue that it is important to 
introduce the author, performer or listener 
(music), the author-spectator (painting), so 
that the piece of art might be considered ac-
complished. It is the author or performer who 
influences the audience by means of a piece of 
art, causing the viewers certain feelings, 
thoughts and emotions, which contribute to 
transformation of personality. That is why the 
programs of art education for children and ad-
olescents include topics that the transfor-
mation potential of art. This influence is typical 
not only of the works of art belonging to great 
artists, composers and musicians, but also of 
the works done by the amateurs.  

Artistic dialogue is a notion that was ac-
tively used by M. S. Kagan [5]. He treated this 
dialogue from the point of view of real com-
munication, when the interlocutors exchange 
opinions on the work of art, and from the 
viewpoint of “quasi” dialogue that is character-
ized by exchange of artistic meanings. This dia-
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logue takes place in the course of art percep-
tion; its participants are the author, although 
he is not present, spectator or listener, the 
character who is a fragment of the author’s im-
agination, and the audience. 

The character may be involved in “quasi” 
dialogue, and present a certain artistic image 
that has the features of the author of artistic 
creation; a person may also be a part of such 
“quasi” dialogue. Such “quasi” dialogue helps 
understand the other person, the author, hero 
or character whose thoughts are expressed in 
the work by the author.  

Artistic activity, the result of which is an 
artistic product, influences the development of 
creative leadership properties. Such properties 
include: ingenuity of the project, search for the 
new ways to solve the problem, the attempt to 
get rid of the existing stereotypes, and others.  

It has been mentioned above that the in-
troduction of something new in the artistic 
product, according to L. S. Vygotsky, results in 
“excarnation of the content by means of the 
form”. Trivial events of everyday life expressed 
in the verbal or some other form are just a 
piece of information, but not an artistic phe-
nomenon.  The novelty of artistic product de-
pends on the way chosen to shape the content 
with the help of the form. The variants of such 
structuring-excarnation lead the author to in-
genuity of the artistic image, novelty and au-
thenticity of the artistic product.  

The described variants of leadership prop-
erties formation of the creator of artistic product 
result in formation of the properties of personal 
leadership (N. V. Savina, T. I. Lazdina) [11]. 
These properties are developed in the course of 
the work on the artistic product and during its 
presentation for the audience. They require 
steady work to achieve perfection of technology 
of artistic activity, initiative in artistic product 
creation, introduction of new elements, and 
transition to dialogue as a form of artistic com-
munication. However, educational potential of 
art and artistic activity may be enhanced if we 
choose suitable pedagogical means that help to 
solve not only artistic, but also educational 
problems contributing to formation of personal 
and leadership properties of students.  

In this connection it is possible to deter-
mine the principles of artistic educational pro-
cess, the means aimed at efficient formation of 
certain leadership properties in the creators of 
artistic products. Theoretical and analytical 
work, as well as students’ training in “Musical 
Education” and “Art Education” of the special-
ty “Pedagogical Education” is necessary to re-
veal the abovementioned phenomena.  

Organizational leadership properties are 
formed in the course of students’ training, 
when the principle of unity of technological 
and artistic components is preserved. This 

principle implies that steady “training” of cer-
tain skills combines with creativity even when 
a simple artistic product is made.  

When developing an artistic product or ar-
tistic project, its authors plan all the stages of 
creative process and one’s own creative activi-
ty, which contributes to the formation of or-
ganizational skills. 

Intellectual leadership properties are de-
veloped when the principle of poly-artistry 
(B. P. Yusov) [14] is applied and implemented 
in students’ training. Such training aims at 
both acquisition of the necessary knowledge, 
skills and abilities in the frames of one kind of 
art and one kind of artistic creation, and inte-
gration with the knowledge and kinds of artis-
tic creation typical of the other kinds of art. 
The example of such training is Master’s pro-
gram “Musical Education” of the Ural State 
Pedagogical University. This program allows 
Master’s Degree students to study the concep-
tual and methodological bases of art with the 
help of poly-artistry, which widens their artis-
tic and intellectual opportunities [13]. 

It is possible to form communicative lead-
ership properties by means of the extensive use 
of dialogues, especially if these dialogues take 
into account the peculiarities of organization of 
artistic dialogue that involves real subjects 
(people) in communication – group-mates, 
teachers – and “quasi” subjects – authors, 
characters and heroes.  

Creative leadership properties may be suc-
cessfully formed with the help of the variable 
principle of education, when the students are 
focused on the search for different ways to com-
plete artistic tasks, and the process of formation 
of artistic knowledge, skills and abilities implies 
the use of individual educational models and 
individual educational trajectories. The possible 
way to develop these properties is motivation of 
the students to take part in different contests, 
especially in those when the jury is made of the 
other students. In this case the most interesting 
and creative works are awarded prizes.  

Conclusion 

Leadership properties that are formed in 
different activities of people, including artistic 
activity connected with creation of artistic 
products and interpretation of masterpieces, 
may be necessary in different situations. They 
may appear and develop not only during inde-
pendent artistic creation, but also in the pre-
planned artistic educational process. It is not a 
rule that these properties appear at once dur-
ing independent creation or while studying. 
For some students it is quite typical that lead-
ership properties are developed after gradua-
tion; sometimes it may take several years. That 
is why formation of leadership properties via 
artistic activity is a proactive work targeted at 
the future professional activity of the graduate. 
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РЕПРЕССИВНАЯ ПОЛИТИКА СОВЕТСКОЙ ВЛАСТИ ПО ОТНОШЕНИЮ 
К УРАЛЬСКОМУ УЧИТЕЛЬСТВУ В 1919–1929 ГГ.  
(НА МАТЕРИАЛАХ ЕКАТЕРИНБУРГСКОЙ ГУБЕРНИИ И УРАЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ) 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: гражданская война; политические репрессии; уральское учительство; обще-
оброазовательные учебные заведения; история советской педагогики. 

АННОТАЦИЯ. Статья посвящена изучению актуальной проблемы репрессий в отношении ураль-
ского учительства в первые десятилетия советской власти. Насилие и классовый подход являлись 
отличительными чертами социально-экономических преобразований в указанный исторический 
период. После восстановления советской власти на Урале летом 1919 г. в условиях продолжающейся 
Гражданской войны большевистское руководство прибегло к репрессиям против учителей, которые 
сотрудничали с колчаковцами и, по мнению чиновников, были враждебны большевистскому ре-
жиму. Педагоги оказывались жертвами административного произвола властей, привлекались к от-
ветственности судебными и внесудебными карательными органами, даже если они заявляли о же-
лании честно продолжать свой учительский труд. Особенно жесткие карательные меры были 
направлены против тех школьных работников, которые служили в колчаковской армии, вне зави-
симости от того, пришли ли они на службу добровольно, либо были мобилизованы. 
После окончания Гражданской войны в стране репрессивная политика против учительских кадров 
потеряла характер судебных и внесудебных расправ, однако поскольку большевики руководствова-
лись «классовым» подходом в решении проблем, то и в 1920-е гг. советские чиновники дифферен-
цированно относились к учительству, считая, что принадлежность по происхождению к бывшим 
«эксплуататорским классам» (дворяне, купцы, духовенство и т.д.) во многом определяет негативное 
отношение школьных работников к советской власти. Вследствие этого многие учителя не допуска-
лись к педагогической деятельности, увольнялись с работы, незаслуженно обвинялись в антисовет-
ской агитации. В конце 1920-х гг. даже отказ от активной поддержки учителями установок партий-
но-советского руководства стал рассматриваться властями как проявление враждебных настроений, 
которые наказывались административными мерами.  
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THE REPRESSIVE POLITICS OF THE SOVIET AUTHORITIES WITH REGARD 
TO THE URAL TEACHING IN 1919 - 1929. 
(BASED ON EKATERINBURG GUBERNIA AND THE URAL REGION) 
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ABSTRACT. The article is devoted to the study of the important problem of repression in relation to Ural 
teachers in the first decades of the Soviet power. Violence and the class approach were the hallmarks of socio-
economic transformations in this historical period. After the restoration of the Soviet power in the Urals in 
the summer of 1919, during the ongoing Civil War, the Bolshevik leadership resorted to repression against 
teachers who collaborated with Kolchak and, in the opinion of officials, were hostile to the Bolshevik regime. 
Teachers were victims of administrative arbitrariness of the authorities, brought to justice by judicial and ex-
trajudicial punitive bodies, even if they declared their desire to honestly continue their teaching work. Par-
ticularly severe punitive measures were directed against those school employees who served in the Kolchak 
army, regardless of whether they had come to the service voluntarily or were made to. 
After the end of the Civil War in the country, the repressive policy against teachers lost the character of ju-
dicial and extrajudicial executions, but since the Bolsheviks were guided by the "class" approach, they con-
tinued repressions against teachers even in the 1920s, believing that the former "exploiter classes" back-
ground (noblemen, merchants, clergy, etc.) in many respects determines the negative attitude of school 
teachers towards the Soviet power. As a consequence, many teachers were not allowed to do pedagogical 
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work, were dismissed from their jobs and undeservedly accused of anti-Soviet agitation. In the late 1920's. 
refusal of the active support of the Soviet ideas by the teachers was viewed by the authorities as a manifes-
tation of hostile sentiments, which were punished by administrative measures. 

зучение истории первых десятиле-
тий Советской власти невозможно 

без исследования репрессивной политики 
большевистского правительства по отноше-
нию к различным слоям российского обще-
ства, в том числе к учительству. Насилие и 
классовый подход были характерными чер-
тами социально-экономических преобразо-
ваний в этот период. Не составляла исклю-
чения и такая важная социальная сфера, 
как народное образование. 

Территориальные рамки публикаций 
по этой проблеме в постсоветской отече-
ственной историографии охватывают как 
страну в целом, так и отдельные регионы, в 
том числе Урал. Однако специальные ис-
следования, проведенные на уральском ма-
териале, посвящены лишь периоду 1930 гг., 
когда репрессии стали массовыми [16]. 

В то же время репрессивная политика 
советской власти в отношении учительства 
с лета 1919 г. (освобождение Урала от кол-
чаковских войск) до 1929 г. (переход к фор-
сированной индустриализации и сплошной 
коллективизации) в литературе не получи-
ла освещения. Поскольку в данной статье 
это делается впервые, можно говорить о но-
визне представленной публикации. Цель 
работы – выявить особенности и изменения 
в репрессивной политике советской власти 
в отношении учительства в 1919–1929 гг., 
показать несостоятельность и трагические 
последствия «классового подхода» государ-
ства к решению общественных проблем. 

После изгнания колчаковских войск с 
территории уральских губерний летом – осе-
нью 1919 г. гражданская война в Уральском 
регионе закончилась. Однако в масштабе 
всей страны она продолжалась еще два года. 
Лишь в 1921 г. начался переход от политики 
«военного коммунизма» к нэпу, а значит, 
продолжала осуществляться продразверстка 
в деревне, сопряженная с насилием. Про-
должение Гражданской войны, а также уста-
новки большевистского руководства о гла-
венствующем значении «классовой борьбы» 
для решения проблем обусловили тот факт, 
что советские органы на местах проводили 
репрессивную политику по отношению к 
различным социальным слоям населения, в 
том числе по отношению к учительству.  

Что касается уральского учительства, то 
гражданское противостояние между «бе-
лыми» и «красными» в регионе привело к 
расколу в учительской среде. Большинство 
педагогов средних учебных заведений в ре-
зультате ухода Белой армии колчаковскими 
властями было эвакуировано в Сибирь, пре-

подаватели начальных училищ, несмотря на 
то что, что большинство их осталось на своих 
рабочих местах, как говорилось в отчете ека-
теринбургского губернского отдела народно-
го образования первому съезду Советов Ека-
теринбургской губернии, «недоверчиво от-
неслись к Советской власти от которой жда-
ли лишь репрессий и гонений» [8, л. 6]. 

И такие опасения имели основания, по-
скольку они могли быть результатом реак-
ции большевиков на репрессивную полити-
ку белых в период колчаковского режима в 
отношении учителей – активных сторонни-
ков Советской власти в годы революции. 
Однако уже весной 1920 г. школьные ра-
ботники начинают возвращаться в города и 
уезды Екатеринбургской губернии и возоб-
новляют свою педагогическую деятель-
ность. Об этом свидетельствует тот факт, 
что 17 апреля 1920 г. коллегия Екатерин-
бургского губоно рассмотрела вопрос «О 
приеме на службу возвращающихся из эва-
куации с белыми учителей». Было принято 
решение учителей-беженцев на службу 
принимать, но назначать не в те уезды, в 
которых они работали прежде, а в другие [9, 
л. 134]. В мае 1920 г. школьным отделом 
екатеринбургского губоно были составлены 
списки учителей, допущенных органами 
народного образования к преподаванию в 
конкретных школах в пяти городах, шести 
уездах и одном районе Екатеринбургской 
губернии. Те из преподавателей, которые не 
были утверждены чиновниками в качестве 
учителей в тех или иных школах, увольня-
лись со своих должностей [10, л. 11]. Более 
того, в постановлении подотдела Единой 
трудовой школы губоно прямо указывалось, 
что «... те из учителей-беженцев, которые 
не соответствуют званию работников трудо-
вой школы, не могут быть назначены на 
учительские должности ни в другой воло-
сти, ни в другом уезде» [10, л. 11]. 

В ряде случаев участие учителей в эва-
куации с колчаковцами было причиной то-
го, что их деятельностью при белогвардей-
ских режимах заинтересовались советские 
карательные органы – Чрезвычайные ко-
миссии (ЧК) по борьбе с контрреволюцией, 
спекуляцией и преступлениями по должно-
сти. Даже если выяснялось, что беженец не 
был в Белой армии и никак себя не ском-
прометировал, выполняя свои учительские 
обязанности, сам факт эвакуации служил 
основанием для судебного преследования. 
Например, фактически за участие в бегстве 
с колчаковцами к шести месяцам принуди-
тельных работ был приговорен Екатерин-
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бургским ЧК учитель романовской школы 
Верхотурского уезда М. Ф. Романов [1, 
л. 100]. И это несмотря на то что в июле 
1919 г. учитель был вынужден уехать с бе-
лыми по требованию командира каратель-
ного отряда [1, л. 47]. 

К принудительным работам в концен-
трационном лагере был приговорен колле-
гией Екатеринбургской ЧК в августе 1920 г. 
учитель Висимо-Уткинской школы II ступе-
ни, выпускник учительского института 
И. Г. Сельков [3, л. 346], который не служил 
в Белой армии и не сотрудничал с бело-
гвардейцами. В ходе эвакуации он вернулся 
обратно в свою школу, доехав с белыми 
лишь до Нижнего Тагила [3, л. 52]. Впро-
чем, в феврале 1921 г. все приговоренные к 
принудительным работам были от них 
освобождены по случаю амнистии, связан-
ной с трехлетней годовщиной русской рево-
люции [3, л. 366]. Весной 1921 г. в ряде слу-
чаев были амнистированы и те, кто за кри-
тику Советской власти был обвинен в 
«контрреволюционной агитации». Напри-
мер, 5 марта 1921 г. Коллегией Екатерин-
бургской ЧК был амнистирован пригово-
ренный к длительным срокам заключения 
за подобное «преступление» учитель 
Надеждинской школы С. И. Перетягин [4, 
л. 48]  

Однако амнистия касалась лишь тех, 
кто не проходил армейскую службу у кол-
чаковцев. Гораздо более суровыми были 
репрессии со стороны большевиков в отно-
шении тех учителей, которые служили в 
Белой армии, даже в том случае, если они 
были принудительно мобилизованы, а по-
сле отступления колчаковцев заявили о 
своем желании честно служить Советской 
власти. 30 июня 1920  г. был арестован вер-
нувшийся из эвакуации с белыми весной 
того же года преподаватель общеобразова-
тельной школы при Артинском заводе 
Н. Д. Мосолов. В 1917–1918 гг. Николай Да-
нилович был членом Уральского педагоги-
ческого союза, занимал должность дело-
производителя в уездном отделе народного 
образования. Был мобилизован колчаков-
цами в армию, однако в военных действиях 
не участвовал, а после возвращения из эва-
куации из Сибири Мосолов вновь стал ак-
тивно работать на поприще народного про-
свещения. Своего прошлого Н. Д. Мосолов 
не скрывал, так как ни в каких компроме-
тирующих его действиях, связанных с наси-
лием, не участвовал [7, л. 65, 66, 257]. Одна-
ко сам факт службы в Белой армии являлся 
основанием для того, чтобы Екатеринбург-
ским ЧК учитель в сентябре 1920 г. был 
приговорен к заключению в концентраци-
онном лагере [7, л. 331]. 

Весьма типична судьба учителя Исаков-

ской школы Байкаловской волости Ирбит-
ского района Б. С. Ганимедова. Он, выпуск-
ник духовной семинарии, был мобилизован 
в Белую армию осенью 1918 г. и проходил 
службу в чине подпоручика 45-го Сибирско-
го стрелкового полка. После отступления 
колчаковцев Ганимедов вернулся в Екате-
ринбург и поступил на медицинский фа-
культет Уральского университет [5, л. 4]. В 
апреле 1920 г. он, не скрывая своего про-
шлого, предложил свои услуги в качестве 
школьного работника органам Советской 
власти и был направлен екатеринбургским 
губоно в Ирбитский район в Исакиевскую 
школу [5, л. 6] Однако в июне 1920 г. Гани-
медов был арестован, особой тройкой Ека-
теринбургской ЧК приговорен к расстрелу и 
казнен [5, л. 22].  

Типичность данного факта заключается в 
том, что учителя, имея высокий общеобразо-
вательный уровень, в годы I мировой войны 
получали ускоренное военное образование и 
колчаковцами мобилизовались как офицеры 
русской армии, что в глазах большевистских 
карательных органов воспринималось как 
доказательство враждебности просвещенцев 
Советской власти. При Екатеринбургском 
губчека для внесудебных расправ была созда-
на «Комиссия по фильтрации белогвардей-
ских офицеров», которой было предоставлено 
право вынесения расстрельных приговоров 
бывшим военнослужащим, имевшим в про-
шлом офицерские чины. 

В этой ситуации многие учителя, вер-
нувшиеся к своей деятельности после окон-
чания Гражданской войны, опасались ре-
прессий и скрывали свое прошлое о службе у 
белых, что служило основанием для ужесто-
чения наказаний по отношению к ним со 
стороны властей. Например, работавший до 
революции учителем в начальных школах 
Камышловского уезда, крестьянин по соци-
альному происхождению А. Ф. Клюев был 
мобилизован колчаковцами. После возвра-
щения к мирной жизни советские органы 
направили его на работу в Тугулымскую 
школу I ступени. Вскоре стало известно, что 
в 1915 г. Клюев закончил школу прапорщи-
ков в Петрограде и получил офицерское зва-
ние [6, л. 38, 49]. Уже одного сокрытия факта 
об офицерском прошлом оказалось доста-
точным для того, чтобы чрезвычайная трой-
ка «Комиссии по фильтрации белогвардей-
ских офицеров 28 сентября 1921 г. пригово-
рила А. Ф. Клюева к расстрелу» [6, л. 54]. 

В то же время большевистское руковод-
ство благожелательно относилось к офице-
рам, вышедшим из учительской среды, де-
зертировавшим из Белой армии и пере-
шедшим на сторону Советской власти. Так, 
в сентябре 1919 г. в Красную армию был за-
числен перебежчик из армии Колчака, пра-



ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ. 2018. № 1  121 

порщик С. М. Казаков. Выпускник учитель-
ского института в Екатеринбурге, он в годы 
I мировой войны закончил московское 
Алексеевское военное училище и получил 
офицерское звание. После демобилизации, 
до осени 1918 г. Казаков преподавал в ека-
теринбургском высшем начальном учили-
ще, однако был мобилизован белыми и нес 
службу во 2 Златоустовском полку армии 
Колчака [2, л. 1, 2]. 

В соответствии с указаниями больше-
вистского руководства отношение Советской 
власти к учителям во многом зависело от со-
циального происхождения школьных работ-
ников. Хотелось бы отметить, что упомяну-
тый выше приговоренный к расстрелу быв-
ший офицер, учитель Исакиевской школы 
Ирбитского уезда Б. Е. Ганимедов был сы-
ном священника [5, л. 4], а зачисленный в 
Красную армию Реввоенсоветом Восточного 
фронта, бывший прапорщик, учитель екате-
ринбургского высшего начального училища, 
также упоминавшийся ранее, С. М. Казаков 
происходил из семьи слесаря завода Ятеса в 
Екатеринбурге [2, л. 2]. 

Несмотря на лояльность по отношению 
к Советской власти большинства учителей 
начальных школ и возобновление професси-
ональной деятельности преподавателей 
средних учебных заведений, в результате 
возвращения из Сибири после эвакуации 
колчаковцами во многом вследствие репрес-
сивной политики большевистского руковод-
ства к концу 1920 г. в Екатеринбургской гу-
бернии в школах не хватало 900 учителей 
[18]. Не хватало учителей и в Екатеринбурге, 
где местные власти были вынуждены осенью 
1920 г. издать приказ о мобилизации всех, 
кто может вести преподавательскую работу. 
Однако несмотря на то что в ходе «мобили-
заций» было зарегистрировано 45 учителей, 
отдел народного образования получил в свое 
распоряжение только шесть человек, 
остальные были отпущены в те учреждения, 
где они работали. В губернском центре учи-
тельский персонал был перегружен – боль-
шинство учителей имело более 56 недель-
ных часов учебной нагрузки [19].  

Аналогичная ситуация имела место и в 
других губерниях Уральского региона. 
Например, в докладе о результатах обсле-
дования школьного дела в Челябинской гу-
бернии в первом полугодии 1922 г. отмеча-
ется, что 15% общего количества учителей 
непригодно к продолжению службы; в 
школах II ступени к преподаванию допус-
каются лица, не получившие достаточной 
подготовки. Поэтому, как сообщается в вы-
шеприведенном докладе, «для получения 
права преподавания не требовалось ничего, 
кроме личного желания кандидата на учи-
тельство, достаточности подготовки и со-

гласия завшколой» [12, л. 4].  
Ситуация с педагогическими кадрами 

усугубилась в связи с изменением социаль-
но-экономической обстановки в стране, 
связанной с окончанием Гражданской вой-
ны. X съезд РКП(б) в марте 1921 г. положил 
начало новой экономической политике. 
Большинство учреждений образования ли-
шились государственного финансирования. 
Значительное количество сельских школ 
были переведены на содержание местного 
населения; школы в городах были прикреп-
лены к промышленным предприятиям. Од-
ним из следствий всех произошедших изме-
нений было понижение уровня профессио-
нальной подготовки учителей на Урале по 
сравнению с дореволюционным периодом. 
Так, в начальных школах Пермской губер-
нии в 1915 г. преподавателей, имевших спе-
циальную педагогическую подготовку, 
насчитывалось 38%, а в начале 1920 – лишь 
6% от их общего количества [11, л. 24]. 

В 1923 г. изменилось административно-
территориальное деление в стране. В 
Уральском регионе была создана Уральская 
область с центром в г. Екатеринбурге, в со-
став которой вошли Екатеринбургская, 
Пермская, Тюменская и Челябинская гу-
бернии. Просветительную работу в этом 
обширном территориальном объединении 
возглавил отдел народного образования 
при Уралоблисполкоме Советов (Уралоно). 

Согласно статистическим данным в 
1923–24 уч. г., в школах Уральской области 
преподавало 8772 учителя.  Из них в школах 
I ступени работало 7339 педагогов, в школах 
II ступени – 679, в семилетних школах – 754. 
В сельской местности работало 5845 педаго-
гов, в том числе в школах I ступени – 5515 
человек. В городах преподавало 3027 про-
свещенцев, из них в школах I ступени рабо-
тало 1924 педагога, в школах II ступени –627, 
в семилетних школах – 476 [14, л. 6]. 

Окончание Гражданской войны, из-
менение социально-экономической обста-
новки в стране, связанное с переходом к 
НЭПу, ухудшение качественного состава 
педагогических кадров стали причиной 
того, что советская власть практически пе-
рестала использовать для судебных и вне-
судебных расправ над учителями как осо-
бой социальной категорией, недовольной 
политикой большевистского руководства, 
карательные органы. 

Однако отношение к учительству у со-
ветской власти в послевоенный период 
оставалось подчеркнуто дифференциро-
ванным. К учителям городских гимназий, 
большей частью принадлежавших в про-
шлом к дворянскому сословию, она относи-
лась с недоверием, воспринимая их соци-
альной базой контрреволюции в школе. К 
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сельскому учительству, более 40% которого 
являлось выходцами из крестьянской среды 
[13, с. 178], советская власть проявляла бла-
госклонность. Именно в этой социальной 
среде новая власть видела своих потенци-
альных приверженцев, из которых должна 
была рекрутироваться армия нового совет-
ского учительства. В городах такой соци-
альной базой должны были стать учителя 
городских начальных школ, где учителя-
дворяне составляли чуть более 21% [там 
же]. В целом же основной базой формиро-
вания новой генерации учителей советская 
власть считала выходцев из пролетарско-
крестьянской среды. Именно такие люди, 
не связанные ни социальным прошлым, ни 
мировоззренческими традициями с преж-
ней Россией, должны были стать основным 
материалом формирования нового совет-
ского учительства. 

По отношению к тем категориям учи-
тельства, которые с точки зрения больше-
вистского руководства, в силу своего соци-
ального происхождения и отказа от при-
верженности коммунистической идеологии, 
могли быть потенциальными противника-
ми советской власти, государственная поли-
тика носила в определенной степени ре-
прессивный характер, проявлявшийся в по-
слевоенные годы не в карательных мерах, а 
в административном произволе. Примером 
может служить практика деятельности гос-
ударственных органов на Урале по отноше-
нию к школьным работникам, связанным 
социальным происхождением с духовен-
ством и придерживающимся религиозных 
убеждений. 

Учителя, значительная часть которых 
получила образование в духовных семина-
риях, тесно связанные родственными узами 
с лицами духовного звания, в определенной 
степени оказались противопоставленными 
государственному нажиму. Об этом свиде-
тельствуют документы, хранившиеся в со-
ветский период под грифом «секретно», ко-
торые трактуют социальное происхождение 
школьных работников как причину их про-
тиводействия Советской власти. Например, 
в г. Златоусте, где по данным информаци-
онной сводки окружного отдела ОГПУ от 1 
марта 1924 г., социальный состав школьных 
работников был «…мещанско-мелкобур-
жуазный. На 75% дочери попов, кулаков и 
торговцев», учительство «не отрешилось от 
старых привычек и религиозных убежде-
ний» [21, л. 52, 106]. В г. Перми по ходатай-
ству партийных чиновников уволили ряд 
педагогов школ II ступени духовного звания 
как «заклятых врагов трудового наро-
да»[24, л. 75]. В г. Кизеле Пермской губер-
нии в 1923 г. был «выгнан» преподаватель 
Русской истории школы II ступени духовно-

го звания, несмотря на острую нехватку пре-
подавателей этого предмета, хотя в его ло-
яльности советской власти у местных пар-
тийных органов не было сомнений [24, 
л. 75]. В 1925 г. органами народного образо-
вания г. Свердловска была уволена учитель-
ница-пенсионерка только за то, что она вы-
полняла религиозные обряды. На городском 
собрании членов профсоюза работников 
просвещения (Рабпрос) несколько учителей 
выступили с протестом против увольнения. 
Они заявили: «Нельзя делать насилие над 
совестью учителя, лишь бы он в школе не 
проводил своих религиозных убеждений. 
Союз не должен допускать таких увольне-
ний». В ходе развернувшейся на собрании 
дискуссии выявились и сторонники уволь-
нения религиозного учителя. Они аргумен-
тировали свою правоту политическими при-
чинами: «Нельзя проводить коммунистиче-
ское воспитание в школе, а, выйдя из ее стен, 
оказывать поддержку слуге капитализма – 
церкви. И как будут смотреть на такого учи-
теля дети, если в школе он говорит одно, а 
после занятий делает противоположное?» 
Собрание постановило: ввиду того, что среди 
просвещенцев этот вопрос не изжит, – 
устроить в Доме Рабпроса г. Свердловска 
диспут на тему «Может ли религиозный 
учитель оставаться в школе?» [20, с. 210]. 

Как показывает приведенный пример, в 
1925 г. советской властью еще допускалось 
проведение дискуссий в учительской среде 
и выяснение мнений педагогов по поводу 
установок руководящих государственных 
органов. В середине 1920 гг. Уральский об-
ком ВКП(б) требовал от окружных и район-
ных комитетов партии «…самого внима-
тельного товарищеского отношения к учи-
телям» [22, л. 70]. Во второй половине 
1920 гг. административное давление на 
учительство значительно усиливается. В 
сборнике «Материалы парткомов и местной 
печати народного образования с июля 1927 
по август 1928 гг.» звучали требования о 
замене «идеологически чуждых педагогов 
более соответствующими силами» [23, 
л. 91]. В конце 1920 гг. «Идеологически 
чуждыми» и подлежащими увольнению со-
ветскими органами объявлялись те школь-
ные работники, которые отказывались от 
активной поддержки мероприятий совет-
ского государства. Так, в Долматовском 
районе Шадринского округа от учителей 
требовали участия в проведении хлебозаго-
товительной кампании, объявляя отказ от 
этого поддержкой кулачества. В селе Шиг-
ровском Тюменского округа «идеологиче-
ски чуждым» чиновниками было признано 
выступление на заседании сельсовета учи-
теля Серенева, который заявил, что «ни при 
каких условиях не может работать в комис-
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сии по коллективизации» [25, л. 31]. 
В конце 1920 гг. руководителями об-

ластного отдела народного образования 
Уральской области даются установки на 
административное удаление с учительских 
должностей педагогов, отказывающихся 
от проведения «классовой линии» в про-
светительной работе, «чуждых идее соци-
алистического строительства», то есть без-
оговорочно не поддерживающих указания 
высшего (Сталинского) партийно-
советского руководства. На заседании, по-
священному принятию производственного 
плана Уралоно на 1928–29 уч. г., прохо-
дившем в Уралобкоме ВКП(б), заведую-
щий Уралоно И. А. Перель в своем вы-
ступлении говорил: «…мы и раньше ори-
ентировали учителя на классовое воспита-
ние, но до сих пор мы нашу классовую ли-
нию осуществляли не всегда в достаточной 
степени эффективно. Мы пускали к про-
светительной работе людей, чуждых делу 
социалистического строительства» [26, 
л. 1]. По мнению Переля, проведение по-
добной классовой линии в политике поз-
волило бы избежать негативных послед-
ствий «вредительства» в культурном стро-
ительстве, которые имели место в хозяй-
ственной сфере, о чем, с точки зрения зав. 
Облоно, сигнализировало «Шахтинское 
дело» [там же]. Так называемое «Шахтин-
ское дело» послужило предлогом для уже-
сточения репрессий, направленных против 
хозяйственной и инженерно-технической 
интеллигенции, в последующий период 
явилось «прелюдией» жесткой репрессив-
ной политики по отношению к учитель-
ским кадрам в 1930 гг. 

Таким образом, после восстановления 
советской власти на Урале летом 1919 г. в 
условиях продолжающейся Гражданской 
войны большевистское руководство при-
бегло к репрессиям против учителей, кото-
рые сотрудничали с колчаковцами и, по 
мнению чиновников, были враждебны 

большевистскому режиму. Педагоги оказы-
вались жертвами административного про-
извола властей, привлекались к ответствен-
ности судебными и внесудебными кара-
тельными органами, даже если они заявля-
ли о желании честно продолжать свой учи-
тельский труд. Особенно жесткие каратель-
ные меры были направлены против тех 
школьных работников, которые служили в 
колчаковской армии, вне зависимости от 
того, пришли ли они на службу доброволь-
но, либо были мобилизованы. 

После окончания Гражданской войны 
в стране репрессивная политика против 
учительских кадров потеряла характер су-
дебных и внесудебных расправ, однако по-
скольку большевики руководствовались 
«классовым» подходом в решении про-
блем, то и в 1920 гг. советские чиновники 
дифференцированно относились к учи-
тельству, считая, что принадлежность по 
происхождению к бывшим «эксплуататор-
ским классам» (дворяне, купцы, духовен-
ство и т.д.) во многом определяет негатив-
ное отношение школьных работников к со-
ветской власти. Вследствие этого многие 
учителя не допускались к педагогической 
деятельности, увольнялись с работы, неза-
служенно обвинялись в антисоветской аги-
тации. В конце 1920 гг. даже отказ от ак-
тивной поддержки учителями установок 
партийно-советского руководства стал рас-
сматриваться властями как проявление 
враждебных настроений, которые наказы-
вались административными мерами.  

Все это имело трагические послед-
ствия в 1930 гг., когда в связи с переходом 
к форсированной индустриализации и 
насильственной коллективизации репрес-
сивные действия советской власти адми-
нистративного и карательного характера 
по отношению к различным слоям насе-
ления, в том числе к учительству, приоб-
рели массовые масштабы. 
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АННОТАЦИЯ. В статье рассматривается один из значимых концептов современной русской языко-
вой картины мира – концепт «образование». Интерес к данному концепту вызван теми изменения-
ми, которые происходят в сфере российского образования сегодня. Объект исследования – метафо-
рические модели, репрезентирующие концепт «образование» в дискурсе современных российских 
СМИ и комментариях интернет-пользователей. Метафоры классифицируются по сферам-
источникам («Дом», «Война», «Производство», «Болезнь»). Метафора дома, а также милитарная, 
производственная и морбиальная метафоры становятся наиболее подходящим способом представ-
ления результатов реформирования системы образования, а также для критики сложившейся ситу-
ации и обоснования важности проведения реформ. По результатам предпринятого исследования 
можно сделать вывод о том, что сегодня к системе образования в обществе сложилось очень непро-
стое отношение. Произошедшие в последние годы изменения в российском образовании оказались 
настолько значительными, что воспринимаются обществом как кризисные и крайне болезненные.  
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ABSTRACT. The article considers one of the most important concepts in the modern Russian linguistic 
worldimage – the ʻschoolʼ concept. The interest to this concept is caused by the changes that occur in the 
sphere of Russian education today. The object of this study is the metaphorical model, representing the 
"school" concept in the discourse of contemporary Russian media and the comments of Internet users. 
Metaphors are classified by sources domains (ʻHomeʼ, ʻWarʼ, ʻProductionʼ, ʻDiseaseʼ). The metaphor of 
house, as well as military, industrial and morbial metaphors are the best way to present the results of mod-
ernization in the educational system, criticism of the current situation and reforming rationale. According 
to the results of the conducted research it can be concluded that there is a very complicated attitude to the 
educational system in the society today. The recent changes in Russian education were so significant, that 
they are being perceived as a crisis and considered extremely painful.  

роцессы модернизации, происходя-
щие в сфере образования, изменили 

не только подходы к разработке федеральных 
государственных образовательных стандартов 
и учебных программ, методы и приемы обу-
чения, но и затронули «философию образо-
вания, его глобальные цели и задачи», при-
вели к переоценке и переосмыслению ценно-
стей [11; 12; 13; 14]. 

Языковые средства вербализации кон-
цептов «школа», «образование» привлека-
ли к себе внимание отечественных лингви-
стов. Так, целью работы Н. А. Кузнецовой 
стало исследование репрезентаций концеп-
та «Школа» в педагогических статьях 

Л. Н. Толстого [8]. Анализу содержательно-
смысловой структуры концепта «школа» в 
русском языковом сознании посвящена ста-
тья Е. А. Баженовой и В. И. Шенкман [2].  
Опыт моделирования концепта «школа» с 
помощью фреймовой структуры представ-
лен в работе И. А. Лунгу [10]. Предметом 
сопоставительного исследования Ч. Р. Зи-
ганшиной является «симметрия и асиммет-
рия в составе и архитектонике возрастных 
вариантов концептов ШКОЛА и SCHOOL», 
а также их вербализаций в британской и 
русской концептосферах [5]. Исследование, 
проведенное В. Б. Колдобановой, установи-
ло, что в коллективном сознании современ-

П 
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ных учащихся ценностная составляющая 
концепта ШКОЛА не претерпевает измене-
ний: образ школы положителен; в сознании 
же взрослых данный концепт может быть 
аксиологически амбивалентен [7].  

Теория концептуальной метафоры – 
интенсивно развивающееся направление 
современной когнитивной лингвистики 
(Дж. Лакофф и М. Джонсон, Н. Д. Арутюно-
ва, А. Н. Баранов, А. П. Чудинов, Э. В. Буда-
ев и др.). Согласно данной теории концеп-
туальная метафора – не столько призван-
ный украсить нашу речь троп, сколько спо-
соб мышления, структурирования, оцени-
вания и объяснения мира, а следовательно, 
и путь к преобразованию картины мира в 
сознании адресата.  

Российская метафорика тесно связана с 
общественной жизнью, поэтому ее исследо-
вания должны учитывать все факторы, вли-
яющие на ее создание и восприятие. 
Например, в диссертационном исследова-
нии Е. Г. Кабаченко «Метафорическое мо-
делирование базисных концептов педаго-
гического дискурса» анализируется роль 
метафор в понимании и конструировании 
педагогических явлений. Автор обращается 
к опыту отечественных педагогов, чей про-
фессиональный опыт позволил обогатить 
содержание таких концептов, как «образо-
вание», «знание», «школа», «учитель», 
«ученик» и др. (Ш. А. Амонашвили, 
П. П. Блонского, И. П. Волкова, Е. Н. Ильи-
на, Н. К. Крупской, С. Н. Лысенковой, 
А. С. Макаренко, С. Л. Соловейчика, В. А. Су-
хомлинского, К. Д. Ушинского, В. Ф. Шата-
лова, С. Т. Шацкого, М. П. Щетинина) [6]. В 
исследованиях Н. М. Чудаковой анализи-
руются наиболее активные метафорические 
модели, функционирующие в дискурсе 
СМИ и репрезентирующие концептуальное 
поле «Современное российское образова-
ние» [15; 16; 17].  

В представленном исследовании мы 
рассматриваем метафоры, репрезентирую-
щие концепт «образование» в дискурсе СМИ 
и оценках интернет-пользователей. Матери-
алом для анализа послужили публицистиче-
ские тексты, опубликованные в различных 
по специфике освещаемых общественных 
проблем газетах («Российская газета», «Ар-
гументы и факты», «Комсомольская прав-
да», «Новая газета», «Московский комсомо-
лец», «Завтра» и др.), а также комментарии 
интернет-пользователей, размещенные на 
сайтах данных газет. Хронологические рам-
ки исследования охватывают период с 2011 
по 2017 гг. 

При анализе метафорических выраже-
ний используется классификация метафо-
рических моделей, разработанная А. П. Чу-
диновым и базирующаяся на выделении 

сфер-источников метафорической экспан-
сии [18]. Используемые для характеристики 
процессов модернизации, происходящих в 
сфере основного общего образования, кон-
цептуальные метафоры помогают осмыс-
лить внедряемые в школе новации в терми-
нах иных понятийных областей (войны, бо-
лезни, дома и т.д.), акцентируя внимание на 
существующих разногласиях между обще-
ственностью и властью. 

1. Сфера-источник «Война».  
В метафорических словоупотреблениях 

используются концепты сферы-источника, 
представляющие: 

– места проведения боевых действий 
(фронт, поле боя, арена сражений и др.): 
«Люди бьются на фронтах образования, 
не щадя никого»; 

– противоборствующие стороны (про-
тивники, враги, неприятель, боец и др.): 
«Врага нашего образования, чиновника, надо 
бить его же оружием – бюрократизмом»; 

– воинские подразделения (армия, 
полк, взвод, гвардия, отряд и др.): «Дело не 
в учителях, а в армии реформаторов и их 
разрушительных реформах»; 

– военные действия и вооружение 
(атаковать, бомбардировать, взрывать, 
обороняться, штурм, бой, захват, орудие, 
снаряд,  бомба, мина, и др.): «Так называе-
мая «реформа» образования закладывает 
«бомбы» под наше образование и безопас-
ность нашей страны, «…учителю оста-
ется обороняться»;  

– итоги (результат) военных действий 
(жертвы, разрушения, поражение, захват 
и др.): «Отряд реформаторов разгромил 
систему образования; «…в результате 
всех дискуссий, ссор, дуэлей, форумов, ре-
форм жертвами останутся наш ученик с 
учителем». 

Согласно оценкам интернет-пользова-
телей в настоящее время в системе образо-
вания идет война. В вооруженный кон-
фликт вовлечены, с одной стороны, чинов-
ники, которые наносят сокрушительный 
удар, закладывают бомбы, начали осаду, 
разгромили систему образования; с другой 
стороны – учителя, которые держат обо-
рону, дают бой, принимают бой, вступа-
ют в схватку. Так, милитарные метафоры, 
используемые интернет-пользователями, 
подчеркивают антагонистический характер 
отношений, сложившихся между субъекта-
ми образовательной системы. В результате 
военных действий российское образование 
оказалось на грани уничтожения: «Россий-
ское образование в шаге от уничтожения 
(коммент.); «Вот уж действительно 
жертвы образования; «Гранты, КИМы, 
книжки, сайты – одна большая денежная 
цепочка. А мы все – ее заложники и жертвы. 
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Таким образом, востребованность жур-
налистами и интернет-пользователями об-
ладающих высоким агрессивным прагмати-
ческим потенциалом метафор войны свиде-
тельствует о том, что изменения в сфере об-
разования воспринимаются гражданами 
остро, критически. Кроме того, осмысление 
современных школьных реалий с помощью 
милитарных метафор создает негативный 
образ новаций в системе образования в це-
лом и формирует оппозицию «учителя – 
чиновники» в частности.  

2. Сфера-источник «Болезнь». В 
основе метафорических словоупотреблений 
лежит представление о том, что школьное 
образование в России – это живой орга-
низм, нормальная жизнедеятельность ко-
торого нарушена. С помощью морбиальной 
метафоры в комментариях интернет-поль-
зователей продолжает формироваться идея 
о том, что российское образование находит-
ся на грани гибели. 

Ср.: «На все опасения чиновники отве-
чают словами, от которых пахло безуми-
ем. Дескать, ничего страшного; Болен весь 
организм. Академия — далеко не самый по-
раженный орган, а во многом даже наобо-
рот, хранящий остатки иммунитета и 
силы для возрождения. А сейчас больная 
голова с синдромом рукосуйства ампути-
рует этот орган и собирается на его ме-
сто имплантировать нечто искусствен-
ное, небывалое и самопальное» (А. Рубцов // 
Новая газета). 

Логика развертывания метафорическо-
го сценария актуализирует концепты из 
сферы-источника «Медицина», фреймовое 
знание о которой СМИ используют для ана-
лиза существующей ситуации и прогнози-
рования ее дальнейшего развития: 

– симптоматика и диагноз (диагноз, 
симптоматика, симптомы): «Для меня 
ситуация с ЕГЭ – не безобидная страшил-
ка, а один из симптомов серьезной болезни, 
поразившей страну» (Запесоцкий А. // 
Российская газета); 

– физические заболевания (чума, рак, 
злокачественные образования, лихорадка, 
СПИД, грипп, эпидемия, дистрофия, пара-
лич, зуд и др.):  «Эпидемия реформ в обра-
зовании» (коммент.); «Самый тяжелый 
удар, мне кажется, ЕГЭ нанесло по тем 
школьникам, которые хотели и старались 
учиться. Именно для них оно и стало 
травмой в первую очередь» (коммент.);  

– психические заболевания (аутизм, 
паранойя, шизофрения, слабоумие, дебиль-
ность, алкоголизм, наркомания и др.): 
«Система образования заболевает, уже 
заболела, серьезной и разрушительной 
психической болезнью – раздвоением лич-
ности, т.е. шизофренией» (коммент.); 

– причины заболеваний и возбудители 
болезней (аллергены, вирусы, бациллы, 
микробы; нарушение кровообращения, 
удушение, яд и др.): «Аллергены реформ» 
(коммент.); «Этот метод кнута и пря-
ника, применяющийся нашими реформа-
торами, обескровит систему государ-
ственного образования на многие годы 
вперед» (коммент.); 

– способы лечения (гипноз, операция, 
терапия, инъекции, переливание крови, ре-
анимация и др.): «Два десятка лет непре-
рывных операций на своем теле не выдер-
жит никто – ни больной, ни здоровый. 
Наша школа не исключение» (коммент.); 

– состояние пациента (кома, агония, 
смерть, отходить в мир иной; выздоров-
ление): «Трудно не согласиться, что, если 
оставить все, как есть, система или пере-
строится естественным путем либо 
умрет» (коммент.); «Проект Федерально-
го государственного образовательного 
стандарта (ФГОС) для старшей школы – 
смерть российского образования (ком-
мент.); «Сохранение здоровой, хотя бы 
относительно, системы образования со-
храняет надежду и на будущее выздоров-
ление всего общества» (коммент.). 

Анализ метафор болезни выявил пре-
обладание негативного прагматического 
потенциала. Рассмотренные примеры ме-
тафорических словоупотреблений прониза-
ны концептуальными векторами опасности, 
тревожности, противоестественности суще-
ствующего в сфере образования положения 
дел. Авторы высказываний отбирают такие 
концепты сферы-источника, которые помо-
гают репрезентировать негативные резуль-
таты проводимых образовательных реформ, 
показать несостоятельность предлагаемых 
новаций и, в целом, создать неприглядный 
образ современного российского образова-
ния. Формируемые метафорами этой груп-
пы прагматические смыслы: современное 
российское образование близко к гибели, 
находится в опасности, однако разработчи-
ки, реализаторы и сторонники образова-
тельных реформ – люди больные душевно и 
физически, от них нельзя ожидать рацио-
нальных действий.  

3. Сфера-источник «Дом». Дом яв-
ляется важнейшим культурным концептом 
в системе общественного опыта. Метафори-
ческое представление общественных про-
цессов и реалий в виде дома (строительства, 
разрушения, ремонта) – один из образов, 
наиболее традиционных для речи. 
Н. Д. Арутюнова отмечала: «Со времен 
Маркса стало принято представлять себе 
общество как некоторое здание, строе-
ние... Эта метафора позволяет выделять в 
обществе базис (фундамент), различные 
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структуры (инфраструктуры, надстройки), 
несущие опоры, блоки, иерархические 
лестницы. Об обществе говорят в терми-
нах строительства, воздвижения и раз-
рушения, а коренные изменения в социу-
ме интерпретируются как его перестрой-
ка» [1, с. 14–15]. 

Образ российского образования в СМИ 
и комментариях интернет-пользователей 
формируется с помощью концептов: 

– дом как здание (дом, здание, архи-
тектурное сооружение): «Школа в инже-
нерном исполнении» (коммент.); «Накло-
нившаяся Пизанская башня отечествен-
ной школы» (Новая газета);  

– конструкция дома (фундамент, фа-
сад, несущие конструкции, сваи, кладка, 
крыша, стены, дверь, окна и др.): «Фун-
дамент модернизации образования» 
(Российская газета); «Фундамент рефор-
мирования российского образования, в 
основе которого железная прагматиче-
ская логика, перенесенная на школу из 
сферы бизнеса» (Новая газета); «К несу-
щим конструкциям я отношу российское 
учительство, на плечах которого пока 
еще чудом держится наклонившаяся Пи-
занская башня отечественной школы» 
(Новая газета); «Кладка должна выстра-
иваться из надежных унифицированных 
блоков, именуемых в нашей сфере госу-
дарственными стандартами образова-
ния» (Новая газета); «Наконец-то мы до-
брались до крыши школьного здания. Та-
кой крышей сегодня, безусловно, являет-
ся ЕГЭ» (Новая газета);  

– строительство и ремонт дома (проек-
тирование, стройка, времянка, возводить 
строить и др.): «Прежде чем отвечать на 
вопросы о целях и путях реформирования 
образования, необходимо оценить резуль-
таты ударной стройки, развернувшейся 
под девизом «модернизации» (Новая газе-
та); «Очевидным парадоксом пореформен-
ного строительства следует признать 
тот факт, что мы осуществили невидан-
ный доселе архитектурный замысел, 
начав возводить все здание школы с кры-
ши, упорно подводя под нее все остальные 
конструкции» (Новая газета); «…вместо 
прежнего здания приходится наспех стро-
ить времянки, иногда картонные или со-
ломенные, подчас и из тех конструкторов, 
которые присылаются «в подарок» с За-
пада» (коммент.). 

Постройка дома метафорически обо-
значает обычно развитие чего-либо, осно-
вание каких-либо структур и оценивается 
положительно. Однако в данных контекстах 
идея строительства оценивается преимуще-
ственно отрицательно: возведение здания 
современного образования происходит без 

соответствующего планирования, с нару-
шениями технических предписаний и тре-
бований, поэтому строительство как сози-
дание современной системы образования не 
оправдывается общественностью; 

– ремонт дома, его перестройка (ре-
монт, перестройка, перепланировка 
и др.): «Косметический ремонт уже не 
поможет, перспектив у системы россий-
ского образования никаких нет» (ком-
мент.); «Капитальный ремонт – вот, 
что нужно нашему образованию, пока 
оно не развалилось окончательно» (ком-
мент.). Метафоры ремонта и перестройки 
формируют следующие прагматические 
смыслы: ситуация в образовании достигла 
такого момента, когда необходимо срочно 
принять меры для его дальнейшего полно-
ценного существования; 

– разрушение дома (разрушение, об-
рушение, разрушить до основания, ру-
шить, демонтаж, трещины и др.): «Ме-
няются министры, но общий курс оста-
ется неизменным – демонтаж советской 
системы образования и “переформатиро-
вание” российской науки» (коммент.); 
«Расшатали школьное здание» (ком-
мент.); «Была работающая система со-
ветского образования, зачем ее было ру-
шить, спрашивается?» (коммент.); «Ум-
ные реформы предполагают сначала 
опробование на 2–3 вузах и, если есть что-
то положительное, распространение на 
остальные. А не так – разрушить до осно-
вания, а затем понять, что строить-то 
никто и не умеет» (коммент.); «Отсут-
ствие ясного понимания целей и смыслов 
реформирования образования крайне 
опасно, поскольку ошибки в целеполагании 
и проектировании неизбежно приводят к 
перекосам в возводимых конструкциях 
«нашей новой школы». Перекосы, соот-
ветственно, порождают глубокие тре-
щины и грозят скорым обрушением всему 
зданию» (Новая газета). 

Таким образом, несмотря на то что ме-
тафора дома традиционно связана с поло-
жительными прагматическими смыслами: 
«дом – это укрытие от жизненных невзгод, 
семейный очаг, символ фундаментальных 
нравственных ценностей; соответственно 
строительство – это динамика, планы на 
будущее, стремление сделать жизнь лучше» 

18, с. 183], в метафорическом представле-
нии современного российского образования 
наблюдается иная тенденция. При метафо-
ризации реалий современной системы об-
разования актуализируются в первую оче-
редь негативные смыслы разрушения, по-
вреждения от чьего-либо постороннего воз-
действия. Следовательно, реформы, прово-
димые в системе образования, ассоцииру-
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ются с опасностью и угрозой, авторы обра-
щают внимание на нестабильность и кри-
зисность как ведущие черты современной 
образовательной системы. 

4. Сфера-источник «Производ-
ство». Производственные процессы и свя-
занная с ними профессиональная деятель-
ность человека располагают богатым мета-
форическим потенциалом, так как в созна-
нии носителей языка имеется определенная 
структура, а также сформировавшиеся кон-
цепты, это позволяет осуществить перенос 
различных характеристик производствен-
ного процесса на совокупность тех дей-
ствий, которые осуществляются в сфере 
российского образования: 

– производство (фабрика, завод, комби-
нат и т. д.): «Неужели мы согласимся с 
тем, чтобы при нашем участии российская 
школа превратилась в фабрику по произ-
водству безграмотности?» (коммент.); 

– производственные механизмы (меха-
низм, машина, оборудование, конвейер, 
станок и др.): «На нашем конвейере не 
чушки, не болванки какие-нибудь. А абсо-
лютно непохожие друг на друга маленькие 
люди...» (Новая газета); «Пейзаж безрадо-
стен: система образования раскачана и 
нестабильна, а любовно выращенные на 
ней коррупционные механизмы того и гля-
ди опрокинут ее совсем» (Новая газета); 
«Но беда в том, что чиновники так и не 
поняли сути уровневой системы обучения, 
которая представляет собой целостный 
технологический конвейер: бакалавриат, 
магистратура и институт докторанту-
ры (докторов философии или PHD-
программ)» (коммент.). Перенос в образо-
вательную среду концептов, обозначающих 
производственные механизмы, моделирует 
предмет речи как то или иное конкретное 
устройство (обычно конвейер), которое вы-
полняет предназначенные функции. Обра-
зование приобретает механический, «обез-
личенный» характер, что негативно оцени-
вается журналистами и представителями 
общественности; 

– производственные процессы (произ-
водство, сборка, обработка, штамповка, 
сварка и др.): «…поставить на поток 
штамповку» (коммент.); «..коммерческие 
ВУЗы, штампующие справки о высшем об-
разовании, нужно срочно закрывать» 
(коммент.). Использование метафор меха-
низма, производства продуцирует образ со-
временной образовательной системы, ли-
шенной личностного начала, для нее харак-
терны формализм и автоматизм в органи-
зации образовательной деятельности, ниве-
лирование учащихся. Кроме того, в процес-
се метафоризации актуализируются допол-
нительные смыслы масштабности процес-

сов. Наблюдаемые тенденции, затрагивая 
все сферы образования в стране, отличают-
ся массовым характером; 

– управление производственным про-
цессом (пульт, кнопка, рычаг, рубильник и 
др.): «У модернизации отказал рубильник, 
трагедии не избежать» (коммент.); 
«Насилие – признак беспомощности, но 
все меньше остается рычагов для управ-
ления учениками, кроме учительской ха-
ризмы, да где взять столько учителей от 
бога?» (коммент.). Регулирование образо-
вательной деятельности в целом и процес-
сов реформирования в частности – вот по-
нятия, получившие метафорические обо-
значения. В контекстах актуализируются 
дополнительные смыслы неисправности 
системы. Формируемые прагматические 
смыслы: процессы управления и регулиро-
вания в системе образования неэффектив-
ны, по причине чего система оказалась в со-
стоянии нестабильности. Непродуманное 
управление образованием способно приве-
сти к тому, что в дальнейшем события 
сложно будет контролировать; 

– производственные изделия (болван-
ка, продукция, полуфабрикат, брак и др.): 
«Наша школа трудится над производ-
ством полуфабрикатов» (коммент.); 
«Брак по выпуску «неграмотных спецов» 
присущ любой массовой системе производ-
ства, в том числе и в производстве “обра-
зованных” спецов» (коммент.). Обучение 
метафорически осмысляется как техноло-
гический процесс, в котором учащиеся упо-
добляются или деталям с заданным набо-
ром конкретных характеристик, или сырью, 
которое необходимо подвергнуть механиче-
ской обработке. Интернет-пользователями 
фиксируется мысль о том, что в современ-
ной образовательной системе учитель и 
ученик не ценность, а лишь «винтики», 
элементы установленного порядка.  

При развертывании производственных 
метафор частотно использование лексем с 
отрицательной коннотацией (брак, расша-
тывание, деформирование и др.). Так, по 
мнению журналистов и интернет-пользова-
телей, современное образование не может 
удовлетворить потребности человека, полно-
ценно подготовить его к профессиональной 
деятельности. Следовательно, под вопросом 
оказывается результативность реформирова-
ния российского образования, осуществляе-
мого в течение двух десятилетий.  

Подводя итоги, отметим, что сегодня в 
обществе к современной системе образова-
ния, находящейся в стадии реформирова-
ния, сложилось очень непростое отноше-
ние. Когнитивные схемы, задействованные 
при представлении результатов модерниза-
ции в системе образования, при формиро-
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вании оценки существующей ситуации и 
обоснования необходимости проведения 
реформ, отражаются в языке в виде мета-
форических моделей, основанных на про-
екциях из разных сфер-источников в об-
ласть сферы-мишени. В российских СМИ и 
комментариях интернет-пользователей об-
разование осмысляется в терминах дома, 
производства, войны и болезни, что позво-
ляет эксплицировать разнообразные про-
явления данного явления (разрушитель-

ность, опасность, агрессивность поведения 
сторон, неконтролируемость, обезличен-
ность). Как видно из приведенных приме-
ров, метафоры, репрезентирующие процес-
сы, происходящие в современном россий-
ском образовании, в своем большинстве об-
ладают в основном негативными оценоч-
ными коннотациями, апеллируют к нега-
тивным эмоциям россиян и формируют в 
массовом сознании отрицательный образ 
современного российского образования.  

Л И Т Е Р А Т У Р А  

1. Арутюнова Н. Д. Метафора и дискурс // Теория метафоры : сборник : пер. с анг., фр., нем., исп., 
польск. яз. / вступ. ст. и сост. Н. Д. Арутюновой ; общ. ред. Н. Д. Арутюновой и М. А. Журинской. – М. : 
Прогресс, 1990. – С. 5–32. 

2. Баженова Е. А., Шенкман В. И.  Номинативное поле концепта школа // Вестник Пермского ун-та. 
Российская и зарубежная филология. – 2013. – Вып.  4 (24). – С. 91–97. 

3. Баранов А. Н. Политическая метафорика публицистического текста: возможности лингвистиче-
ского мониторинга // Язык СМИ как объект междисциплинарного исследования. – М. : Изд-во МГУ, 
2003. – С. 62–70. 

4. Будаев Э. В., Чудинов А. П. Метафора в политической коммуникации: монография. – 2-е изд., 
стер. – М. : Флинта, 2012. – 248 с. 

5. Зиганшина Ч. Р. Асимметрия в структуре концептов школа и school и их номинаций в русском и 
английском языках : дис. … канд. филол. наук. – Казань, 2011. – 220 с. 

6. Кабаченко Е. Г. Метафорическое моделирование базисных концептов педагогического дискурса : 
дис. ... канд. филол. наук. – Екатеринбург, 2007. – 240 с. 

7. Колдобанова В. Б. Амбивалентность лингвокультурного концепта «школа» в русской ментально-
сти и языковом сознании школьников // Филологические науки. Вопросы теории и практики. – 2015. – 
№ 2 (44) : в 2-х ч. – Ч. I. – C. 111–113. 

8. Кузнецова Н. А. Репрезентация концепта «Школа» в педагогических статьях Л. Н. Толстого : 
дис. ... канд. филол. наук. – Тула, 2012. – 186 с. 

9. Лакофф Дж., Джонсон М. Метафоры, которыми мы живем // Теория метафоры : сборник. – М. : 
Прогресс, 1990. – С. 387–415. 

10. Лунгу И. А. Моделирование концепта с помощью фреймовой структуры (на примере слова «шко-
ла») // Филологические науки. Вопросы теории и практики. – 2015. – № 1 (43) : в 2-х ч. – Ч. II. – C. 129–132. 

11. О развитии образования в Российской Федерации [Электронный ресурс] : Доклад Государствен-
ного совета РФ от 24.03.2006 г. – Режим доступа: http://www.rsr-online.ru/doc/2006-03-24/Gossovet.pdf. 

12. О Федеральной целевой программе развития образования на 2016–2020 годы [Электронный ре-
сурс] : Постановление Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 г. № 497. – Режим доступа: 
http://www.firo.ru/wp-content/uploads/2015/06/FCPRO_2016-2020.pdf.  

13. Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего 
образования (с изм. и доп.) [Электронный ресурс] : Приказ Министерства образования и науки РФ от 17 
декабря 2010 г. № 1897. – Режим доступа: СПС «Система Гарант». 

14. Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего (полного) 
общего образования (с изм. и доп.) [Электронный ресурс] : Приказ Министерства образования и науки РФ 
от 17 мая 2012 г. № 413. – Режим доступа: СПС «Система Гарант». 

15. Чудакова Н. М. Современное российское образование – это здание на грани обрушения // Поли-
тическая коммуникация: перспективы развития научного направления : мат-лы междунар. науч. конф. 
(Екатеринбург, 27 нояб. 2015 г.) /  гл. ред. А. П. Чудинов. – Екатеринбург : Урал. гос. пед.ун-т, 2015. – 
С. 225–231. 

16. Чудакова Н. М. Современное российское образование в оценках морбиальной метафоры // Поли-
тическая коммуникация: перспективы развития научного направления : мат-лы междунар. науч. конф. 
(Екатеринбург, 26–28 авг. 2014 г.) / гл. ред. А. П. Чудинов. – Екатеринбург : Урал. гос. пед.ун-т, 2014. – 
С. 265–269. 

17. Чудакова Н. М., Килина Т. С. Производственные метафоры как репрезентанты проблем совре-
менного российского образования // Политическая коммуникация : мат-лы Междунар. науч. конф. (Ека-
теринбург, 24–26 сент. 2013 г.). – Екатеринбург : Урал. гос. пед.ун-т, 2013. – С. 372–377. 

18. Чудинов А. П. Россия в метафорическом зеркале: когнитивное исследование политической мета-
форы (1991–2000) : монография. – Екатеринбург : Урал. гос. пед. ун-т, 2001. – 238 с.  

R E F E R E N C E S  

1. Arutyunova N. D. Metafora i diskurs // Teoriya metafory : sbornik : per. s ang., fr., nem., isp., pol'sk. 
yaz. / vstup. st. i sost. N. D. Arutyunovoy ; obshch. red. N. D. Arutyunovoy i M. A. Zhurinskoy. – M. : Progress, 
1990. – S. 5–32. 

2. Bazhenova E. A., Shenkman V. I.  Nominativnoe pole kontsepta shkola // Vestnik Permskogo un-ta. Ros-
siyskaya i zarubezhnaya filologiya. – 2013. – Vyp.  4 (24). – S. 91–97. 

3. Baranov A. N. Politicheskaya metaforika publitsisticheskogo teksta: vozmozhnosti lingvisticheskogo 
monitoringa // Yazyk SMI kak ob"ekt mezhdistsiplinarnogo issledovaniya. – M. : Izd-vo MGU, 2003. – S. 62–70. 



ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ. 2018. № 1  131 

4. Budaev E. V., Chudinov A. P. Metafora v politicheskoy kommunikatsii: monografiya. – 2-e izd., ster. – 
M. : Flinta, 2012. – 248 s. 

5. Ziganshina Ch. R. Asimmetriya v strukture kontseptov shkola i school i ikh nominatsiy v russkom 
i angliyskom yazykakh : dis. … kand. filol. nauk. – Kazan', 2011. – 220 s. 

6. Kabachenko E. G. Metaforicheskoe modelirovanie bazisnykh kontseptov pedagogicheskogo diskursa : 
dis. ... kand. filol. nauk. – Ekaterinburg, 2007. – 240 s. 

7. Koldobanova V. B. Ambivalentnost' lingvokul'turnogo kontsepta «shkola» v russkoy mental'nosti  
i yazykovom soznanii shkol'nikov // Filologicheskie nauki. Voprosy teorii i praktiki. – 2015. – № 2 (44) :  
v 2-kh ch. – Ch. I. – C. 111–113. 

8. Kuznetsova N. A. Reprezentatsiya kontsepta «Shkola» v pedagogicheskikh stat'yakh L. N. Tolstogo : 
dis. ... kand. filol. nauk. – Tula, 2012. – 186 s. 

9. Lakoff Dzh., Dzhonson M. Metafory, kotorymi my zhivem // Teoriya metafory : sbornik. – M. : Progress, 
1990. – S. 387–415. 

10. Lungu I. A. Modelirovanie kontsepta s pomoshch'yu freymovoy struktury (na primere slova «shkola») // 
Filologicheskie nauki. Voprosy teorii i praktiki. – 2015. – № 1 (43) : v 2-kh ch. – Ch. II. – C. 129–132. 

11. O razvitii obrazovaniya v Rossiyskoy Federatsii [Elektronnyy resurs] : Doklad Gosudarstvennogo soveta 
RF ot 24.03.2006 g. – Rezhim dostupa: http://www.rsr-online.ru/doc/2006-03-24/Gossovet.pdf. 

12. O Federal'noy tselevoy programme razvitiya obrazovaniya na 2016–2020 gody [Elektronnyy resurs] : 
Postanovlenie Pravitel'stva Rossiyskoy Federatsii ot 23 maya 2015 g. № 497. – Rezhim dostupa: 
http://www.firo.ru/wp-content/uploads/2015/06/FCPRO_2016-2020.pdf.  

13. Ob utverzhdenii federal'nogo gosudarstvennogo obrazovatel'nogo standarta osnovnogo obshchego obra-
zovaniya (s izm. i dop.) [Elektronnyy resurs] : Prikaz Ministerstva obrazovaniya i nauki RF ot 17 dekabrya 2010 g. 
№ 1897. – Rezhim dostupa: SPS «Sistema Garant». 

14. Ob utverzhdenii federal'nogo gosudarstvennogo obrazovatel'nogo standarta srednego obshchego obra-
zovaniya (s izm. i dop.) [Elektronnyy resurs] : Prikaz Ministerstva obrazovaniya i nauki RF ot 17 maya 2012 g. № 
413. – Rezhim dostupa: SPS «Sistema Garant». 

15. Chudakova N. M. Sovremennoe rossiyskoe obrazovanie – eto zdanie na grani obrusheniya // Politicheskaya 
kommunikatsiya: perspektivy razvitiya nauchnogo napravleniya : mat-ly mezhdunar. nauch. konf. (Ekaterinburg, 27 
noyab. 2015 g.) / gl. red. A. P. Chudinov. – Ekaterin-burg : Ural. gos. ped.un-t, 2015. – S. 225–231. 

16. Chudakova N. M. Sovremennoe rossiyskoe obrazovanie v otsenkakh morbial'noy metafory // Politicheskaya 
kommunikatsiya: perspektivy razvitiya nauchnogo napravleniya : mat-ly mezhdunar. nauch. konf. (Ekaterinburg, 26–
28 avg. 2014 g.) / gl. red. A. P. Chudinov. – Ekaterinburg : Ural. gos. ped.un-t, 2014. – S. 265–269. 

17. Chudakova N. M., Kilina T. S. Proizvodstvennye metafory kak reprezentanty problem sovremennogo ros-
siyskogo obrazovaniya // Politicheskaya kommunikatsiya : mat-ly Mezhdunar. nauch. konf. (Ekaterinburg, 24–26 
sent. 2013 g.). – Ekaterinburg : Ural. gos. ped.un-t, 2013. – S. 372–377. 

18. Chudinov A. P. Rossiya v metaforicheskom zerkale: kognitivnoe issledovanie politicheskoy metafory 
(1991–2000) : monografiya. – Ekaterinburg : Ural. gos. ped. un-t, 2001. – 238 s. 



 132 

ТЕОРИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

УДК 376.1   

ББК Ч404.46 ГСНТИ 14.15.07 Код ВАК 13.00.01 

Зак Дарья Яновна,  
аспирант 3-ого года обучения, Уральский государственный педагогический университет; 620017, г. Екатеринбург, пр-т 
Космонавтов, 26; e-mail: zak.idrisova@gmail.com. 

Забара Людмила Ивановна, 
кандидат философских наук, профессор кафедры философии и акмеологии, Институт менеджмента и права, Уральский 
государственный педагогический университет; 620017, г. Екатеринбург, пр-т Космонавтов, 26; e-mail: rni221@yandex.ru. 

ФЕНОМЕН КРОСС-КУЛЬТУРНОЙ КОММУНИКАЦИИ 

В СОВРЕМЕННОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОСТРАНСТВЕ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: кросс-культурные коммуникации; межкультурные коммуникации; современ-
ное образование; инклюзивное образование; инклюзии. 
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ABSTRACT. In the presented article, the relevance of the phenomenon of cross-cultural communication in the 
global world, and first of all in the modern educational space, is considered. Interest in the problem arose in 
connection with the active changes in sociocultural, educational, communicative and other spheres in which 
the processes of integration and inclusion are actively developing.  In the first part of the article the authors pay 
special attention to the similarities and differences in the concepts of «cross-cultural communication» and «in-
tercultural communication» in the works of Russian and foreign scientists. The authors state that the study of 
the concept of «cross-cultural communication» is paid attention to in various scientific fields. This led to a lack 
of unity in the definition of «cross-cultural communication». The authors revealed that this phenomenon in 
the context of pedagogy and modern education is understudied. In the second part of the article the authors 
turn to the analysis of normative and legal documents: the law «On Education in the Russian Federation», ed-
ucational standards of various levels; determine the problem field of cross-cultural communication in the mod-
ern educational space, by the example of the introduction and implementation of inclusive processes in relation 
to students with disabilities. The third part of the article is devoted to the definition of strategic guidelines that 
promote the development of cross-cultural communication in the modern educational space, the appeal to the 
concept of pedagogy of interactions in the educational space. This article may be of interest to participants in 
educational relations (teachers, parents (legal representatives) of students), as well as representatives of other 
scientific fields (psychology, sociology, culturology, philosophy, etc.). 



ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ. 2018. № 1  133 

 конце XX – начале в XXI в. миро-
вое сообщество подходит к осозна-

нию того, что способы жизнедеятельности 
людей не могут оцениваться по критериям 
одной культуры. Глобализация привела не 
только к ускорению процессов коммуника-
ции между людьми, представляющих раз-
личные культуры и субкультуры, но и по-
требовала поиска разных способов решения 
социокультурных проблем. 

Реформы системы российского образо-
вания, европеизация в процессе реализации 
страной Болонского соглашения еще более 
актуализируют проблематику кросс-
культурных коммуникаций, поиск наиболее 
оптимальных их моделей и форм, направ-
ленных на развитие у всех участников обра-
зовательного процесса коммуникативного 
потенциала и коммуникативной компетен-
ции, высоких нравственных качеств, про-
фессиональной, информационной и общей 
культуры. 

Обращение к феномену кросс-
культурной коммуникации в современном 
образовательном пространстве в нашей 
стране и его повышенная актуальность 
определяется необходимостью преодоления 
кризисного состояния сознания общества, 
обусловленного различными причинами. С 
одной стороны, процессы миграции приве-
ли к изменению контингента обучающихся 
образовательных организаций, выявили 
проблемы языкового и социокультурного 
барьера, мешающие успешному вовлече-
нию детей мигрантов в различные виды об-
разовательной, культурно-досуговой и со-
циальной деятельности. Для образователь-
ного пространства актуальной остается про-
блема адаптации к инокультурной среде и 
организации поведения, основанного на то-
лерантном отношении к иной культуре. 

С другой стороны, происходящие изме-
нения образовательной парадигмы связаны 
с активно реализующимся процессом ин-
клюзивного образования. На основании за-
кона «Об образовании в Российской Федера-
ции» инклюзивное образование обеспечива-
ет равный доступ к образованию для всех 
обучающихся с учетом разнообразия особых 
образовательных потребностей и индивиду-
альных возможностей [17]. Это способствует 
тому, что все обучающиеся с ограниченными 
возможностями здоровья в полной мере мо-
гут реализовать свое конституционное право 
на получение образования. 

Кросс-культурная коммуникация пред-
ставляет собой сложное и многоаспектное 
явление и одновременно процесс со своими 
свойствами, внутренними закономерностя-
ми и противоречиями, именно поэтому в 
наше время она является предметом ком-

плексных научных исследований. Без-
условно, кросс-культурная коммуникация 
как таковая существовала с древнейших 
времен, однако, именно в XXI в. была окон-
чательно осознана необходимость ее не 
только практического, но и научного, теоре-
тико-методологического изучения и ре-
флексии. 

Цель представленного исследования – 
анализ феномена «кросс-культурная ком-
муникация» в современном образователь-
ном пространстве. 

Задачи исследования: 
– историко-генетический анализ поня-

тия «кросс-культурная коммуникация» и 
смежных с ней понятий;  

– определение проблемного поля 
кросс-культурных коммуникаций в совре-
менном образовательном пространстве; 

– определение стратегических ориен-
тиров, способствующих развитию кросс-
культурных коммуникаций в современном 
образовательном пространстве. 

Историко-генетический анализ пока-
зал, что явления кросс-культурной комму-
никации представляют интерес для таких 
наук, как лингвистика, культурология, со-
циология, психология [4]. Анализ сущности 
кросс-культурной коммуникации изложен в 
работах зарубежных (М. Бубер, М. Вебер, 
X.-Г. Гадамер, Э. Гуссерль, Ф. Джандт, 
К. Клакхон, А. Л. Кребер, Г. Крепе, К. Леви-
Стросс, Дж.  Мердок, Р. Мертон, Т. Парсонс, 
А. Радклифф-Браун, Ф. Розенцвейг, У.  Сам-
нер, Л. Уайт, Ч. Филмор, Л. Фрей, 
П. Фрейдман, М. Хайдеггер, Ф. Эбнер) и 
отечественных ученых (Н. Д. Арутюнова, 
Ю. В. Арутюнян, Д. Б. Гудков, А. Г.  Здраво-
мыслов, В. Г. Зинченко, И. А. Ильяева, 
Ю. Н. Караулов, О. А. Леонтович, Ю. М. Лот-
ман, В. В. Петров, В. Д. Попков, А. П. Садо-
хин, А. В. Соколов, С. Г. Тер-Минасова, 
Л. В. Щерба, Л. П. Якубинский и др) [10]. 

Теоретический анализ литературы пока-
зал, что в лингвистике понятие «кросс-
культурная коммуникация» употребляется в 
качестве синонима «межъязыковой комму-
никации», подразумевая обучение ино-
странному языку; в культурологии и социо-
логии – «получение знаний и представле-
ний, взаимодействие с другими культурами 
и этносами»; в психологии – «развитие и 
функционирование психики в контексте обу-
словленности ее формирования социальны-
ми, культурными и экологическими факто-
рами» [21]. В целом, отношение обществен-
ных наук к кросс-культурным коммуникаци-
ям предполагает исследование процессов, в 
ходе которых группы индивидов и индивиды 
структурируют свои представления, ожида-
ния и строят свое поведение по отношению к 

В 
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социальному окружению [12]. 
Гораздо меньше изучен феномен кросс-

культурной коммуникации в контексте про-
блематики педагогики и современного обра-
зования. Более того, в процессе изучения 
данной проблемы авторы не раз сталкива-
лись с мнениями о том, что явление «кросс-
культурной коммуникации» не имеет отно-
шения к педагогической практике. Однако 
существующая действительность и процессы, 
происходящие в современном обществе, сви-
детельствуют об обратном. В связи с чем ав-
торы считают необходимым изучить и транс-
лировать широкой общественности понятие 
«кросс-культурная коммуникация в совре-
менном образовательном пространстве». 

Основная сложность заключается в том, 
что, несмотря на многочисленные исследо-
вания отечественных и зарубежных авто-
ров, до сих пор отсутствует единство отно-
сительно определения «кросс-культурная 
коммуникация». Некоторые ученые счита-
ют синонимичными понятия «кросс-
культурная» и «межкультурная» коммуни-
кации [12; 19]. Однако авторы данной ста-
тьи предлагают разграничить данные поня-
тия. Прежде всего, следует дать определе-
ние понятию «культурная коммуникация». 

Культурная коммуникация (от лат. 
communicatio – сообщение, communicare – 
делать общим, связывать) – процесс взаи-
модействия между субъектами социокуль-
турной деятельности с целью передачи или 
обмена сообщениями (информацией, опы-
том, душевными состояниями) посредством 
знаковых систем (естественных и искус-
ственных языков) [9]. 

Понятие «кросс-культурный» образо-
вано от английского слова «cross», что 
означает «пересекать», «переходить» [1], и 
«culture», которое во всех языках имеет 
одинаковое значение «культура». Таким 
образом, дословно этот термин можно пе-
ревести как «пересечение культур». В зару-
бежной литературе можно встретить также 
выражения «на грани культур», «столкно-
вение культур». Соответственно, понятие 
«кросс-культурная коммуникация» подчер-
кивает проблематичность кросс-культур-
ного общения, акцентируя внимание имен-
но на различиях, а не сходствах. В совре-
менной литературе также можно встретить 
определение «пересечение культур разных 
национальностей» [16], но говоря о кросс-
культурной коммуникации, авторы подра-
зумевают межперсональную коммуника-
цию, когда один участник образовательного 
процесса обнаруживает явное собственное 
отличие от другого участника. Соответ-
ственно, речь идет не только о националь-
ных, этнических, религиозных признаках, 
но также отличиях интеллектуальных 

и/или психофизических.  
Понятие «межкультурная коммуника-

ция» было введено более 60 лет назад Эдвар-
дом Холлом в рамках разработанной им для 
Государственного департамента США про-
граммы адаптации американских диплома-
тов и бизнесменов в других странах. Этим 
понятием Эдвард Холл четко обозначил 
«идеальную цель, к которой должен стре-
миться человек в своем желании как можно 
лучше и эффективнее адаптироваться к 
окружающему миру» [20]. Согласно опреде-
лению Т. Б. Фрик, «Межкультурная комму-
никация – это общение людей, которые 
представляют разные культуры» [18]. В. С. 
Библер, говоря о межкультурной коммуни-
кации, отмечает, что она как бы порождает 
«новый всеобщий социум культуры», особую 
социальность, точнее форму свободного об-
щения людей в силовом поле диалога куль-
тур [3]. 

Интересно отметить, что понятие 
«межкультурная коммуникация» зачастую 
переводят на английский язык аналогично 
«Cross-cultural communication», тогда как 
наиболее правильным и неискажающим 
смысл является перевод «intercultural», что 
означает связь и общение между представи-
телями различных культур – «диалог куль-
тур», предполагающий непосредственные и 
опосредованные формы коммуникации 
между людьми.  

Авторы статьи заключают, что термин 
«межкультурный» понимается многими ав-
торами как «интеграция», «адаптация» к 
различиям, «диалог культур», тогда как 
«кросс-культурный» обозначает столкнове-
ние, пересечение, конфликт. 

С целью определения проблемного по-
ля кросс-культурных коммуникаций в со-
временном образовательном пространстве 
авторы статьи провели анализ норматив-
ных документов Российской Федерации, ко-
торый позволил констатировать следующее. 
Статья 3 Федерального закона «Об образо-
вании в Российской Федерации» [17] огла-
шает такие принципы:  

1) обеспечение права каждого человека 
на образование, недопустимость дискрими-
нации в сфере образования; 

2) единство образовательного про-
странства на территории Российской Феде-
рации, защита и развитие этнокультурных 
особенностей и традиций народов Россий-
ской Федерации в условиях многонацио-
нального государства; 

3) создание благоприятных условий для 
интеграции системы образования Россий-
ской Федерации с системами образования 
других государств на равноправной и взаи-
мовыгодной основе. 

Пункт 2 Статьи 5 гласит «Право на об-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D0%BB%D0%BB,_%D0%AD%D0%B4%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D0%BB%D0%BB,_%D0%AD%D0%B4%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B4%D0%B5%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_%D0%A1%D0%A8%D0%90
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разование в Российской Федерации гаран-
тируется независимо от пола, расы, нацио-
нальности, языка, происхождения, имуще-
ственного, социального и должностного по-
ложения, места жительства, отношения к 
религии, убеждений, принадлежности к 
общественным объединениям, а также дру-
гих обстоятельств». 

Статья 14. «Язык образования» утвер-
ждает: «в Российской Федерации гаранти-
руется получение образования на государ-
ственном языке Российской Федерации, а 
также выбор языка обучения и воспитания 
в пределах возможностей, предоставляемых 
системой образования». 

В современном же обществе наблюда-
ются значительные расхождения с норма-
тивно-правовыми документами:  

1) регулярное увеличение количества 
семей-мигрантов, беженцев, иногородних, 
которые не могут использовать свое право 
на получение образования; 

2) отсутствие должного числа специа-
листов, способных обучить данные катего-
рии граждан русскому языку; 

3) отсутствие или недостаточный уро-
вень внедрения программ, направленных 
на адаптацию и социализацию данных ка-
тегорий граждан в общество, в том числе в 
образовательное пространство. 

Для устранения различий по интеллек-
туальным и/или психофизиологическим 
признакам, статья 5 п. 5 обязывает к «созда-
нию необходимых условий для получения 
без дискриминации качественного образо-
вания лицами с ограниченными возможно-
стями здоровья, для коррекции нарушений 
развития и социальной адаптации, оказания 
ранней коррекционной помощи на основе 
специальных педагогических подходов и 
наиболее подходящих для этих лиц языков, 
методов и способов общения и условия, в 
максимальной степени способствующие по-
лучению образования определенного уровня 
и определенной направленности, а также со-
циальному развитию этих лиц, в том числе 
посредством организации инклюзивного об-
разования лиц с ограниченными возможно-
стями здоровья». 

Федеральные государственные образо-
вательные стандарты дошкольного образо-
вания определяют психолого-педагогиче-
ские условия реализации основной образо-
вательной программы, включающие защи-
ту детей от всех форм психического и физи-
ческого насилия, обеспечение эмоциональ-
ного благополучия через непосредственное 
общение с каждым ребенком, уважительное 
отношение к каждому ребенку, к его чув-
ствам и потребностям [13]. Интегративным 
результатом реализации основной образо-
вательной программы начального общего 

образования, в том числе адаптированной, 
должно стать создание комфортной для 
обучающихся и педагогических работников 
развивающей образовательной среды, ко-
торая гарантирует сохранение и укрепление 
физического, психологического и социаль-
ного здоровья обучающихся [14; 15]. 

Кроме того, современные исследования 
демонстрируют, что: 

1) большинство здоровых людей проти-
вопоставляет себя лицам с ОВЗ, говоря о 
существовании внешних, очевидных отли-
чий между собой и людьми с ограниченны-
ми возможностями здоровья;  

2) общество по сей день довольно слабо 
информировано о проблемах лиц с ОВЗ, их 
возможностях и правах;  

3) социальные службы не имеют доста-
точных средств и кадров для оказания по-
стоянной квалифицированной помощи. 

В свою очередь, внедрение и развитие 
инклюзивных процессов в отношении обу-
чающихся с ограниченными возможностя-
ми здоровья способствовало признанию их 
права быть включенными в образователь-
ный процесс. Как было замечено, такая 
практика в нашей стране существовала не 
всегда, хотя образовательная интеграция «и 
ее достаточно успешная реализация обес-
печены в мировой системе образования в 
прошедшие полвека конкретными фило-
софскими позициями, соответствующими 
им научными теориями и методологиче-
скими подходами» [11]. В эволюции отно-
шения государства и общества к интересу-
ющим нас лицам в России воспроизводятся 
те же периоды, что и в европейской цивили-
зации, но со значительным отставанием в 
масштабе исторического времени [7]. 

В условиях кросс-культурной коммуни-
кации понять, усвоить и раскрыть своеобра-
зие иной культуры можно лишь через диа-
лог. Именно в данном контексте особое зна-
чение приобретает внедрение инклюзивного 
образования, которое предполагает процесс 
взаимодействия обучающихся с ограничен-
ными возможностями здоровья в общеобра-
зовательных организациях со всеми участ-
никами образовательного процесса [5]. 

Система инклюзивного образования 
направлена на формирование толерантного 
отношения и создание безбарьерного про-
странства в обучении и профессиональной 
подготовке обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья в общеобразова-
тельных организациях. При этом важно от-
метить роль личностно ориентированного и 
социально ориентированного подходов к 
образованию, которые позволяют гумани-
зировать образовательный процесс, созда-
вая условия для самореализации личности, 
проявления ее самости и развития различ-
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ных (творческих, интеллектуальных, физи-
ческих) способностей [2; 6]. 

Все вышесказанное свидетельствует о 
необходимости определения стратегиче-
ских ориентиров, поиска или создания но-
вых форм, методов и средств, способствую-
щих развитию кросс-культурных коммуни-
каций в современном образовательном про-
странстве. К таким мерам авторы относят 
отражение кросс-культурной коммуника-
ции в нормативных документах образова-
тельных организаций (рабочие программы, 
планы мероприятий). Наиболее эффектив-
ными являются практико-ориентированные 
меры: развитие дополнительного образова-
ния, проведение встреч с представителями 
иных наций, культур. Особую значимость 
приобретает взаимодействие всех участни-
ков образовательного процесса (обучающи-
еся, родители (законные представители), 
педагогические работники, руководители 
образовательных организаций). 

Основатель научной школы «Педагоги-
ка взаимодействий в образовательном про-
странстве» Е. В. Коротаева в своих трудах 
раскрывает основные характеристики педа-
гогического взаимодействия. Наиболее 
важными в аспекте изучаемой авторами 
проблемы являются:  

– универсальность: в нее включены все 
без исключения объекты (образовательные 
учреждения, системы образования, методы, 
технологии и пр.) и субъекты (учитель, уче-
ник, преподаватель, студент, воспитатель, 
директор школы, коллектив педагогов и 
др.) образовательной сферы;  

– избирательность: носящая как объек-
тивный (свойства объекта могут проявиться 
и быть познанными только во взаимодей-
ствии с другими объектами), так и субъек-
тивный (зависящий от личных пристрастий 
индивида) характер, что обусловливает вы-
бор форм и содержания контактов взаимо-
действующих сторон, продуктивность полу-
чаемых результатов;  

– целостность и самодостаточность: 
именно взаимодействие является тем факто-
ром, который интегрирует отдельные со-
ставляющие в единую, цельную (образова-
тельную) систему, осуществляя одновремен-
но регулирующую и направляющую функ-
ции; при этом педагогическое взаимодей-
ствие существует независимо от того, осо-
знают ли его субъекты образовательной сфе-
ры (хотя осознание, безусловно, может вли-
ять на эффективность и продуктивность вза-
имодействий в образовательном процессе) 
[8]. 

В заключение постараемся провести 
процедуру рефлексии и сформулировать 

некоторые выводы. Во-первых, кросс-
культурная коммуникация стала объектив-
ной реальностью современного мира. Дан-
ный феномен сохраняет актуальность в об-
разовательном пространстве на данный 
момент и будет оставаться таковым на про-
тяжении длительного времени.  

Однако, несмотря на существенный ин-
терес исследователей, феномен кросс-
культурной коммуникации в современном 
образовании не изучен в достаточной степе-
ни. Основными причинами этого являются: 

– отсутствие общепризнанного пони-
мания термина «кросс-культурная комму-
никация»; 

– недостаточная разработанность тео-
ретико-педагогических основ процесса 
функционирования кросс-культурной ком-
муникации, отражающих сущностные ха-
рактеристики и возможности ее совершен-
ствования; 

– неразработанность содержательного 
и методико-технологического аспектов 
функционирования кросс-культурной ком-
муникации; 

– несоответствие уровня развития из-
мерительных и оценочных процедур сфор-
мированности готовности участников обра-
зовательного процесса к кросс-культурной 
коммуникации. 

Во-вторых, ключевые проблемы совре-
менного образования настолько сложны, что 
не могут быть решены средствами какой-
либо одной науки, поэтому в основе исследо-
вания этих проблем чаще всего лежит меж-
дисциплинарный подход. Как предмет науч-
ного исследования кросс-культурная комму-
никация принадлежит различным школам и 
направлениям, как выяснили авторы, дан-
ное понятие используется в нескольких зна-
чениях в различных научных областях. 

В-третьих, кросс-культурная коммуни-
кация – это динамический процесс, имею-
щий свою структуру, сущностные характе-
ристики, раскрывающие механизмы взаи-
модействия, которые осуществляются в 
различных формах межкультурных связей 
от индивидуально-группового уровня до 
межгосударственного [12]. 

И, наконец, кросскультурная коммуни-
кация ориентирована на взаимопроникно-
вение культурно-коммуникативных смыс-
лов, достижение взаимопонимания с уче-
том и сохранением индивидуальных осо-
бенностей. В современном мире нет и не 
может быть изолированных культур. Спо-
собность одной культуры осваивать и при-
нимать достижения другой является объек-
тивным показателем жизнеспособности и 
эволюционирования общества. 
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АННОТАЦИЯ. В последнее время образовательная среда Республики Саха (Якутия) динамично 
развивается, на основе исследований разрабатываются современные учебно-методические ком-
плекты, учебные пособия, справочные материалы. Известно, что родной язык выполняет особую 
роль, поскольку именно он является основой для формирования и развития мышления, интеллек-
туальных и творческих способностей, а также социализации личности и приобщения ее к культуре. 
Поэтому в статье рассматривается метапредметный подход в обучении языку саха и развитие 
лингвистических компетенций у учащихся 5–7 классов в условиях билингвального образования (на 
примере Республики Саха (Якутия)). В условиях бурного развития образования становится 
актуальным создание системы метапредметного подхода обучения родному языку и повышение 
языковой культуры во всех предметных областях. Качественное внедрение определенного объема 
лингвистических понятий при обучении родному языку может помочь при освоении любой 
предметной области и повышении уровня владения языком у учащихся. Мы считаем, что для 
целостного развития учащихся и достижения метапредметных результатов метапредметный подход в 
обучении языку как системе должен стать основным и охватить другие учебные дисциплины. В статье 
описывается результат экспериментальной работы, проведенной в общеобразовательных 
организациях с родным (якутским) языком обучения. Приведены методы и приемы формирования 
и развития учащимися лингвистических понятий на примере обучения языку саха. Для более успеш-
ного развития и формирования языковых компетенций предлагаются справочные материалы, раз-
работанные Институтом национальных школ Республики Саха (Якутия). 
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ABSTRACT. Today the educational environment of Sakha (Yakutia) Republic is rapidly developing; 
based on the recent research works new teaching approaches are worked out and new textbooks, manu-
als and reference guides are published. It is known that the native language plays a great role, as it is a 
basis for formation and development of thinking, mental and creative abilities, socialization of a person 
and familiarizing with the culture. Therefore the article focuses on metasubject approach in teaching 
Sakha language and development of linguistic concepts in pupils of 5-7 grades in bilingual education (on 
the example of the Sakha (Yakutia) Republic). In the conditions of rapid development of education it is 
especially urgent to implement metasubject approach in teaching the native language and to increase 
the language culture in all subject domains. High-quality introduction of a certain number of linguistic 
concepts when teaching the native language can help to learn any subject domain and to increase in level 
of proficiency in the language. We consider that for harmonious development of pupils and achievement 
of metasubject results it is important to implement metasubject approach in teaching a language as a 
system, which should become the basis for other academic subject as well. The article describes the re-
sults of the experimental work which was carried out in the general educational organizations with the 
native (Yakut) language. Methods and techniques of formation and development of linguistic concepts 
by pupils on the example of teaching in Sakha language are discussed. For more successful development 
and formation of language competences the reference materials developed by the Institute of National 
Schools of the Sakha (Yakutia) Republic are offered. 
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ачиная с 2012 г. лаборатория 
якутской школы Института нацио-

нальных школ Республики Саха (Якутия) 
занимается проектированием технологии 
билингвального обучения в условиях функ-
ционирования двух государственных язы-
ков в рамках государственного задания 
Министерства образования и науки 
Российской Федерации. В 2014–2016 гг. 
одним из направлений работы было 
внедрение в республике Федерального 
государственного стандарта: рассмотрены 
основы метапредметного содержания 
образования, проведены эксперименталь-
ные работы по выявлению уровня сформи-
рованности метапредметных компетенций у 
учащихся основных классов, проанализиро-
ваны содержание учебников и учебных 
пособий по языку саха [6; 7; 8], математике 
и русскому языку и т.д. Результаты данного 
исследования стали фундаментом 
разработки модели формирования сбалан-
сированного двуязычия в начальной и ос-
новной школе по математике [11], русскому 
языку и языку саха, учебно-методических 
комплектов по новым требованиям и прове-
дение метапредметных олимпиад. 

Что такое метапредметный подход в 
организации обучения? Доктор педагогиче-
ских наук, директор Института образования 
человека А. В. Хуторской считает, что мета-
предметный подход основывается на прин-
ципе человекосообразности – выявить, рас-
крыть и реализовать потенциал каждого 
человека [16, с. 33–37]. В педагогике поня-
тие «метапредметность» имеет несколько 
толкований. В частности, А. В. Хуторской 
дает следующее определение: метапред-
метность – это установление и осмысление 
внутренней связи между знаниями разных 
наук: метапредметность характеризует вы-
ход за предметы, но не уход от них. Мета-
предмет – это то, что стоит за предметом 
или за несколькоми предметами, находится 
в их основе и одновременно в корневой свя-
зи с ними [3]. По А. Г. Асмолову, мета-
предметные результаты включают освоен-
ные обучающимися универсальные учеб-
ные действия (познавательные, регулятив-
ные и коммуникативные), обеспечивающие 
овладение ключевыми компетенциями, со-
ставляющими основу умения учиться [5]. 
О. С. Глазунова считает что «версия ответа 
на этот вопрос, которая дается в ФГОС, а 
именно универсальные учебные действия, 
является, на наш взгляд, недостаточно тех-
нологичной. За ней не стоит отчетливого 
понимания того, что, по сути, представляют 
собой универсальные учебные действия, от-
сутствует указание на конкретную образо-
вательную практику и технологии, где такой 

результат обучения достигается. Поэтому у 
учителя нет образца, на который он должен 
ориентироваться в своей работе с детьми. 
Значительно удобнее и правильнее рассмат-
ривать в качестве метапредметного результа-
та обучения уровень развития базовых спо-
собностей учащихся: мышления, понима-
ния, коммуникации, рефлексии, действия. 
Этот образовательный результат является 
универсальным и позволяет сопоставлять 
результаты обучения в любых образовате-
льных системах» [1, с. 9]. Т. И. Фисенко рас-
сматривает метапредметность как принцип 
интеграции содержания образования и как 
средство формирования теоретического 
мышления и универсальных способов дея-
тельности, которые обеспечивают форми-
рование целостной картины мира в созна-
нии учащегося [2]. 

Из данных определений мы понимаем, 
что формирование и развитие у учащихся 
метапредметных компетенций – это орга-
низованный, целенаправленный и систем-
ный педагогический процесс обучения. 

В Федеральном государственном стан-
дарте из 12 групп метапредметных компе-
тенций треть связаны с речью и языком 
учащегося. Это те умения, которые должны 
формироваться и развиваться в процессе 
обучения на основе родного языка, напри-
мер, определять понятия, классифициро-
вать, создавать обобщения, строить рассуж-
дение, делать выводы, ставить учебную за-
дачу и т.д. [13; 15]. Также и в концепции 
преподавания русского языка и литературы, 
и в примерных программах по учебным 
предметам использование родного языка 
как средства получения знаний по другим 
предметам и применение полученных уни-
версальных учебных действий на межпред-
метном уровне является основным из мета-
предметных результатов [4; 10]. Но не-
смотря на значительный педагогический 
опыт, методика, определяющая содержание 
и систему работы формирования и развития 
вышеназванных умений на родном языке, 
недостаточно разработана. А в условиях 
функционирования двух государственных 
языков, где официальными языками явля-
ются родной и русский, метапредметные 
компетенции нужно развивать на двух язы-
ках. Также данное явление осложняется тем, 
что среди педагогической общественности 
нет единого определения, связанного с ме-
тапредметным содержанием образования. 

Основной составляющей метапредмет-
ного подхода в обучении языку саха явля-
ется формирование лингвистически разви-
вающей образовательной среды. Как ранее 
мы отметили, метапредметное обучение 
родному языку предполагает формирова-

Н 
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ние и развитие лингвистических понятий 
на материале языка саха в рамках всех 
дисциплин. В качестве примера мы приве-
дем слова кандидата психологических наук 
О. С. Глазуновой о формировании понятий: 
«я хотела бы остановиться на предмете “Ис-
тория”. Когда я начала работать с группой 
учителей истории в рамках своей экспери-
ментальной площадки, меня поразило, что 
на сегодняшний день для учителя истории 
не является очевидным, что он должен 
формировать понятия. Скорее, учитель 
представляет, что он должен передавать со-
вокупность фактов и какие-то размытые 
представления, сопровождающие эти фак-
ты. Сегодня же если понятия форми-
руются, то они формируются, во-первых, 
случайным порядком, во-вторых, разроз-
ненно и фрагментарно» [1, с. 4]. В ходе на-
шего исследования мы также рассмотрели 
пробелы по формированию лингвистиче-
ских понятий на родном языке. Поэтому на 
следующем этапе исследования для более 
углубленного внедрения разработанных 
материалов провели опытно-экспе-
риментальную работу, в которой приняли 
участие общеобразовательные организации 
с обучением на родном (нерусском) языке 
города Якутска, Сунтарского и Мегино-
Кангаласского улусов Республики Саха 
(Якутия). Эксперимент охватил 365 
учащихся 5–7 классов: 212 городских и 153 
сельских школьников.  

Для достоверности результатов сперва 
нами проводилась диагностика уровней 
сформированности лингвистических 
понятий: наблюдение за образовательным 
процессом, проведение анкетирования и 
устный опрос участников мониторинга. 

Выявили, что 71% из опрошенных 
учителей (из них 13% выпускники высших 
учебных заведений, прошедшие педагоги-
ческую практику в общеобразовательных 
организациях) отметили, что метапредмет-
ный подход в обучении языку позволяет 
лучше осваивать лингвистические понятия 
и улучшает качество усвоения знаний 
любых учебных предметов; 93% учителей 
указали, что в ходе обучения языку саха на 
одном уроке оперируют более 15–20 
терминами и понятиями из разных школь-
ных предметов в зависимости от темы; 98% 
указали, что для лингвистического сопро-
вождения учебного предмета необходимы 
адаптированные словари для учащихся на 
двух или более языках. Далее в рамках 
исследования нашими научными сотрудни-
ками были даны рекомендации по 
использованию разработанных нами в 
2016 г. лингвистического словаря русского 

и якутского языков для 5–9 классов и 
якутско-русского, русско-якутского матема-
тического словаря для учащихся основной 
школы [9; 14].  

В экспериментальной работе в пятых 
классах приняли участие 112, в шестых 
классах – 121, в седьмых классах – 132 
учащихся. На контрольном этапе предусма-
тривалось выполнение пяти заданий на 
русском языке и языке саха. Каждое 
задание оценивалось по пятибалльной шка-
ле. По результатам анализа выполненных 
работ у учащихся выявился ряд проблем с 
формированием лингвистических понятий, 
в основном, учащиеся не смогли дать опре-
деления на двух языках, затрудинились в 
заданиях по соотношению систем языка 
и т.д., что доказывает недостаточность це-
ленаправленной работы по формированию 
лингвистических понятий. Выявлена не-
полноценность формирования понятий у 
школьников, что затрудняет дальнейшее 
изучение и укрепление материала. Поэтому 
у учащихся 8–9 классов такие пробелы обу-
словливают проблемы при дальнейшем ус-
воении терминов.  

Также в опросе учителя отметили, что 
с методической стороны недостаточно раз-
работана методика формирования понятий 
у учащихся-билингвов, на которую они 
могли бы опираться и которую целесооб-
разно было бы использовать в своей педа-
гогической практике. Результаты педаго-
гического эксперимента свидетельствуют о 
том, что учителя не проводят эффективную 
интеграцию учебных предметов, в нашем 
случае языка саха и русского языка, нет 
преемственности между программой и 
учебниками. Мы считаем, что здесь дол-
жен выступить метапредметный подход в 
обучении языка: правильная организация 
учебных предметов и использование раз-
личных форм, методов, приемов, чтобы 
интенсировать работу на уроках. 

Курс языка саха представляет собой си-
стему взаимосвязанных понятий (рисунок 
1).  

Обучение языку саха в основной школе 
состоит из интенсивного развития рече-
мыслительных, интеллектуальных, творче-
ских способностей учащегося; углубленного 
изучения грамматических единиц родного 
языка; формирования умений и навыков, 
грамотного использования богатств родно-
го языка в своей речевой практике. Лингви-
стические понятия, изучаемые в школе, – 
один из важнейших разделов школьного 
курса языка саха, от успешности усвоения 
которого во многом зависит достижение 
этих целей.  
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Рис. 1. Основные лингвистические понятия,  
которые учащийся должен усвоить в курсе родного языка 

 
В 5–9 классах учащиеся приобретают 

умение делать сложные фонетические, 
морфологические и синтаксические 
разборы, что предполагает знание 
лингвистических понятий.  

Качество усвоения языка связано с ра-
ботой над лингвистическими понятиями и 
состоит из следующих методов: 

1. Повторение лингвистических поня-
тий на каждом уроке может дать качест-
венное усвоение материала, что способству-
ет системному изучению курса языка саха.  

2. Работа со словарем. В ходе экспери-
мента мы заметили, что учащиеся, в основ-
ном, не умеют грамотно пользоваться слова-
рем. Каждый педагог должен уделить особое 
внимание словарной работе и уместному ис-
пользованию соответствующих словарей. 

3. Определение сходства и различия 
значений лингвистических понятий. На-
пример, такие лингвистические понятия, 
как аат тыл (имя существительное), 
даҕааһын аат (имя прилагательное), ах-
саан аат (имя числительное) и туохтуур 
(глагол). Три первых термина объединяет 
понятие аат (имя), у них общий способ 
изменения – склонение (түһук 
сыһыарыыларынан уларытыы (падеж)), у 
глагола способ изменения – спряжение 
(туохтууру сирэйдэринэн уларытыы).  

4. Классификация лингвистических 
понятий в соответствии с существую-
щей практикой изучения курса языка саха 
по названиям разделов. Использовать ме-
тоды моделирования способов употребле-
ния лингвистических понятий в учебной 
практике.  

5. Использование межпредметных 
связей с другими предметами. 

Межпредметные связи – это опора, 
систематизация и обобщение ранее 
полученных знаний по другим предметам в 
процессе изучения и закрепления нового 
материала. Изученные на уроках языка саха 
понятия могут стать фундаментом для 
качественного освоения терминов на уроках 
русского языка. Также учитель может 
сопоставить данные термины, показать 
перевод, дать задание по выявлению 
схожести либо отличий в разделах языка 
саха и русского языка [8].  

6. Сопоставление лингвистических 
понятий. Учащиеся могут сравнивать, 
выявлять сходство и различие якутских и 
русских лингвистических понятий на 
межпредметных уроках.  

7. Использование наглядных пособий. 
Использование таблиц, схем, картин, 
современных компьютерных технологий и 
привлечение учеников к созданию 
наглядных материалов в процессе изучения 
лингвистических понятий. 

Далее рассмотрим приемы для работы с 
лингвистическими понятиями на уроках 
языка саха. 
Различные упражнения 
на проговаривание 
лингвистических понятий 
на двух языках. 

Алпаабыт (алфавит), онтуоньум 
(антоним), эргэрбит тыллар (архаизм), 
буукуба (буква), туохтуур (глагол), 
грамматика, кыраапыка (графика), 
сыһыарыы (окончание), дэпиис (дефис), 
аат тыл (имя существительное), 
лиэксикэ (лексика), лингвистика, солбуйар 
аат (местоимение), метафора, 
метонимия, морфема, морфология, 
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сыһыат (наречие), туһаан (подлежащее), 
омоним, арпагыраапыйа (орфография), 
кэпсиирэ (сказуемое), сурук бэлиэтэ 
(пунктуация), риторика, синоним, 
синтаксис, киэп (наклонение), түһүк 
(падеж), харыс тыл (эвфемизм). 
Создание словаря,  
работа со словарем 

Словарь можно создать в ходе совмест-

ной работы с учащимися на уроках либо в 
старших классах дать как самостаятельную 
работу. Предлагается заполнить на двух 
языках, в первой и второй колонке записать 
лингвистические понятия на языке саха и 
на русском языке, в третьей колонке приво-
дится определение соответствующего поня-
тия. Здесь на уроках важно при использова-
нии языка не смешивать друг с другом.  

 
Словарь лингвистических понятий 

 
Термин 

на языке саха 
Термин 

на русском языке 
Определение Пример 

Архаизм, 
эргэрбит тыл 

Архаизм 

Норуот олоҕор туттуллуута 
аҕыйаан эбэтэр олох 
туттуллубат буолан, умнуллан 
эрэр былыргы тыллар. 

Табык, 
дүҥүр. 

Кыраапыка, 
графика 

Графика 

1. Сурук бары көрүҥүн хомуура. 
2. Тыл дорҕооннорун 
систиэмэтэ сурукка хайдах 
бэлиэтэниитин үөрэтэр 
фонетика салаата. 

 

Онтуоньум Антоним Утары суолталаах тыллар 
Итии-

тымныы, 
ыраах-чугас 

Толоруу Дополнение 

Кэпсиирэттэн тутулуктаах, 
ойоҕос түһүк ыйытыыларыгар 
хоруйдуур этии ойоҕос 
чилиэнэ. Тугу? диэн ыйытыыга 
хоруйдуур. 

Ийэм 
алаадьы 
(тугу?) 

буһарар. 

 
Работа над непереводными 
лингвистическими понятиями 
и с понятиями, которые 
употребляются с фонетизацией 

В настоящее время много внимания 
уделяют чистоте языка саха и придают 
большое значение четкости термина, на 
данную тему проведено много дискуссий, 
споров, семинаров, конференций. Следова-
тельно, без специальных терминов не обой-
тись, но чтобы облегчить их понимание, не-
обходима работа с ними, и, в первую оче-
редь, перевод таких терминов на родной 
язык, так как он включает существенные 
признаки понятия. Учитель может дать 
учащимся проблемные задания по употреб-
лению данных терминов, чтобы учащиеся 
рассмотрели газеты, журналы на языке са-
ха, сайты на языке саха и высказали свое 
мнение по сделанной работе. (Лексика-ли-
эксикэ, сиинтэксис-синтаксис, фонетика-
бэниэтикэ, морфология-морполуогуйа). 
Проверка лингвистической 
грамотности 

Учащиеся под диктовку учителя 
записывают знакомые и незнакомые 
понятия на две колонки и проверяют 
правильность написания. 

 
Упражнения на правописание 
лингвистических понятий 

Например. Лекси...кэй суолта, хар.с 
тыл (эвфе...м), публиц...ика, арх...м 
(эргэрбит тыл), лингв...тика, морф...огия, 
тү...к (падеж), да...һын аат, дьө...л и.т.д.  
Упражнения на соотнесение 

Упражнения, где учащиеся должны 
правильно соотнести определения и 
понятия. 
Соотнесение уровней 
и единиц языковой системы 
 

Фонетика, 
бэниэтикэ 

дорҕоон 

Графика, 
кыраапыка 

буукуба 

Лексика, лиэксикэ тыл 
Синтаксис этии 

Морфология, 
морполуогуйа 

саҥа чаас 

Туохтуур туһаайыы 
 

Использование 
игровых форм 

С целью запоминания определения по-
нятий и правильности их написания 
учитель может использовать различные 
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виды занимательных упражнений, таких 
как кроссворд, викторины, групповые 
задания. Они активизируют деятельность 
ученика, обеспечивают усвоение лингвис-
тических понятий.  
Написание диктанта по усвоению 
лингвистических понятий 

Педагог для проверки правильности ус-
воения лингвистических понятий должен 
проводить терминологические диктанты. 
Например, учащимся предлагается не-
сколько понятий, объединенных одной те-
мой, для каждого понятия необходимо 
сформулировать определение и записать 
его. Өйдөбүл: этии диэн ...; судургу этии 
диэн ...; холбуу этии диэн ...; этии биир 
уустаах чилиэннэрэ; баһылатыылаах 
холбуу этии диэн ... 

Целенаправленная работа с лингвисти-
ческими понятиями на уроках языка саха 
может стать фундаментом для успешного 
усвоения учебного материала на всех 
дисциплинах, повысить уровень языковой 
культуры, качества знаний учащихся и 
престижа изучения языка саха. Целью учи-
теля является научить учащихся умению 
правильно объяснять и понимать суть лин-
гвистических понятий, их структурные 
компоненты, основные признаки, пра-
вильно оперировать лингвистическими 

понятиями не только на уроках, но и 
использовать в жизненной практике. Ис-
пользование метапредметного подхода обу-
чения родному языку позволит решать цели 
и задачи современного школьного образо-
вания и стать основой для достижения ме-
тапредметных результатов.  

4–5 апреля 2017 г. состоялся I Республи-
канский съезд учителей якутского языка, ли-
тературы и культуры где приняли участие 
более ста учителей из разных районов Рес-
публики Саха (Якутия). На круглых столах и 
секциях обсудили методику преподавания, 
цели и задачи развития языка саха как госу-
дарственного. Многие учителя затрагивали 
тему метапредметного подхода в обучении 
языка саха, развития лингвистической под-
готовки учащихся и педагогической терми-
нологии учителя. В резолюции съезда при-
няли решение обновить и разработать кон-
цепцию преподавания языка саха и литера-
туры в соответствии с модернизацией рос-
сийского образования. Поэтому в дальней-
шем перед нами стоит задача разработать 
концепцию метапредметного обучения язы-
ку саха в школе: уточнить понятийную базу, 
упорядочить принципы и методы ме-
тапредметного обучения и в перспективе 
разработать научно-методическое обеспече-
ние метапредметного обучения языку саха.  

Л И Т Е Р А Т У Р А  

1. Глазунова О. С. Метапредметный подход. Что это? // Учительская газета. – 2011. – № 9. – С. 9. 
2. Как реализовать принцип метапредметности в процессе обучения [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://geum.ru/doc/work/61453/index.php (дата обращения: 12.12.2017). 
3. Каким должно быть метапредметное содержание образовательных стандартов? [Электронный ре-

сурс] // avkrasn.ru. – Режим доступа: http://avkrasn.ru/article-1378.html (дата обращения: 17.12.2017).  
4. Концепция преподавания русского языка и литературы в Российской Федерации [Электронный 

ресурс] // Гарант.ру. – Режим доступа: http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71280432/ 
#ixzz53r2WztWx (дата обращения: 11.01.2018). 

5. Концепция федеральных государственных образовательных стандартов общего образования / 
А. Г. Асмолов, А. М. Кондаков, А. А. Кузнецов и др. – М. : Просвещение, 2009. – 39 с. 

6. Неустроев Н. Н. Саха тыла. Морфология: 6 кылааска үөрэнэр кинигэ. – Якутск, 1999. – 112 с. 
7. Неустроев Н. Н. Саха тыла: Морфология: 7 кылааска үөрэнэр кинигэ. – Якутск, 1999. – 112 с. 
8. Петров Н. Е. Саха тыла: 5 кылааска үөрэнэр кинигэ. – Якутск, 2000. – 192 с. 
9. Попова М. К. Лингвистический словарь русского и якутского языков, 5–9 классы. – Якутск : Дани-

Алмас, 2016. – 76 с. 
10. Примерные программы по учебным предметам. Русский язык 5–9 классы. Проект. – 2-е изд. – 

М. : Просвещение, 2010. – 112 с. 
11. Саввинова А. Д. Модель обучения родному (якутскому) языку в билингвальном образовательном 

процессе с учетом формирования метапредметных умений у учащихся // Филологические науки. Вопросы 
теории и практики. – 2014. – № 2 (32). – С. 223. 

12. Саввинова А. Д. Особенности формирования лингвистических понятий родного языка (языка 
саха) в основной школе в условиях билингвального обучения // Научно-педагогическое обозрение. – 
2017. – № 3. – С. 112–117. 

13. Савинов Е. С. Примерная основная образовательная программа образовательного учреждения. 
Начальная школа. – М. : Просвещение, 2011. – 204 с.  

14. Спиридонова Н. И., Саввинова А. Д. Математика тиэрминнэрин тылдьыта. 5–9 кылаас. Якутско-
русский, русско-якутский терминологический словарь для учащихся основной школы. – Якутск : Дани-
Алмас, 2016. – 88 с.  

15. Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образова-
ния. Глоссарий. Метапредметные результаты образовательной деятельности [Электронный ресурс] // 
Infourok.ru. – Режим доступа: https://infourok.ru/federalnyy_gosudarstvennyy_obrazovatelnyy_ 
standart_srednego_polnogo_obschego_obrazovaniya_2012-414883.htm (дата обращения: 05.07.2017).  

16. Хуторской А. В. Метапредметный подход в обучении. – 2 изд. – М. : Эйдос, 2016. – 80 с. 



ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ. 2018. № 1  145 

R E F E R E N C E S  

1. Glazunova O. S. Metapredmetnyy podkhod. Chto eto? // Uchitel'skaya gazeta. – 2011. – № 9. – S. 9. 
2. Kak realizovat' printsip metapredmetnosti v protsesse obucheniya [Elektronnyy resurs]. – Rezhim 

dostupa: http://geum.ru/doc/work/61453/index.php (data obrashcheniya: 12.12.2017). 
3. Kakim dolzhno byt' metapredmetnoe soderzhanie obrazovatel'nykh standartov? [Elektronnyy resurs] // 

avkrasn.ru. – Rezhim dostupa: http://avkrasn.ru/article-1378.html (data obrashcheniya: 17.12.2017).  
4. Kontseptsiya prepodavaniya russkogo yazyka i literatury v Rossiyskoy Federatsii [Elektronnyy resurs] // 

Garant.ru. – Rezhim dostupa: http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71280432/#ixzz53r2WztWx (data 
obrashcheniya: 11.01.2018). 

5. Kontseptsiya federal'nykh gosudarstvennykh obrazovatel'nykh standartov obshchego obrazovaniya / 
A. G. Asmolov, A. M. Kondakov, A. A. Kuznetsov i dr. – M. : Prosveshchenie, 2009. – 39 s. 

6. Neustroev N. N. Sakha tyla. Morfologiya: 6 kylaaska үөrener kinige. – Yakutsk, 1999. – 112 s. 
7. Neustroev N. N. Sakha tyla: Morfologiya: 7 kylaaska үөrener kinige. – Yakutsk, 1999. – 112 s. 
8. Petrov N. E. Sakha tyla: 5 kylaaska үөrener kinige. – Yakutsk, 2000. – 192 s. 
9. Popova M. K. Lingvisticheskiy slovar' russkogo i yakutskogo yazykov, 5–9 klassy. – Yakutsk : Dani-

Almas, 2016. – 76 s. 
10. Primernye programmy po uchebnym predmetam. Russkiy yazyk 5–9 klassy. Proekt. – 2-e izd. – M. : 

Prosveshchenie, 2010. – 112 s. 
11. Savvinova A. D. Model' obucheniya rodnomu (yakutskomu) yazyku v bilingval'nom obrazovatel'nom 

protsesse s uchetom formirovaniya metapredmetnykh umeniy u uchashchikhsya // Filologicheskie nauki. Voprosy 
teorii i praktiki. – 2014. – № 2 (32). – S. 223. 

12. Savvinova A. D. Osobennosti formirovaniya lingvisticheskikh ponyatiy rodnogo yazyka (yazyka sakha)  
v osnovnoy shkole v usloviyakh bilingval'nogo obucheniya // Nauchno-pedagogicheskoe obozrenie. – 2017. – 
№ 3. – S. 112–117. 

13. Savinov E. S. Primernaya osnovnaya obrazovatel'naya programma obrazovatel'nogo uchrezhdeniya. Na-
chal'naya shkola. – M. : Prosveshchenie, 2011. – 204 s.  

14. Spiridonova N. I., Savvinova A. D. Matematika tierminnerin tyld'yta. 5–9 kylaas. Yakutsko-russkiy, russ-
ko-yakutskiy terminologicheskiy slovar' dlya uchashchikhsya osnovnoy shkoly. – Yakutsk : Dani-Almas, 2016. – 
88 s.  

15. Federal'nyy gosudarstvennyy obrazovatel'nyy standart srednego (polnogo) obshchego obrazovaniya. 
Glossariy. Metapredmetnye rezul'taty obrazovatel'noy deyatel'nosti [Elektronnyy resurs] // Infourok.ru. – Rezhim 
dostupa: https://infourok.ru/federalnyy_gosudarstvennyy_obrazovatelnyy_standart_srednego_polnogo_obschego_ 
obrazovaniya_2012-414883.htm (data obrashcheniya: 05.07.2017).  

16. Khutorskoy A. V. Metapredmetnyy podkhod v obuchenii. – 2 izd. – M. : Eydos, 2016. – 80 s. 

  



 146 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ 

УДК  37.036.5:373.31   
ББК Ч420.054.07+Ч420.061 ГРНТИ 14.25.07 Код ВАК 13.00.01 

Днепров Cергей Антонович,  
доктор педагогических наук, профессор, Российский государственный профессионально-педагогический университет; 
620012, г. Екатеринбург, ул. Машиностроителей, 11; e-mail: dneprovsergey@gmail.com. 

Демина Ангелина Юрьевна,  
учитель, МАОУ СОШ № 1 с углубленным изучением отдельных предметов им. Б. С. Суворова; 624091, г. Верхняя Пыш-
ма, ул. Красноармейская, 6; e-mail: shc1-vp@yandex.ru. 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ВОЗМОЖНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРИНЦИПА ТЕАТРАЛИЗАЦИИ В ФОРМИРОВАНИИ  
НРАВСТВЕННЫХ ЦЕННОСТЕЙ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ   

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: детский коллектив; младшие школьники; начальная школа; образователь-
ный процесс; нравственные ценности; развитие личности; принципы театрализации. 

АННОТАЦИЯ. В статье теоретически обоснованы современные возможности реализации педагоги-
ческого принципа театрализации в процессе формирования нравственных ценностей младших 
школьников. Вместо устаревшего термина «театральная педагогика» авторы предлагают использо-
вать термин «театрализация», под которой они понимают всеобъемлющее и системное (то есть 
включающее специфические цели и задачи, содержание, методы и средства, формы, а также педа-
гогические условия) привнесение в образовательный процесс эмоциональных элементов, методов 
художественной и ролевой игры, характерных для постановок и спектаклей. Театрализация высту-
пает как характеристика содержания образования, метод интерактивности и игры; средство акти-
визации образовательной деятельности; прием (часть метода); форма «социокультурной иденти-
фикации общества» и «взаимодействия с посетителями»; педагогическая техника; межличностное 
взаимодействие субъектов образовательного процесса; особая направленность в педагогических ис-
следованиях и мотив деятельности. Таким образом, театрализация в целом охватывает или затра-
гивает практически все структурные элементы образовательного процесса. Авторы считают этот 
факт одним из важнейших доказательств того, что театрализация является педагогическим прин-
ципом. Также в статье предложены практические рекомендации для педагогов по внедрению в об-
разовательный процесс принципа театрализации на уроках «Основы светской этики» с учетом ре-
альных возможностей российских школ. 
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ABSTRACT. The article provides a theoretical overview of modern possibilities of the  pedagogical princi-
ple of theatricalization for the formation of moral values of junior schoolchildren. Instead of the outdated 
term “theatre pedagogy” we suggest using the term “theatricalization”, which is understood as universal 
and systematic (i.e. including specific goals and tasks, components, methods and means, forms and peda-
gogical conditions) introduction of emotional components in education, as well as methods of theatrical 
performance and role play which are used in stage adapatation. Thearticalization is: a kind of character-
istsic feature of education content, interactive method and the method of a game; the means of activation 
of educational work; a technique (a part of a method); a form of “socio-cultiral identification of society” 
and “interaction with visitors”; pedagogical technique; interpersonal communication of educational pro-
cess participants; certain direction of pedagogical research and the motive of activity. Thus theatricaliza-
tion in general covers or touches upon all the tructural elements of educational process. The author believe 
that this fact proves that theatricalization is a pedagogical principle. The article gives  practical recommen-
dations for teachers on how to introduce the principle of theatricalization into the educational process on 
the lessons «Fundamentals of Secular Ethics», taking into account the real capabilities of Russian schools. 

 современных условиях особо вос-
требованы принципы, методы и 

приемы образовательной деятельности, со-
здающие педагогические условия, способ-
ные непосредственно воздействовать на 
эмоции, чувства и формировать целостный 

образ мира в сознании младших школьни-
ков. ФГОСы (Федеральные государствен-
ные образовательные стандарты начально-
го общего образования) диктуют необхо-
димость поиска и внедрения в образова-
тельный процесс такого содержания дис-

В 
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циплины «Основы духовно-нравственной 
культуры народов России», которое озна-
комит обучающихся «с основными норма-
ми светской и религиозной морали, поня-
тием “нравственность”, и сформирует пер-
воначальные представления о светской 
этике» [38, с. 14], «способствует духовному 
развитию и нравственному совершенство-
ванию» [38, с. 23]. 

Роль нравственных ценностей заключа-
ется в том, что они помогают младшему 
школьнику сформулировать свои обяза-
тельства перед близкими, взять на себя от-
ветственность, в том числе в межличност-
ных отношениях. Обучающиеся «cвое-
временно учатся реагировать на чрезвы-
чайную подвижность духовных процессов, 
определяющих моральный облик личности, 
развитие у нее ответственности» [25, с. 34]. 
Поэтому педагоги ведут неустанный поиск 
возможностей формирования у младших 
школьников нравственных ценностей, спо-
собных преодолеть негативное влияние и 
даже – воздействие телевидения и Интер-
нета, стремящихся сделать из детей и моло-
дежи послушных и безнравственных ис-
полнителей чуждой воли, провоцирующих 
даже на самоубийство (сайты «Групп смер-
ти»: «Синий кит», «Разбуди меня в 4.20», 
«В игре», «Тихий дом» и т.д.). 

Необходимо создание современной ме-
тодологической основы для педагогическо-
го обоснования социализирующей среды 
воспитания, обучения и развития с учетом 
возрастных особенностей младших школь-
ников. Такими возможностями обладает те-
атрализация, которая становится актуаль-
ной в связи с введением ФГОСов, предъяв-
ляющих повышенные требования к форми-
рованию духовно-нравственных ценностей, 
в том числе и «во внеурочной деятель-
ности» [38, с. 23].  

Для обозначения процесса взаимодей-
ствия педагога и обучающихся, построенно-
го на основе театрализации, уже давно и 
довольно широко применяется термин «те-
атральная педагогика», который является 
традиционным для исследований в отече-
ственной системе образования. Его широ-
кое распространение свидетельствует о зна-
чительных педагогических возможностях 
воспитания личности обучающегося сред-
ствами театрального искусства, но в совре-
менных условиях применение этого терми-
на вряд ли обосновано, так как 
В. В. Краевский еще в 1997 г. писал: «каж-
дый Божий день миру является какая-
нибудь педагогика» и призывал «не умно-
жать различные типы и виды педагогики» 
[12, с. 113]. Поэтому вместо термина «теат-
ральная педагогика» сегодня целесообраз-
нее использовать термин «театрализация», 

под которой мы понимаем всеобъемлющее 
и системное (то есть включающее специфи-
ческие цели и задачи, содержание, методы 
и средства, формы, а также педагогические 
условия) привнесение в образовательный 
процесс эмоциональных элементов, мето-
дов художественной и ролевой игры, харак-
терных для постановок и спектаклей. 

В современных условиях театрализацию 
не следует рассматривать исключительно 
как метод или средство, а как универсаль-
ный педагогический принцип, который ха-
рактерен не только для начальной, но и 
средней, профессиональной и даже ‒ выс-
шей школы. Принцип театрализации ‒ это 
исходное основание, руководящее положе-
ние, требующее особой последовательности 
действий в применении игровых методов и 
средств в самых различных условиях и обя-
зательно желаемый и планируемый резуль-
тат образовательной деятельности. 

Для трактовки театрализации как педа-
гогического принципа в науке об образова-
нии накоплено достаточно аргументов. Те-
атрализация уже рассматривалась как цель 
и результат образовательной деятельности 
в воспитании, обучении и развитии, когда 
«возникают и усваиваются сами новые пе-
реживания» [21, с. 12]. Она как модель то-
лерантного поведения будущих педагогов 
«обладает сплачивающей и группообразу-
ющей способностью» [21, с. 13].  

Театрализация выступает как характе-
ристика содержания образования [24, с. 7], 
метод интерактивности и игры [7, с. 5]; 
средство активизации образовательной дея-
тельности [24, с. 6]; прием (часть метода); 
форма «социокультурной идентификации 
общества» [1, с. 13] и «взаимодействия с по-
сетителями» [39, с. 22]; педагогическая тех-
ника [24, с. 7]; межличностное взаимодей-
ствие субъектов образовательного процесса 
[24, с. 7]; особая направленность в педаго-
гических исследованиях [22, с. 5] и мотив 
деятельности [24, с. 7]. Таким образом, те-
атрализация в целом охватывает или затра-
гивает практически все структурные эле-
менты образовательного процесса. Это одно 
из важнейших доказательств того, что она 
является педагогическим принципом. До-
полнительно рассмотрим конкретные аргу-
менты, обосновывающие эту точку зрения. 

Во-первых, театрализация нацеливает 
образовательный процесс на наиболее слож-
ные задачи воспитания, которые по-другому 
не могут быть разрешены. Например, в сфе-
ре эмоций и чувств. А. В. Луначарский в кни-
ге «О массовых празднествах, эстраде и цир-
ке» писал о необходимости вызывать у обу-
чающихся «высокоэстетические впечатле-
ния» в процессе массовых праздников [18, 
с. 84]. Для В. А. Сухомлинского также были 
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важны совместные «эмоциональные отно-
шения педагога с детьми» [34, с. 22]. 

Во-вторых, эвристическое значение 
театрализации в образовательном процес-
се заключается в том, что ее применяют 
для решения множества противоречивых 
педагогических задач, многие из которых 
находятся между собой даже в дуальной 
оппозиции (диаметрально противопо-
ложном взаимообусловленном значении). 
Так, например, с одной стороны, театра-
лизацию предлагают применять для фор-
мирования толерантности обучающихся 
[21, с. 5], а с другой стороны – для соци-
ально-культурной идентификации обуча-
ющихся в обществе [1, с. 13]. Общеизвест-
но, что развитие толерантности способ-
ствует стиранию различий между школь-
никами, а социально-культурная иденти-
фикация способствует обособлению. Та-
ким образом, театрализация еще раз 
предстает как универсальная педагогиче-
ская категория, способная разрешать про-
тиворечивые задачи. 

В-третьих, за счет ярко выраженной 
креативности обучающихся, развивающей-
ся под влиянием театрализации, одновре-
менно повышается результативность и эф-
фективность педагогической деятельности. 
Судя по публикациям, с одной стороны, те-
атрализация способствует достижению зара-
нее запланированных итогов образователь-
ного процесса, то есть результативности об-
разовательного процесса [21]. Это важный 
показатель технологии интерактивного обу-
чения. С другой стороны ‒ за счет примене-
ния игровых методов, имманентно прису-
щих театрализации, заметно повышается и 
«эффективность включения» [22, с. 6], кото-
рая характеризует существенное повышение 
«производительности педагогического тру-
да», критерием которого является суще-
ственное увеличение отдачи от каждого 
участника педагогических отношений. 

В-четвертых, в пользу особого статуса 
театрализации как педагогического прин-
ципа говорит ее уникальное своеобразие, 
когда под влиянием театрализации педаго-
гическая деятельность наделяется важной 
для формирования личности и индивиду-
альности недосказанностью, недоговорен-
ностью, смысловой и эстетической неза-
вершенностью, что в целом не характерно 
для образовательного процесса. «Путь 
формирования личности ребенка заключа-
ется в постепенном освобождении его от 
непосредственного влияния окружающей 
среды и превращения его в активного пре-
образователя и этой среды, и своей соб-
ственной личности» [6, c. 28].  

Л. И. Божович считала, что те исследо-
вания, которые рассматривают личность как 

совокупность отдельных свойств и качеств, 
обречены на неудачу. Необходимо как раз 
обратное ‒ рассмотрение каждого отдельно-
го свойства в аспекте целостной личности ‒ 
«формирование личности не может характе-
ризоваться независимым развитием какой-
либо из ее сторон – рациональной, волевой 
или эмоциональной» [6, c. 44]. Личность – 
это действительно высшая интегративная 
система, некоторая нерасторжимая целост-
ность. Поэтому образование будет наиболее 
эффективным, если оно будет одновременно 
ориентироваться на уровень обученности в 
определенной области знания и на степень 
общего развития, культуры, то есть на ранее 
приобретенный опыт; особенности психиче-
ского склада личности, характера и темпе-
рамента [30, с. 23]. 

В-пятых, под влиянием театрализации в 
образовательном процессе происходит утрата 
назидательности, превращающей деятель-
ность педагога в субъектную, а деятельность 
обучающихся ‒ в объектную. Преодоление 
назидательности способствует «домыслива-
нию» обучающимися содержания образова-
ния, вынося на суд зрителей разрешение 
нравственных дилемм [5, с. 41]. Таким обра-
зом, театрализация с успехом затрагивает и 
проблемное обучение, в котором с большим 
трудом находят свое место некоторые другие 
педагогические принципы. Так, например, 
принцип доступности обучения почти не ра-
ботает в системе проблемного обучения из-за 
весьма необходимой напряженной самостоя-
тельной деятельности обучающихся, а прин-
цип театрализации ‒ вполне соответствует 
практически всем условиям этой сложней-
шей педагогической системы. 

В-шестых, существуют педагогические 
возможности применения театрализации 
на всех уровнях обучения: в дошкольном 
образовании [11], в начальной [27; 33], в 
средней [36] и в высшей школе [21]. 

В-седьмых, театрализацию успешно 
применяют в изучении самых разнообраз-
ных дисциплин: музыки [9], хорового пения 
[10], поэзии [29], русского языка как ино-
странного [14], иностранных языков [4; 35], 
в изучении архитектуры [17] и даже ‒ мате-
матики [16], физики [32] и химии [37]. Гу-
манитарные дисциплины требуют такой же 
строгой последовательности в передаче со-
держания образования и доказательности в 
изложении материала, как и естественно-
научные дисциплины. Театрализация как 
метод художественно-эстетического творче-
ства может реализоваться не только в 
школьном театре, синтезируя в себе худо-
жественное и педагогическое начало, но и 
практически на каждом уроке любой дис-
циплины. Важно, что для творческого осво-
ения учебных дисциплин на основе прин-
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ципа театрализации «необязателен актер-
ский профессионализм и искушенность 
зрительской позиции наблюдателя» [15]. 

В-восьмых, театрализация в состоянии 
обосновать дидактические средства для од-
новременного обеспечения логического и 
эмоционального восприятия содержания 
образования путем применения разнооб-
разных артистических приемов, которые 
создают условия для художественного пе-
реживания, «способность испытывать 
наслаждение от посещения спектакля в те-
атре» [20, с. 8]. 

В-девятых, постановка в образовании 
имеет шансы на успех, только если зри-
тель сам участвует в игре, то есть прини-
мает ее правила и исполняет роль лица 
сопереживающего или самоустраняюще-
гося [28]. Зачастую эти приемы в педаго-
гических исследованиях упоминаются как 
артистические средства или художествен-
ные переживания. В литературе есть опи-
сания и определения педагогических 
средств, при помощи которых реализуется 
театрализация. Среди них особую роль за-
нимает драматизация [21], интерпретация 
[26] и коммуникация [7, с. 44]. 

В-десятых, театрализация способна 
обеспечить реализацию одного из самых 
сложных педагогических методов ‒ погру-
жения (субмерсивный метод) [13, с. 191], так 
как для его применения необходимы эмо-
ции удовольствия и взаимосвязанной реак-
ции, обеспечивающиеся «широкополос-
ной» двусторонней связью педагога и 
школьника в процессе обучения. В соответ-
ствии с особенностями влияния принципа 
театрализации на характер педагогического 
процесса возникает неспецифическая от-
зывчивость обучающихся на действия педа-
гога, способствующая существенному росту 
авторитета учителя, который показывает 
себя не только как педагог, но и как режис-
сер, сценарист и даже ‒ актер. 

В-одиннадцатых, театрализация поз-
воляет осуществлять образовательную де-
ятельность в самых разных театральных 
направлениях, в том числе и авангардных. 
За рубежом утверждают, что в процессе 
театрализации нет возрастов, участвуют 
все, независимо от своих лет. «Плейбек-
театр» (театр спонтанности), предложен-
ный Дж. Фоксом и Дж. Салас для обучаю-
щихся с психическими расстройствами, 
способствует сензитивной реализации 
возрастного подхода в образовательном 
процессе [44]. Импровизированный театр 
Кейт Джонстоне [41], форумный «Театр 
“угнетенных”» бразильца Аугусту Боал 
[40], «Асоциальный театр» в Лондоне Ад-
риана Джексона, последователя Аугусто 
Боал [45], театр Адины Таль с неслыша-

щими и даже ‒ невидящими актерами в 
Израиле [42], театральная школа для под-
ростков Майке Плат [43], «театр для себя» 
[31]. Все эти театральные технологии, ос-
нованные на системе К. С. Станиславского, 
с успехом применимы к изучению любой 
дисциплины в любом возрасте. Они спо-
собствуют как детскому, так и педагогиче-
скому творчеству, так как сходятся в глав-
ном ‒ в «школе переживания», вынужда-
ющей актеров включаться «в общее дело … 
играть подлинно и объединиться в друж-
ный коллектив» [8, с. 57]. 

В-двенадцатых, реализация принципа 
театрализации существенно повышает мо-
тивацию воспитания и обучения. Интен-
сивность и качество освоения школьной 
учебной программы усиливается за счет 
глубоких эмоциональных переживаний, ко-
торые испытывают школьники-зрители и 
особенно ‒ школьники-артисты, режиссеры, 
театральные критики и сценаристы. 

Воспитывающий потенциал принципа 
театрализации особенно ярко проявляется 
в процессе формирования нравственных 
ценностей, определяющих отношение де-
тей к окружающему миру и к самому себе. 
Обращение в поисках актуальных ценно-
стей к педагогическому наследию воспита-
ния и одновременно – пересмотр номен-
клатуры традиционных ценностей с целью 
устранения устаревших или недостижимых 
идеалов способствуют принципу театрали-
зации. К примеру, такой идеал ‒ коллек-
тив, предложенный А. С. Макаренко [19, 
с. 86–87], но до сих пор никем не повто-
ренный на практике и поэтому вынужден-
но замененный другой ценностью ‒ коман-
дой, может быть воплощен в школьной те-
атральной постановке. Это создает объек-
тивные предпосылки для появления и раз-
вития познавательных интересов младших 
школьников на основе актуальных обще-
человеческих ценностей. Поэтому разви-
тие творческой личности на основе реали-
зации принципа театрализации, ее само-
стоятельности и инициативы в нравствен-
ном воспитании – одна из актуальных за-
дач современной школы. 

Авторский коллектив Смольного ин-
ститута РАО г. Санкт-Петербурга под руко-
водством О. А. Антоновой еще в 2012 г. 
инициировал проект «Будущее театрально-
го образования». Предложено ввести в 
ФГОС дисциплину «Школьная театральная 
педагогика», которая способствовала бы 
становлению  школы «культуротворческо-
го» типа, в которой созданы педагогические 
условия для духовно-нравственного разви-
тия младших школьников [2]. Для этой 
перспективной дисциплины нужны новые 
технологии воспитания, обеспечивающие 
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гуманизацию педагогического процесса. 
В результате своих исследований реа-

лизации принципа театрализации в педаго-
гике мы пришли к следующим выводам. 

1. К сожалению, в современной 
начальной школе обострились противоре-
чия между учебной и внеучебной деятель-
ностью, между воспитательным и учебным 
процессами, и даже ‒ внутри воспитатель-
ного процесса, где все еще преобладают 
субъект-объектные воспитывающие отно-
шения. До сих пор школьникам навязыва-
ются моральные ценности, которые, по 
мнению педагогов, они обязаны воспри-
нимать как аксиомы, оторванные от реаль-
ной жизни, но не нуждающиеся в глубоком 
осмыслении или тем более ‒ в переосмыс-
лении. Такие ранее очевидные ценности 
для школьников как «уважение взрослых», 
«почтение пожилых», «авторитет учителя» 
сегодня нуждаются в длительном обосно-
вании и даже ‒ доказательстве. 

2. В образовательном процессе учебная 
деятельность безраздельно главенствует в 
ущерб воспитанию, а это существенно за-
трудняет взаимодействие педагогов и обу-
чающихся. Если в 1–2 классах школьники 
придают приоритетное значение обучению, 
то в 3–4 классах они зачастую не видят в 
учебной деятельности никакого смысла и 
значения. Для устранения этих противоре-
чий в образовательном процессе и, особен-
но ‒ во внеурочной деятельности, необходи-
мо активно применять принцип театрализа-
ции, способствующий созданию ситуаций, в 
которых младшие школьники вынуждены 
переживать нравственные коллизии. Про-
цесс усвоения нравственных ценностей осо-
бенно интенсивно происходит в процессе 
переживания и разрешения противоречий. 

3. Если традиционный образователь-
ный процесс осуществляется, в основном, 
информационным путем и ориентирован, 
прежде всего, на наполнение и развитие 
интеллектуальной сферы (в виде передачи 
знаний и умений в готовом виде), а дея-
тельность обучающихся сведена к усвоению 
таких знаний и умений, то благодаря прин-
ципу театрализации знания и умения, а 
также нравственные ценности «вырастают» 
в сознании за счет сложных переживаний 
эмоций и чувств, вызывающих развитие 
мотивации, мобилизацию актуального со-
циального опыта, интеллекта и нравствен-
но-волевой сферы, а не навязываются педа-
гогами и родителями. 

4. Театрализация предоставляет каж-
дому школьнику возможность прожить, 
прочувствовать, пережить и найти выход из 
нравственных коллизий за счет самостоя-
тельного и осознанного выбора, способ-
ствующего усвоению нравственных ценно-

стей «изнутри». Поэтому она имеет неоспо-
римое преимущество в формировании 
нравственных ценностей по сравнению с 
традиционным образовательным процес-
сом. Однако в начальной школе театр как 
всеобъемлющий, постоянный, интерактив-
ный и инвариантный компонент образова-
тельного процесса пока невозможен, но 
учебный материал, в котором преобладает 
нравственное содержание, должен препода-
ваться при помощи принципа театрализа-
ции в таких дисциплинах, как «Литератур-
ное чтение», «Окружающий мир», «Основы 
религиозных культур и светской этики» и 
во внеурочной деятельности. 

5. В образовательном процессе театрали-
зация предусматривает создание сценария с 
последующей постановкой-представлением 
по основному содержанию образования, суть 
которого сводится к поиску, выявлению, 
обострению и разрешению нравственных 
проблем. Расширяется кругозор школьников 
за счет актуализации многочисленных меж-
предметных связей, интеграции и усиления 
эмоциональной связи содержания образова-
ния с их жизненным опытом. Интенсивно 
развивается речь, а следовательно, и мышле-
ние обучающихся, культура отношений, со-
циально-культурная память, формируются 
умения применять знания в практической 
деятельности, пробуждаются креативные 
способности, благоприятствующие адапта-
ции к жизни в обществе. 

6. Театрализация базируется на творче-
ской энергии детства. Детский возраст имеет 
богатейшие возможности для развития спо-
собностей, но с течением времени, если их не 
развивать, они могут утрачиваться, поэтому 
необходимо вовремя определить правильное 
направление для развития врожденных за-
датков. Любые врожденные задатки, прежде 
чем развиться в способности, должны прой-
ти большой путь. Это путь выявления, раз-
вития и становления способностей, путь рас-
крытия таланта у ребенка. 

7. Для усиления внимания к нравствен-
ным проблемам необходимо помочь каж-
дому обучающемуся создать яркий художе-
ственный сценический  образ, для которого 
надо использовать все выразительные сред-
ства, присущие театру. Несмотря на солид-
ную роль театрализации в празднично-
обрядовых действиях, которые в виде так 
называемых «мероприятий» («День зна-
ний», «Посвящение в школьники», «По-
следний звонок» и «Выпускной бал») со-
провождают образовательный процесс, сле-
дует констатировать, что ее теория в педаго-
гике разработана слабо. Сегодня нет единой 
трактовки этого понятия как педагогиче-
ского принципа. Отсутствует научно обос-
нованное определение ее сущности, не опи-
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саны функции, не исследовано место в об-
разовательном процессе и влияние на него 
[3]. Неразработанность теоретических во-
просов отрицательно сказывается на дея-
тельности учителей-практиков, пытающих-
ся органично включить театрализацию в 
образовательный процесс. 

8. Очень важно, чтобы совместно с 
принципом театрализации был реализован 
принцип возрастного подхода в работе с 
младшими школьниками. Младший школь-
ный возраст – это противоречивый период 
в жизни человека, характеризующийся, с 
одной стороны, повышенной восприимчи-

востью (сензитивностью) развития мысли-
тельных операций, логического мышления, 
а с другой стороны ‒ усилением резистент-
ности (сопротивляемости) к внешним воз-
действиям. При помощи театрализации 
удается преодолевать объективное усиление 
резистентности младших школьников к де-
ятельности педагогов в образовательном 
процессе, которое сопровождает их взрос-
ление, от «усвоение готовых знаний и логи-
ческих заключений» к «формированию са-
мостоятельного критического мышления» 
[30, с. 13–14]. Театрализация помогает в 
разрешении этого противоречия за счет 
усиления мотивации к образовательному 
процессу [24]. 
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АННОТАЦИЯ. Статья посвящена теоретическому обоснованию процесса нравственно-
патриотического воспитания детей периода детства в условиях игровой деятельности на материале 
изобразительного искусства. Мировоззренческой основой данного подхода выступает идея переда-
чи базовых национально-культурных традиций и нравственных ценностей в отношении человека, 
семьи, общества и государства, как весьма ценных, почитаемых. Художественные образы изобрази-
тельного искусства раскрывают «человеческое в человеке», а также все самое ценное, созданное че-
ловеком для человека. Важным элементом дидактической игры является нравственная беседа, в 
процессе которой у детей возникает мотивация к рассуждению, высказыванию собственного мне-
ния, активизируется выработка эмоционального отклика. Организация игровой деятельности осно-
вывается на дидактических принципах, таких как культуросообразность, культуроцентричность, ак-
сиологичность, что позволяет выстроить систему базовых национальных ценностей на основе со-
держания произведений изобразительного искусства. В статье приводятся примеры произведений 
изобразительного искусства, фрагменты которых используются в содержании дидактических игр, 
позволяющие выстроить процесс нравственно-патриотического воспитания на основе освоения и 
эмоционально-образного переживания нравственных ценностей, присущих социокультурному и 
этнокультурному окружению ребенка. 
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DIDACTIC GAME IN THE MORAL AND PATRIOTIC EDUCATION OF CHILDREN 

KEYWORDS: moral and patriotic education; fine arts; basic national and cultural traditions; moral values, 
moral conversation; didactic games; games. 

ABSTRACT. The article is devoted to the theoretical substantiation of the process of moral and patriotic 
upbringing of children in games on the basis of fine art. The ideological basis of this approach is the idea of 
transferring basic national and cultural traditions and moral values to a person, family, society and the 
state, as they are very valuable. Artistic images of fine art reveal "human in a man", and also, all the most 
valuable created by a man for men. An important element of the didactic game is a moral conversation, in 
the process of which children have a motivation for reasoning, expressing one's own opinion, and showing 
an emotional response. The organization of game activity is based on didactic principles, such as culture, 
education, culture-centricity, axiology, which allows you to build a system of basic national values-based 
on the content of works of art. The article contains examples of works of fine art, fragments of which are 
used in the content of didactic games, allowing to build the process of moral and patriotic education on the 
basis of mastering and emotional-figurative experience of moral values-inherent in the child's sociocultural 
and ethno-cultural environment. 

нализ теории и практики нрав-
ственного и патриотического вос-

питания детей старшего дошкольного и 
младшего школьного возраста, актуализа-
ция значимости содействия духовно-
нравственному становлению, развитию 
патриотических чувств у детей в период 
детства и недостаточная разработанность 
дидактического сопровождения данного 
процесса сориентировали нас в необходи-
мости изучения познавательно-воспитате-

льного потенциала изобразительного ис-
кусства, мировоззренческой основой кото-
рого выступает идея передачи культурного 
наследия как весьма ценного, почитаемого, 
запечатленного прошлыми поколениями в 
художественных образах. 

Нравственно-патриотическое воспита-
ние детей старшего дошкольного и млад-
шего школьного возраста в условиях ди-
дактической игры нами понимается как 
процесс педагогического взаимодействия 

А 
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взрослых и детей в рамках единого цен-
ностно-смыслового игрового пространства, 
результатом которого является сформиро-
ванность у детей нравственно-патриотиче-
ских ценностей на основе деятельностного 
проявления чувства любви к родным и 
близким людям, привязанности к семье, 
родному дому, Родине. Изобразительное 
искусство в своем содержании несет поло-
жительный пример человеческих отноше-
ний, любви к Родине, транслируя красоту 
«человеческого в человеке» 
(В. И. Слободчиков). Познавательное 
насыщение дидактической игры в контек-
сте христианской антропологии о челове-
ке, о семье, о мире способствует становле-
нию одухотворенного поведения ребенка, 
основанного на духовно-нравственных 
ценностях, запечатленных в художествен-
ных образах изобразительного искусства. 

Рассмотрим основополагающие прин-
ципы организации игровой деятельности 
детей совместно со взрослыми в условиях 
дидактической игры: 

Культуросообразность в принятии и 
освоении педагогами, детьми и их родите-
лями нравственных ценностей, свойствен-
ных традиции отечественной культуры и 
образу жизни, мироощущению русского че-
ловека. Феномен русской цивилизации – 
духовно-нравственные ценности и идеалы, 
осмысление и сопричастность к которым 
способствует развитию внутреннего духов-
ного мира всех субъектов педагогического 
процесса. Как результат – осознание себя 
важными, значимыми и деятельными субъ-
ектами сохранения и приумножения куль-
турного опыта своей семьи, своего рода, 
своего народа, своего Отечества. 

Культуроцентричность предполагает 
учет этнокультурной ситуации, в которой 
растет и развивается современный ребенок. 
«В осознании принадлежности к своей 
национальной культуре находятся корни 
духовности, нравственности, гражданствен-
ности и самобытности личности», – говорит 
Н. В. Микляева [9]. 

Аксиологичность процесса взращива-
ния ребенка позволяет выстроить систему 
ценностей, свойственную социокультурной 
среде, в которой ребенок развивается, и это, 
прежде всего, система базовых националь-
ных ценностей. Ценность как нечто всепро-
никающее, определяющее смыслы, предпо-
чтения, поступки человека, целых поколе-
ний, всего мира в целом. Важным компо-
нентом выступает самоопределение значи-
мых для ребенка взрослых – родителей и 
педагогов в направлении духовности, нрав-
ственности и патриотизма. Благодаря цен-
ностной позиции значимых взрослых ребе-
нок приобретает опыт личностных, эмоци-

онально окрашенных смыслов в отношении 
ценностей окружающего мира и выступает 
как субъект ценностного освоения норм и 
правил поведения, соотнося свое поведение 
с усвоенными ценностями.  

Процесс нравственно-патриотического 
воспитания детей, по нашему мнению, 
должен осуществляться через ценностно-
смысловое восприятие и понимание произ-
ведений русского изобразительного искус-
ства. Ведущей формой восприятия и пони-
мания становится дидактическая настоль-
ная игра в условиях совместного взаимо-
действия со значимым взрослым (педаго-
гом, родителем, иным субъектом педагоги-
ческого процесса), со сверстниками или бо-
лее старшими детьми.  

Обозначенная проблема и теоретически 
обоснованные принципы организации про-
цесса нравственного и патриотического 
воспитания детей периода детства, позво-
лили нам осуществить теоретическое обос-
нование, разработку и реализацию ком-
плекса дидактических игр «Наследие» на 
основе содержательного наполнения фраг-
ментами репродукций произведений рус-
ских художников. 

В содержание комплекса вошло более 
250 фрагментов репродукций русских ху-
дожников. Игровой комплекс «Наследие» 
разрабатывался на основе интеграции ис-
кусств (изобразительное искусство, литера-
тура, устное народное творчество), вариа-
тивности игровых форм, способов и прие-
мов, учета психолого-педагогических осо-
бенностей и специфики образовательных 
потребностей и интересов детей. 

Приведем в пример правила и содер-
жание некоторых игр [2]: 

Игра лото «Семейные ценности». 
Цель игры: актуализировать значимость 
семейных ценностей в жизни человека и его 
семьи, рода, народа. Ход игры: Всем участ-
никам игры раздается по одному игровому 
полю. На каждом игровом поле находится 
пять пустых секторов и один сектор с фраг-
ментом картины – для определения темы 
игрового поля. Один из игроков (или веду-
щий) достает карточку с фрагментом кар-
тины и показывает игрокам. Участник иг-
ры, которому подошла карточка по теме иг-
рового поля, забирает ее себе. Игра про-
должается до тех пор, пока все игровые по-
ля не закроются. Семейные ценности пред-
ставлены в фрагментах репродукций про-
изведений русских художников по темам: 

Ценность материнства: Б. М. Кусто-
диев, «Утро», 1904 г., И. С. Горюшкин-
Сорокопудов «Мать с ребенком», 1910-е гг., 
Ю. П. Кугач «У колыбели» и др.  

Ценность отцовства: К. В. Лемох 
«Родительская радость», 1910 г., К. А. Са-



ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 156 

вицкий «Отец», 1896 г., В. Шумилов «Весна 
1945-го», 1989 г., Ю. Н. Панцырев «В зим-
ние сумерки», 1985 г. и др.  

Ценность почитания бабушки в семье: 
А. И. Корзухин «Бабушка с внучкой», 1879 г., 
Ю. В. Володин «Бабушкины Сказки», 2008 г., 
В. С. Поленов «Бабушкин сад», 1878 г., 
Ю. П. Кугач «Первые шаги», 1969 г. и др. 

Ценность почитания дедушки в семье: 
Н. П. Богданов-Бельский «Гусляр», 1903 г., 
В. Г. Перов «Дедушка и внучек», 1871 г., 
И. С. Куликов «Портрет старообрядца (Ста-
рик за чтением)», 1911 г. и др.  

Ценность детства, взаимоотношений 
братьев и сестер: К. А. Трутовский «Наде-
вают венок», 1893 г., А. И. Корзухин «Кре-
стьянские дети», 1894 г., А. А. Харламов 
«Юная швея», 1912 г., Е. М.  Константин 
«Дети, бегущие от грозы», 1872 г., Н. П. 
Богданов-Бельский «Виртуоз», 1891 г. и др.  

Ценность заботы о животных в се-
мье: Ф. С. Журавлев «Девочка с курами», 
1874 г., В. А. Тропинин «Девочка с соба-
кой», 1820, К. В. Лемох «Мальчик с соба-
кой», 1873 г., В. Е. Маковский «Девочка с 
гусями», 1875 г., И. К. Макаров «Девочка с 
собакой», 1860 г. и др. 

Ценность семейного чтения: И. Е. Ре-
пин «Читающая девушка», 1876 г., 
Н. А. Ярошенко «Девушки с письмом», 
1892 г., В. А. Серов «Портрет А. Я. Симоно-
вич», 1889 г., Н. П. Богданов-Бельский 
«Ученицы» и др. 

Ценность семейного быта: И. С. Кули-
ков «Старинный обряд благословения неве-
сты в г. Муроме», 1909 г., В. Е. Маковский 
«В жаркий день», 1881 г., Г. Г. Мясоедов 
«Три сестры в парке», 1888 г., В. М. Макси-
мов «Шитье приданого», 1866 г. и др.  

Ценность добрых семейных традиций – 
чаепитие: З. Е. Серебрякова «За завтраком», 
1914 г., В. Е. Маковский «Утренний чай», 
1891 г., Б. М. Кустодиев «На террасе», 1906 г., 
К. Е. Маковский «За чаем», 1914 г. и др.  

Ценность православных праздников в 
семье: Б. М. Кустодиев «Канун Пасхи», 
ХХ в., С. И. Блонская «Девочки. Вербное 
воскресенье», 1900 г., С. Д. Милорадович 
«Приготовление к пасхе», 1910 г. и др. 

Ценность трудовых семейных тради-
ций: К. Е. Маковский «Сенокос», 1873 г., 
Г. Г. Мясоедов «Страдная пора. Косцы», 
1887 г., В. Е. Маковский «На кухне», 1913 г., 
В. Е. Маковский «Варят варенье», 1876 г., 
Х. П. Платонов «Прачка», 1889 г. и др. 

Ценность семейного рукоделия: К. Е. Ма-
ковский «За прялкой», XIX в., В. А. Тропи-
нин «Кружевница», 1823 г., Ф. С. Журавлев 
«Пряха», 1884 г., И. С. Куликов «Пряхи», 
XIX в., А. Пахомов «Маленькая швея», 
1957 г., М. В. Нестеров «За вышиванием. 
Портрет Е. П. Нестеровой», 1909 г. и др. 

В процессе игры участники знакомятся 
с семейными ценностями, высказывания-
ми известных людей: писателей, поэтов, 
святых отцов церкви о человеке, семье, 
труде, о взаимоотношениях близких. Каж-
дая игровая карточка с обратной стороны 
имеет информацию о художнике, название 
картины и литературный компонент, уси-
ливающий восприятие и переживание той 
или иной ценности. 

Игра «Лента времени». Цель игры: 
знакомство с историческими событиями и 
выдающимися полководцами нашего Оте-
чества. Правила игры: В игровой набор 
входит: игровое поле, 27 информационных 
карточек. При попадании на цифру на иг-
ровом поле участник игры берет карточку с 
соответствующим номером, сообщает 
остальным участникам игры информацию, 
содержащуюся на карточке (самостоятель-
но или при помощи взрослого). Если на 
карточке содержится условие игры (напри-
мер, «Сделай еще один ход!»), игрок вы-
полняет это условие.  

Ход исторических событий представлен 
в фрагментах репродукций произведений 
русских художников: В. М. Васнецов «Бога-
тыри», 1898 г., Н. А. Генкина «Ярослав Муд-
рый», 2004 г., М. В. Нестеров «Успение Свя-
того Александра Невского», А. П. Бубнов 
«Утро на Куликовом поле», 1947 г., А. Д. Кив-
шенко «Иван разрывает ханскую грамоту», 
1879 г., В. И. Суриков «Покорение Сибири 
Ермаком», 1895 г., М. И. Скотти «Минин и 
Пожарский», 1850 г., К. К. Штейбен «Порт-
рет А. В. Суворова», 1815  г., В. И. Суриков 
«Переход Суворова через Альпы в 1799 го-
ду», 1899 г., П. Н. Бажанов «Портрет адми-
рала Ф. Ф. Ушакова», 1912 г. и др. 

Инновационность комплекса дидакти-
ческих игр «Наследие» состоит в возможно-
сти организации процесса нравственно-
патриотического воспитания детей через 
принятие нравственных установок и усвое-
ние базовых национальных ценностей, 
транслируемых в художественных произве-
дениях различных жанров изобразительно-
го искусства, таких как сюжетно-бытовой 
жанр, батальный или портретный жанр.  

Структурная и идейно-содержательная 
линия комплекса дидактических игр 
«Наследие» проектировались с ориентаци-
ей на базовые национальные ценности, за-
ложенные в Концепции духовно-
нравствен-ного развития и воспитания 
личности гражданина России [6], такие как 
семья, Родина, патриотизм, искусство, 
творчество и т.д. Погружение в нацио-
нальную культуру – это прямой путь к 
пробуждению внутренних душевных сил 
ребенка через переживание и осмысление 
художественных образов, являющихся но-
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сителями нравственных ценностей. Обра-
щение к воспитательному потенциалу про-
изведений русских художников связано с 
духовным, нравственно-эстетическим опы-
том мировосприятия и мироощущения че-
ловека и может быть направлено на обо-
гащение сердечно-чувственного миросо-
зерцания и развитие интеллектуальных, 
духовных и душевных сил ребенка. 

В данном случае главной педагогиче-
ской задачей является организация встречи 
и стимулирование эмоционального отклика 
на события и явления, изображенные ху-
дожником, а также побуждение детей к 
осмыслению увиденного. Воспитание на 
материале искусства – это не рассказ об ис-
кусстве, а удивительный деятельностный 
«со-бытийный» процесс, когда само искус-
ство воздействует на чувства и мысли ре-
бенка, побуждает к «преображению». Бла-
годаря своей образной форме изобрази-
тельное искусство наилучшим способом 
приобщает человека к человеческому, за-
ставляет с большим вниманием, понимани-
ем, милосердием и состраданием относить-
ся к чужой боли, к чужой радости, к побе-
дам и достижениям соотечественников, 
быть чутким к тем, кто рядом. Изобрази-
тельное искусство обращено к человеку, 
стучится в его сердце, указывает направле-
ние нравственного поступка.  

«Познание ребенком духовно-нравст-
венных ценностей через искусство – это 
особый эмоционально-чувственный про-
цесс, отличающийся от логического позна-
ния. Это, прежде всего, «труд души», нрав-
ственный выбор через постижение, пони-
мание и осмысление окружающего мира» 
[1]. В основе переживаний, возникающих у 
человека в процессе художественного вос-
приятия, лежит личный нравственный 
опыт, что обусловило выбор произведений 
живописи, которые подбирались с учетом 
особенностей восприятия ребенка, ясные и 
понятные по содержанию, доступные по-
ниманию, в которых изображены знакомые 
и узнаваемые события и явления из жизни. 

В процессе дидактической игры ребе-
нок становится активным участником педа-
гогического процесса, он высказывается, 
предполагает, анализирует, обобщает, ин-
терпретирует, устанавливает причинно-
следственные связи, возможно, даже фан-
тазирует, что соответствует целевым ориен-
тирам и индивидуальным результатам раз-
вития личности ребенка на ступени до-
школьного и младшего школьного возраста. 

Аксиомой данного подхода становится 
то, что увиденные образы остаются в памя-
ти и находят выход в самостоятельной дея-
тельности и поступках человека. Для ребен-
ка на первичном этапе важно увидеть и 

осмыслить, далее – проявить оценочное 
суждение и попытаться спроецировать на 
свой личный опыт, через переживание 
нравственных ценностей, важных событий 
и поступков людей (воинов, правителей, 
монахов, простых людей), запечатленных 
художниками в своих картинах.  

Познания, обогащенные эмоциями, по-
рождают нравственные чувства, которые 
закрепляются в игровой деятельности. 
Напротив, если переживание не случилось, 
а увиденное и услышанное оказалось толь-
ко понятым, усвоенным, оно останется в 
памяти, но не оставит следа в характере, по-
ступках, мироощущении ребенка. Н. Г. Та-
гильцева называет такой подход стратеги-
ческим, и выделяет основные этапы: иден-
тификация, обособление и рефлексия. 
«Эффективность этих механизмов доказы-
вается такими результатами, как сформи-
рованность самосознания детей, становле-
ние национальной идентичности, духовное 
и нравственное развитие» [13]. 

Полифункциональность дидактической 
игры обеспечивает активную познаватель-
ную деятельность ребенка вместо пассивно-
го созерцания «зрителя-потребителя». Ре-
бенок не ощущает себя объектом воздей-
ствия взрослого (педагога или родителя), а 
является полноправным субъектом дея-
тельности. Играя, ребенок развивается, в 
игровом действии прокладывается путь от 
чувства к действию, и от действия к чувству. 
В игре, как в фокусе, собираются, проявля-
ются и формируются все стороны личности. 
Перенося ценностные образы с картины на 
реальную жизнь, ребенок сам погружается в 
ту или иную роль, и тогда в этом сложном 
психическом процессе расширяется, обога-
щается, углубляется его личность, сознание 
и внутренний мир. 

Основным воспитательным средством в 
процессе игровой деятельности является 
нравственная беседа.  

В структуре нравственной беседы, как и 
в познавательной, мы выделяем три части: 
начало, основная часть, итог. 

В начале беседы важно вызвать у детей 
интерес к обсуждению поставленного во-
проса или проблемы, необходимо сосредо-
точить их внимание на определенном явле-
нии, событии или личности человека, его 
поступках, чертах характера и т.д. Учитывая 
наглядно-образный характер мышления 
старшего дошкольника и младшего школь-
ника, начинать беседу лучше всего с рас-
сматривания фрагмента картины. Дети 
должны всмотреться в сюжетный, предмет-
ный и символический строй произведения, 
обратить внимание на цвет, композиции, 
постараться выделить главное, второсте-
пенное. Описания конкретного факта или 
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центрального героя, изображенного в сю-
жете, позволяет детям сосредоточиться на 
главном, на личности, заставив поразмыш-
лять, предположить о его поступке или дей-
ствии и т.д. 

В основной части нравственной бесе-
ды раскрывается конкретное содержание 
сюжета картины задуманного художником, 
обращается внимание на конкретные нрав-
ственные качества главного героя, напри-
мер Александра Суворова в картине «Пере-
ход Суворова через Альпы в 1799 году» 
(1899 г.) художника В. И. Сурикова, бес-
страшие, самоотверженность, преданность 
Отечеству, героизм, забота о ближних. Пе-
дагог акцентирует внимание детей на «че-
ловеческом в человеке», вызывает интерес 
и мотивацию у детей к рассуждению, вы-
сказыванию собственного мнения, активи-
зирует выработку эмоционального отклика 
в душе ребенка. В ходе основной части бе-
седы педагог разъясняет нравственные 
нормы поступка, поведения человека, от-
ношений в кругу семьи, коллектива, вызы-
вает желание следовать им.  

Завершается беседа по-разному, 
например, можно предложить составить 
диалог главных героев или предположить, 
что будет дальше, если оживить картину. 
Итоговые высказывания и предположения 
детей позволят скорректировать педагогу 
нравственную оценку или мотив действий. 
В конце необходимо подвести итоги и 
сформулировать нравственную позицию, 
которую должны усвоить дети. 

Комплекс дидактических игр «Насле-
дие» может быт рекомендован для до-
школьных образовательных организаций в 
рамках содержательного наполнения обра-
зовательной области «Художественно-
эстетическое развитие», «Познавательное 
развитие» и «Личностно-коммуникативное 
развитие» федеральных государственных 
образовательных стандартов дошкольного 
образования [14] и образовательных обла-
стей «Основа религиозных культур и свет-

ской этики», «Основы духовно-
нравственной культуры народов России» 
Федеральных государственных образова-
тельных стандартов начального общего об-
разования [15]. 

Обобщая сказанное, выделим основные 
позиции и представим в следующих тезисах: 

1. Основополагающими принципами 
организации игровой деятельности на ма-
териале изобразительного искусства: куль-
туросообразность в принятии и освоении 
педагогами, детьми и их родителями духов-
но-нравственных ценностей, свойственных 
традициям отечественной культуры и обра-
зу жизни, транслируемых в произведениях 
изобразительного искусства; культуро-
центричность предполагает учет этно-
культурной ситуации, в которой растет и 
развивается современный ребенок, и изоб-
разительное искусство как часть культуры; 
аксиологичность процесса позволяет вы-
строить систему базовых национальных 
ценностей на основе произведений русской 
живописи как содержательного компонента 
дидактического материала.  

2. Процесс нравственно-патриотиче-
ского воспитания детей в процессе дидак-
тической игры выстраивается поэтапно в 
логике: восприятие-сопереживание (на ос-
нове эмоционального переживания художе-
ственных образов) – выражение своих 
чувств (через диалоговые обсуждения про-
изведений искусства в процессе нравствен-
ной беседы) – нравственное поведение де-
тей в групповых или коллективных формах 
игрового взаимодействия (образное моде-
лирование, театрализация). 

3. Потенциал изобразительного искус-
ства, использующийся в содержании дидак-
тических игр, позволяет выстроить процесс 
нравственно-патриотического воспитания 
на основе освоения и эмоционально-
образного переживания нравственных и 
патриотических ценностей, присущих соци-
окультурному и этнокультурному окруже-
нию ребенка.  
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АННОТАЦИЯ. В наше время образование становится важным источником социального и экономи-
ческого прогресса. В современных рыночных условиях работодатели предъявляют более высокие 
требования к выпускникам вузов. Реагируя на происходящие экономические изменения, высшая 
школа требует от молодежи быстрого усвоения знаний и на высоком уровне умений применять их в 
будущей профессиональной деятельности, в то же время формированию духовно-нравственных ка-
честв личности студентов фактически не уделяется внимания. В данном аспекте актуальным стано-
вится экологическое образование. Особую значимость по реализации экологического образования 
получает система высшей школы, способствующая более активному формированию экологического 
мировоззрения молодежи. Современный образовательный процесс требует не только усвоения 
научных знаний, но и воспитания нравственной, этической, ответственной личности по отношению 
к природе, к биосфере, любой форме жизни как самой важной общечеловеческой ценности. 
Содержание экологических дисциплин естественнонаучного цикла обладают особым потенциалом 
для реализации универсальной идеи признания самоценности любой формы жизни и понимания 
единства человека и природы как взаимосвязанных элементов биосферы. В связи с новыми требова-
ниями к экологическому образовательному процессу авторы предлагают реализовывать педагогиче-
ские подходы: эколого-аксиологический, герменевтический, информационно-технологический. 
Опираясь на исследования в области данных подходов и анализируя обширный фактический мате-
риал с точки зрения биоэтического подхода, авторы смогли внести заметный вклад в формирова-
нии эко-философского мировоззрения молодежи высшей школы. 
В данном аспекте представлен анализ разработок адаптированных дисциплин, учебной полевой 
практики для студентов кафедры «Экология и природопользование» на территории ГБУ СО «При-
родный парк “Бажовские места”», а также результаты педагогического эксперимента, проведенного 
на кафедре геоэкологии Уральского государственного горного университета. 

Bad'ina Tat'yana Anatol'evna, 
Senior Lecturer, Ural State Mining University, Ekaterinburg, Russia. 

Shirshov Vladimir Dmitrievich, 
Doctor of Pedagogy, Professor, Department of Life Safety, Ural State Pedagogical University, Ekaterinburg, Russia. 

FORMATION OF ECOLOGICAL OUTLOOK 
OF BACHELOR STUDENTS OF ECOLOGY 
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hermeneutic approach; information-technological approach; mining engineer; training of professionals. 

ABSTRACT. In our time, education is becoming an important solution to social and economic progress. 
Modern market conditions, employers place higher demands on graduates of universities. In response to 
the ongoing economic changes, the higher school requires young people to quickly acquire knowledge and 
then the ability to apply them in the future professional activity, while at the same time, the formation of 
the spiritual and moral qualities of the student's personality is not really paid attention to. From this point 
of view, environmental education becomes relevant. Of particular importance for the implementation of 
environmental education is higher school system, which enabled the formation of ecological outlook of 
young people. Modern educational process requires not only the assimilation of scientific knowledge, but 
also education of moral, ethical, responsible person in relation to nature, to the biosphere, and to any form 
of life as the most important human value. 
The content of the environmental sciences have a special potential for the implementation of the idea of 
universal recognition of the intrinsic value of every form of life and understanding of the unity of man and 
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nature as interconnected elements of the biosphere. Due to the new environmental requirements of the 
educational process, the authors propose to implement pedagogical approaches: ecological and axiological, 
hermeneutic and information technologies. Based on research in the field of these approaches and analyz-
ing the vast factual material from the bioethical point of view, the authors were able to make a significant 
contribution to the formation of the eco-philosophical outlook of the higher school youth. 
In this aspect, the article sums up the analysis of the adapted academic disciplines, the field practice for the 
students of the department "Ecology and Nature Management" in the territory of the State Unitary Enter-
prise "Natural Park" Bazhov Places ", as well as the results of the pedagogical experiment conducted at the 
Department of Geoecology of the Ural State Mining University. 

риоритетным направлением дея-
тельности государства является ор-

ганизация и развитие системы экологическо-
го образования, особенно в условиях высшей 
школы. В статье 71 «Всеобщности и ком-
плексности экологического образования» 
понятие экологическое образование рассмат-
ривается как целенаправленный процесс 
формирования ценностных ориентаций и 
норм поведения, воспитания и обучения 
населения основам экологических знаний, 
умениям и навыкам в сфере охраны окружа-
ющей среды и рационального природополь-
зования в целях удовлетворения потребно-
стей поколений, укрепления правопорядка и 
обеспечения экологической безопасности. 

В проектировании основных образова-
тельных программ подчеркивается, что 
главной движущей силой всех современ-
ных реформ высшего образования высту-
пает потребность общества, государства и 
экономики в повышении требований к 
уровню интеллектуального и нравственно-
го развития человека. 

В данном случае кроме трансляции 
знаний процесс обучения должен содер-
жать еще и нравственную основу, формиро-
вать человеческие качества – любовь, доб-
роту, уважение, сострадание к другим лю-
дям, природе. Нравственные качества лич-
ности необходимы для понимания ценно-
сти жизни, ответственности за сохранение 
жизни, великого «благоговения» перед 
жизнью. Данные качества определяют ми-
ровоззрение человека. 

Термин «мировоззрение» впервые 
появляется в начале XVIII в. и достаточно 
хорошо изучен в аспекте философского 
учения. 

Обобщая множественность взглядов, 
А. Г. Спиркин рассматривает мировоззре-
ние как обобщенную систему взглядов че-
ловека (общества) на мир в целом, на свое 
собственное место в нем, понимание и 
оценка человеком смысла своей жизни и 
деятельности, судеб человечества; сово-
купность обобщенных научных, философ-
ских, социально-политических, правовых, 
нравственных, религиозных, эстетических 
ценностных ориентации, верований, 
убеждений и идеалов людей; как духов-
ный каркас личности, класса или обще-

ства в целом [16, с. 24]. 
Взгляды, или воззрения на мир в це-

лом, есть нечто большее чем простая ин-
формация, нейтральная осведомленность, 
либо безличные сведения. Поэтому процесс 
формирования мировоззрения предполага-
ет некий отбор установок, представлений, 
приоритетов. Результативной составляю-
щей мировоззрения является комплекс 
убеждений, проявляющихся во взглядах, 
системе идеалов и ценностей, в поступках и 
жизненных ориентирах людей (В. П. Коха-
новский, В. В. Лопатин) [17, с. 141]; характер 
поведенческих реакций, поступков и дей-
ствий человека (Н. А. Некрасова) [13, с. 5–
6]; основные жизненные позиции людей, 
принципы деятельности, ценностные ори-
ентации (А. А. Ивин) [18]; аксиологические 
установки личности и социальных групп, 
убеждения относительно сущности природ-
ного и социального мира (В. С. Степин) [14]; 
мировоззрение как продукт сознания 
(И. Т. Фролова) [4, с. 7]; новое качество и 
новый механизм социальной адаптации че-
ловека к изменяющейся среде – механизм 
очеловечивания человека; грань культуры 
человека (А. Л. Жохов) [7]. 

Таким образом, можно выделить струк-
турные компоненты мировоззрения: зна-
ния, ценности, убеждения, чувства, поступ-
ки, характер, которые соответственно мож-
но обобщить в сферы мировоззрения: по-
знавательную, ценностную, поведенческую. 

Мы согласны с мнением С. Э. Бересто-
вицкой, которая предлагает структуру ми-
ровоззрения [3, с. 19] в виде схемы (рисунок 
1). Появляются предположения о новой ми-
ровоззренческой парадигме в образовании, 
в системе которого задача преподавателя 
предполагает «пробуждение мировоззрен-
ческого сознания, философского умона-
строения» [1; 9]. В этой ситуации особое 
значение приобретает экологическое обра-
зование, способное формировать общую 
картину мира и формировать экологиче-
ское мировоззрение личности. 

Анализ научных изданий, словарей, спра-
вочников, мнений разных авторов по изуче-
нию понятия экологическое мировоззрение 
приводит нас к следующим обобщениям: 

– понимание неразрывного единства 
человека и природы, их взаимосвязи как 

П 
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глубокого осознания жизненной необходи-
мости сохранения общей для всего челове-
чества среды жизни (В. Н. Паньков, 2000); 
экологического сознания (С. М. Вишнякова, 
О. П. Негробов) [5; 12]; 

– источник новой цивилизационной 
парадигмы, несущий принцип коэволюции, 
способствующий разрешению экологиче-
ских проблем современности (Н. Н. Моисе-
ев) [11, с. 21–30]. 
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Рис. 1. Структура мировоззрения человека 
 
– компонент экологической культуры 

как основная идея парадигмы экологиче-
ского мировоззрения заключается в выпол-
нении людьми определенной биосферной 
функции (Н. М. Мамедов) [10, с. 72–89]. 

Экологическое мировоззрение – высшее 
свойство личности, возникшее вследствие 
адаптации человека к действующим факто-
рам окружающего мира, представленное си-
стемой обобщенных знаний об окружающем 
мире, места в нем человека, о возможных 
взаимосвязях в системе «человек – окружа-
ющий мир, трансформирующихся в сужде-
ниях активной деятельности субъекта по со-
хранению окружающей среды и собственно-
го здоровья» (П. В. Полищук) [15, с. 28]. 

По своей структуре экологическое ми-
ровоззрение – неоднородное системное 
единство равнозначимых составляющих: 
интеллектуального, эмоционально-ценност-
ного, действенно-практического. Оно явля-
ется основным показателем утверждения 
коэволюционной стратегии в познании и 
деятельности личности. Ведущая роль це-
лостного развития экологического миро-
воззрения отводится системе образования, 
в нашем случае в высшей школе.  

П. В. Полищук, основываясь на иссле-
дованиях А. Л. Жохова, Э. И. Моносзона, 
определяет следующие компоненты эколо-
гического мировоззрения: интеллектуаль-
ный, эмоционально-ценностный, деятель-
но-практический. Мы считаем, что в дан-

ной структуре не хватает экологического 
сознания и мышления. Не случайно Д. Н. 
Кавтарадзе (1990) считает, что главное в 
экологическом образовании – это форми-
рование соответствующего мировоззре-
ния, в основе которого экологическое со-
знание: «Опыт убеждает, что лозунги, лек-
ции и даже самые хорошие книги и филь-
мы недостаточны для формирования ак-
тивного экологического сознания. Они 
необходимы, но одного этого мало. Нельзя 
пойти в библиотеку, начитаться умных 
учебников и сказать: “Теперь с экологиче-
ским сознанием у меня все в порядке” … 
Сознание формируется в процессе дея-
тельности … Если обучающие участвуют в 
работе самой природы, то воспитывается 
не просто милосердие, а происходит нечто 
большее, чему нет названия …» [8, с. 13]. 

Современное общество и работодатели 
предъявляют более высокие требования к 
будущим экологам. От них требуют профес-
сиональных знаний, умений ориентиро-
ваться в проблемах нарушений экосистем, 
применять методы для их восстановления, 
быстро и правильно принимать решения в 
чрезвычайных ситуациях природного и 
техносферного характера, а также владеть и 
применять специальные информационные 
технологии, в том числе геоинформацион-
ные. Но, к сожалению, высшая школа от-
стает от современных требований социума и 
работодателей, она находится в поиске тех 
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средств, которые бы обеспечивали быстрое 
формирование профессиональных и этиче-
ских качеств личности. 

Мы предлагаем в рамках мировоззрен-
ческой парадигмы экологического образо-
вания формировать экологические компе-
тенции у будущих горных инженеров, реа-
лизуя эколого-аксиологический, герменев-
тический, информационно-технический 
подходы, необходимые для более успешно-
го продвижения на рынке труда. Данные 
подходы содержат биоэтические элементы 
обучения, они взаимодействуют между со-
бой и активно интегрируются в экологиче-
ском образовательном процессе. 

Эколого-аксиологический подход – ком-
плексное педагогическое средство, являюще-

еся методологической стратегией, нацелива-
ющей педагогов на формирование у обуча-
ющегося эколого-аксиологического отноше-
ния к окружающему миру, которое может 
быть определено как ценностное и на этой 
основе личностно ответственное отношение к 
окружающему миру (Е. В. Хозяинок). 

В основе данного подхода предлагалось 
изучение трудов известных эко-философов 
А. Швейцера, Олдо Леопольда, П. А. Кропот-
кина, К. Э. Циолковского, В. И. Вернадского 
и др. Через все этапы обучения студентам 
предлагали пофилософствовать и пораз-
мышлять о понятиях «добро» и «зло». В ре-
зультате педагогического эксперимента были 
получены следующие результаты (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Результаты анализа эссе «Добро или зло?» * 

 

УГГУ всего добро зло никто 

1 курс ЭП 68 44 (65%) 6 (9%) 18 (26%) 

3 курс 
маркшейдерского дела 

22 4 (18%) 6 (28%) 12 (54%) 

Итого: 90 48 (53%) 12 (14%) 30 (33%) 
*1 курсов кафедры геоэкологии, факультета ФГЗ, УГГУс 2011 года 
(количество студентов – 68) 
3 курса на кафедре маркшейдерского дела, факультета ГТФ, УГГУ 
с 2012 г. (количество студентов – 22) 
 
Результаты студентов кафедры геоэко-

логии более позитивны: за добро 44 (65%), 
зло – 6 (9%), никто – 18 (26%), чем студен-
тов с кафедры ГТФ: за добро всего 4 (18%), 
зло – 6 (28%), никто – 12 (54%). В итоге из 
90 студентов 48 – (53%) за добро, 12 (14%) – 
зло и за противостояние – 30 (33%). 

Проведенный нами еще и гендерный 
анализ ответов среди студентов показал, что 
как у девушек, так и у юношей показатель 
преобладания «зла» на земле оказался до-
статочно высок. В результате проведенного 
последовательно-интенсивного учебного 
процесса мнение у студентов изменилось. На 
мировоззрение студентов достаточно сильно 
повлияли статьи А. Швейцера «Благогове-
ние перед жизнью». В письменных работах 
ребята постоянно делали ссылки на данный 
источник и приводили факты наблюдений 
из собственного жизненного опыта. 

В продолжение формирования эколо-
гического мировоззрения молодежи про-
водится учебная полевая практика «Био-
разнообразие и общая экология с элемен-
тами почвоведения» для студентов 1 курса 
на территории природного парка «Бажов-
ские места». 

Понимая значимость научно-исследо-
вательской учебной практики, студенты 
горного университета с большей ответ-

ственностью подходили к изучению приро-
ды родного края. Они знакомились с раз-
личными методами ловли мелких млекопи-
тающих и насекомых (метод укосов, ловчих 
канавок), сбор нелетающих насекомых. На 
лабораторных занятиях определяли систе-
матическую и демографическую принад-
лежность. На каждом занятии можно было 
наблюдать, как студенты и преподаватели с 
увлечением и вдохновением относились к 
изучаемым объектам живой природы род-
ного края. В результате данных исследова-
ний, подкрепленных теоретическими осно-
вами идей В. И. Вернадского, А. Швейцера, 
студенты убеждались в наличии сложных 
взаимодействий всех компонентов экоси-
стем, воспринимая природу как единую си-
стему, в которой все взаимозависимо. Учеб-
ная полевая практика на территории при-
родного парка «Бажовские места» содержит 
большие возможности формирования «че-
ловека благоговеющего» перед природой 
родного края. 

В нашем случае актуальным становится 
герменевтический подход в аспекте форми-
рования экологического мировоззрения 
студентов-экологов. Герменевтический 
подход – механизм чтения, интерпретации 
текстов, влияющих на сознание человека, 
на способы его мышления и миропонима-
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ния, а также на другие виды деятельности 
(прогнозирование, моделирование, проек-
тирование, диагностику), становления 
творческой личности (О. П. Мокиенко). 

Усиленный интерес к герменевтике 
возникает в связи с изучением текстов 
первоисточников (толкование, интерпре-
тация, понимание) известных эко-
философов В. И. Вернадского, П. А. Кро-
поткина, А. Л. Чижевского, А. Швейцера и 
др. При изучении первоисточников сту-
денты вживаются во внутренний мир тек-
ста и стараются воспроизвести истинный 
замысел автора. После активного изуче-
ния материалов отвечают на вопросы, вы-
сказывают свое мнение о поставленных 
автором проблемах, то есть выступают в 
роли герменевтиков. 

В процессе преподавания дисциплин в 
начале и по завершению мы провели анке-
тированный опрос среди студентов по вы-
явлению знаний первоисточников. Были 
разработаны вопросы анкет, критерии, 
уровни знаний первоисточников. После 
констатирующего анкетирования провели 
математический подсчет и анализ ситуа-
ции. На основании получившихся показа-
телей были предложены соответствующие 
тексты первоисточников для аудиторного и 
самостоятельного изучения. В ходе педаго-
гического взаимодействия на основании 
итогового анкетирования получились более 
позитивные результаты. 

Компьютерные ГИС-технологии по-
следнего поколения способствуют форми-
рованию нового мировоззрения, построен-
ного на пространственной идеологии 
(И. В. Пролеткин). 

Многие организации в сфере экологии 
вынуждены признать, что они не обладают 
квалифицированными кадрами, знающи-
ми, как применять ГИС-технологии [6]. По-
этому задача экологического образования –
максимально использовать возможности 
ГИС-технологий в решении вопросов охра-
ны окружающей среды. 

Сформировать компетенции у студен-
тов в области ГИС пытаются коллективы 
университетов, активно работая в данном 
направлении. Например, кафедра охраны 
труда и окружающей среды Курского госу-
дарственного технического университета; 

Ю. В. Нарышкин, заведующий кафедрой 
ГлЗЧС (УГГУ, Екатеринбург); на Радиотех-
ническом факультете УрФУ этой проблемой 
занимется В. Г. Коберниченко, патронируе-
мый сотрудником А. В. Кошкаревым в Ин-
ституте географии РАН и др. [2]. 

Переход на новые образовательные 
стандарты 05.03.06 «Экология и приро-
допользование» создал условия для 
включения в учебный план преподавание 
курса «ГИС-технологии в экологии и 
природопользовании». Для очного обу-
чения стандарт рассчитан на шестой се-
местр третьего курса в объеме 108 часов, а 
для студентов-заочников обучение запла-
нировано на пятом курсе в девятом се-
местре в объеме 108 часов. Такого объема 
недостаточно для того чтобы овладеть со-
временными информационными ГИС-
технологиями и приобрести навыки ре-
шения экологических задач. Как возмож-
ный выход из ситуации можно рассмат-
ривать межвузовское сотрудничество 
Уральского государственного горного 
университета и Центра космического мо-
ниторинга УрФУ имени первого Прези-
дента России Б. Н. Ельцина. 

Таким образом, можно обозначить сле-
дующие особенности в аспекте формирова-
ния экологического мировоззрения буду-
щих горных инженеров: 

1. Современная ситуация предъявляет к 
экологическому образованию новые требо-
вания. В аспекте компетентностного подхо-
да происходит формирование экологиче-
ских компетенций, ведущих к становлению 
экологического мировоззрения будущих 
специалистов. 

2. В структуре экологического мировоз-
зрения выделяем интеллектуальные, эмо-
ционально-ценностные, действенно-прак-
тические компоненты, которые интегриру-
ются во всех экологических компетенциях. 

3. В качестве теоретико-методологиче-
ской основы формирования экологического 
мировоззрения студентов мы определяем 
эколого-аксиологический, герменевтиче-
ский и информационно-технологический 
подходы с элементами биоэтики, способ-
ствующие более эффективному становле-
нию экологического мировоззрения у бу-
дущих горных инженеров. 
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РАЗВИТИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ УЧИТЕЛЯ 
В УСЛОВИЯХ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ:  
ПЕРСПЕКТИВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: информационная компетентность;  учителя; ИКТ-компетентность; информа-
ционно-коммуникационные технологии; педагогическая деятельность; общество знаний; cмарт-
образование; дополнительное профессиональное образование. 

АННОТАЦИЯ. Проблема развития информационной компетентности учителя сегодня актуальна в 
связи с необходимостью реализации задач в подготовке учителя в современных условиях, способ-
ного эффективно осуществлять педагогическую деятельность в новом информационном обществе, 
именуемом «смарт-обществом»; а также недостаточной разработкой вопроса развития информаци-
онной компетентности педагога. Государственная политика Российской Федерации в сфере образо-
вания в качестве приоритетной задачи ставит подготовку кадров, способных решать задачи модер-
низации на всех уровнях образования. Развитие информационной компетентности учителя являет-
ся также актуальным в связи с введением профессионального стандарта педагога, в котором ИКТ-
компетентность представлена триадой: общепользовательской, общепедагогической и предметно-
педагогической ИКТ-компетентностями. В статье говорится о значимости дополнительного про-
фессионального образования в развитии информационной компетентности педагогов в виде до-
полнительных программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки. В каче-
стве единых требований к ИКТ-компетентности учителей выступает документ «Структура ИКТ-
компетентности учителей: рекомендации ЮНЕСКО». Рассматриваются результаты анкетирования 
на основе разработанного теста Институтом ЮНЕСКО по выявлению уровня владения информаци-
онной компетентностью учителями. Анализ результатов данного исследования позволяет сделать 
вывод о необходимости повышения имеющегося уровня владения ИКТ-компетентностью у педаго-
гов. В статье проведен анализ диссертационных исследований, научных статей относительно изуче-
ния вопроса развития информационной компетентности учителя. Выявлены противоречия, кото-
рые позволяют сформулировать тему исследования: «Развитие информационной компетентности 
учителя в условиях дополнительного профессионального образования».  
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TEACHERS' INFORMATION COMPETENCE DEVELOPMENT 
IN TERMS OF COMPLEMENTARY PROFESSIONAL EDUCATION: 
PROSPECTS FOR RESEARCH 

KEYWORDS: information competence; teacher; ICT competence; inand formation communication tech-
nology; pedagogical activity; society of knowledge; smart-education; additional professional education. 

ABSTRACT. The problem of development of teachers' information competence nowadays seems to be rele-
vant due to the need to employ certain tasks in teacher’s training in current conditions as well as insuffi-
cient development of the teachers' information proficiency issue. Teachers are expected to be capable to ef-
fectively carry out pedagogical activity in the new information society called 'smart society'. The Russian 
Federation state policy in the field of education sees training of specialists capable of solving tasks of mod-
ernization at all levels of education as one of the priorities. Development of information competence of a 
teacher is also relevant in connection with introduction of the professional standard of a teacher in which 
the ICT competence is presented by a triad: all-user, all-pedagogical and subject-conditioned ICT compe-
tence .The article draws attention to the importance of additional professional education in development of 
information competence of teachers in the form of complementary programs of professional development 
and professional retraining. The document "Structure of ICT competence of teachers : recommendations of 
UNESCO" acts as a unified guideline to ICT competence of teachers. The results of the survey based on the  
test developed by the Institute of UNESCO on identification of level of proficiency in information compe-
tence by teachers are considered and allow to draw the following conclusion. It is necessary to improve the 
available level of proficiency in ICT competence of teachers. The article presents the analysis of disserta-
tion research works and scientific articles concerning the problem of development of information compe-
tence of the teacher. Some contradictions  were revealed, wich allow to formulate the research subject : 
"Development of information competence of a teacher in additional professional education".  
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Введение 

егодня изменился характер инфор-
матизации, а это связано с появле-

нием «общества знаний» или «смарт-
общества». Наблюдается потребность пере-
хода от электронного обучения (e-learning 
education) к обучению, именуемому «ум-
ным» - Smart Education (smart, от англ. – 
умный, сообразительный, энергичный).  

Новый этап развития ИКТ ознамено-
вался появлением смарт-устройств, напри-
мер, таких как смартфон, смартборд, смарт-
кард и т.д. Мобильный телефон, компью-
тер, Интернет становятся естественными 
элементами жизненного пространства лю-
дей. Важными составляющими общества 
знаний являются максимальное наличие 
источников, мультимедиа, активная ком-
муникация, большое количество открытых 
образовательных ресурсов.  

Ректор Московского государственного 
университета экономики, статистики и ин-
форматики, доктор экономических наук, 
профессор Н. В. Тихомирова дает следую-
щее определение смарт-образования – 
«гибкое обучение в интерактивной образо-
вательной среде с помощью контента, цир-
кулирующего во всем мире и находящегося 
в свободном доступе, объединяющий учеб-
ные заведения и профессорско-преподава-
тельский состав для осуществления сов-
местной образовательной деятельности в 
сети Интернет на базе общих стандартов, 
соглашений и технологий» [17]. 

Подготовка кадров, обладающих твор-
ческим потенциалом, умеющих работать и 
думать в новых условиях, становится сего-
дня значимой. В Стратегии развития ин-
формационного общества в Российской Фе-
дерации на 2017–2030 гг. говорится: «клю-
чевыми направлениями повышения конку-
рентоспособности российских информаци-
онных и коммуникационных технологий 
являются: развитие науки, техники, техно-
логий; а также подготовка квалифициро-
ванных кадров в сфере ИКТ» [14]. 

Одним из базовых направлений развития 
цифровой экономики Российской Федерации 
является направление «кадры и образова-
ние», а именно «создание ключевых условий 
для подготовки кадров цифровой экономики; 
совершенствование системы образования, ко-
торая должна обеспечивать цифровую эко-
номику компетентными кадрами» [9, с. 11]. 

Профессиональное образование долж-
но стать одной из самых быстро обновляе-
мых отраслей как с точки зрения содержа-
ния, технологий и методов обучения, так и с 
точки зрения максимально быстрой и каче-
ственной подготовки кадров для реформи-
руемой системы [2, с. 413].  

В обществе знаний необходимо учиться 
новым практическим навыкам: коммуни-
кации в сетях, поиску и отбору информа-
ции, работе с электронными источниками, 
разработке цифровых образовательных ре-
сурсов. В связи с этим проблема развития 
ИКТ-компетентности учителя становится 
актуальной в плане реализации задач в 
подготовке педагога в современных услови-
ях, способного эффективно осуществлять 
деятельность в «смарт-обществе». 

В соответствии с необходимостью быст-
рой реализации поставленных задач Пра-
вительством Российской Федерации в под-
готовке кадров цифровой экономики, од-
ним из эффективных инструментов в раз-
витии информационной компетентности 
современных педагогов может являться до-
полнительное профессиональное образова-
ние, а именно дополнительные программы 
повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки.  

О важной роли подготовки и перепод-
готовки профессиональных кадров говорит-
ся и в Концепции долгосрочного социаль-
но-экономического развития Российской 
Федерации на период до 2020 г.: «реализа-
ция цели повышения доступности каче-
ственного образования предполагает реше-
ние следующих приоритетных задач: пер-
вая задача – обеспечение инновационного 
характера базового образования; вторая за-
дача – модернизация институтов системы 
образования как инструментов социального 
развития, третья задача – создание совре-
менной системы непрерывного образова-
ния, подготовки и переподготовки профес-
сиональных кадров» [4]. 

Необходимость совершенствования ка-
чества подготовки педагогов в плане разви-
тия информационной компетентности рас-
сматривается и в Концепции Федеральной 
целевой программы развития образования 
на 2016–2020 гг.: «из-за повышения требо-
ваний к педагогическим кадрам в связи с 
принятием профессиональных стандартов и 
усложнением социокультурной образова-
тельной среды, связанной с динамичным 
развитием науки и технологий, усиливается 
потребность в педагогических кадрах, спо-
собных решать задачи модернизации на 
всех уровнях образования» [5]. 

Вопрос о развитии информационной 
компетентности учителя является актуаль-
ным и в связи с введением в действие про-
фессионального стандарта педагога с 2015 г. 
Одним из необходимых умений, которым 
должен владеть современный педагог (до-
школьного обучения, начальной школы, 
основного и среднего общего образования, 
учитель математики и учитель русского 

С 
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языка), является умение «владеть ИКТ-
компетентностями (общепользовательской, 
общепедагогической и предметно-педагоги-
ческой)» [10]. 

Результаты исследований 

Под информационной компетентно-
стью (ИКТ-компетентностью) учителя со-
гласно профессиональному стандарту педа-
гога понимается квалифицированное ис-
пользование общераспространенных в дан-
ной профессиональной области в развитых 
странах средств ИКТ при решении профес-
сиональных задач там, где нужно, и тогда, 
когда нужно [10]. 

По данным интернет-газеты «Лаборато-
рия знаний» в 2014 г. было проведено доб-
ровольное анкетирование по выявлению 
уровней ИКТ-компетентности педагогов 
среди слушателей курсов повышения ква-
лификации. Анкета была разработана Ин-
ститутом ЮНЕСКО. Анализ ответов показал, 
что требуется повышение квалификации 
учителей для вывода их ИКТ-компетент-
ности на необходимый уровень в соответ-
ствии с Рекомендациями ЮНЕСКО, чтобы 
эффективно использовать новые образова-
тельные возможности цифровой эпохи [7]. 

В рамках изучения вопроса развития 
информационной компетентности учите-
ля, в частном случае учителя математики 
относительно владения умением «квали-
фицированно набирать математический 
текст», обозначенного в профессиональ-
ном стандарте педагога в модуле «Пред-
метное обучение. Математика», был про-
веден эксперимент с учителями – слуша-
телями дополнительных программ повы-
шения квалификации и профессиональной 
переподготовки на базе Орского гумани-
тарно-технологического института (фили-
ала) Оренбургского государственного уни-
верситета. В исследовании оценка уровня 
сформированности компонентов умения 
«квалифицированно набирать математи-
ческий текст» была осуществлена на трех 
уровнях: «Применение ИКТ», «Освоение 
знаний», «Производство знаний». Выяв-
ление данных уровней было осуществлено 
на основе документа «Структура ИКТ-
компетентности учителя. Рекомендации 
ЮНЕСКО» [15]. Итоги анкетирования 
представлены в работе [1], где было выяв-
лено, что 73,7% учителей ограниченно ис-
пользуют средства ИКТ в профессиональ-
ной деятельности, набор математического 
текста в профессиональной деятельности 
не практикуется («Применение ИКТ»); 
26,3% учителей активно используют сред-
ства ИКТ в профессиональной деятельно-
сти, набор математического текста в про-
фессиональной деятельности применяется, 
но довольно редко. Используются такие 

компьютерные инструментальные сред-
ства, как: MS Word, MS Excel. На изучение 
других компьютерных математических 
средств не хватает времени («Освоение 
знаний»); учителя, которые бы могли 
применять ИКТ на творческом уровне – 
отсутствовали («Производство знаний»). 

Результаты теоретико-эмпирического 
исследования свидетельствуют о необходи-
мости разработки дополнительных про-
грамм повышения квалификации и про-
фессиональной переподготовки, ориенти-
рованных на развитие информационной 
компетентности учителей. 

Анализ современных диссертационных 
исследований показывает все большее об-
ращение авторов к проблеме формирования 
и развития информационной компетентно-
сти учителя. Так, предметом исследования 
доктора педагогических наук А. А. Темербе-
ковой является процесс формирования ин-
формационной компетентности учителя в 
региональной системе дополнительного 
профессионального образования. Результа-
ты данного исследования проясняют суще-
ственные аргументы раскрытия понятия 
«информационная компетентность учителя 
и ее формирование», имеют теоретическую 
и практическую значимость [16]. 

В диссертационном исследовании кан-
дидата педагогических наук Е. В. Сидоро-
вой рассматривается развитие информаци-
онной компетентности учителя как условие 
эффективного решения профессиональных 
задач [12]. 

Вопросами изучения информационной 
компетентности (ИКТ-компетентности) за-
нимаются многие ученые, среди которых 
можно выделить А. А. Кузнецова, Е. К. Хен-
нера [6], Б. Е. Стариченко [13], Г. Б. Паршу-
кову [8], А. М. Рыжикову [11], Н. Ю. Гонча-
рову [3] и многих других. 

Сегодня в связи с изменением характе-
ра информатизации и появлением обще-
ства знаний необходимо говорить о разви-
тии совершенно новой информационной 
компетентности учителя в условиях допол-
нительного профессионального образова-
ния. 

Заключение 

Изучение состояния вопроса о разви-
тии информационной компетентности учи-
теля в условиях дополнительного профес-
сионального образования позволило вы-
явить ряд следующих противоречий: 

– между социально обусловленными 
требованиями российского общества к не-
прерывному образованию педагогов и сло-
жившейся системой дополнительного про-
фессионального образования, не позволя-
ющей в достаточной мере обеспечить требу-
емый уровень развития информационной 
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компетентности учителя; 
– между необходимостью развития ин-

формационной компетентности учителя в 
условиях дополнительного профессиональ-
ного образования и недостаточной разрабо-
танностью теоретических основ и дидакти-
ческих средств ее развития. 

Выявленные противоречия позволили 
сформулировать проблему исследования, 
которая заключается в поиске и научном 
обосновании содержания и выбранных 
средств развития информационной компе-
тентности учителя в условиях дополнитель-
ного профессионального образования. 

Новизна исследования заключается в 
разработке модели развития информаци-
онной компетентности учителя, а также но-

вой методики развития информационной 
компетентности учителя в условиях допол-
нительного профессионального образова-
ния в соответствии с требованиями россий-
ского информационного общества и Реко-
мендациями ЮНЕСКО к структуре инфор-
мационной компетентности учителя. Со-
держанием данной методики являются до-
полнительные профессиональные про-
граммы повышения квалификации и ком-
плекс ИКТ-развивающих заданий.  

Перспективы исследования видятся в 
апробации разработанных дополнительных 
профессиональных программ повышения 
квалификации на практике и оформлении ре-
зультатов опытно-экспериментальной работы.  
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СОДЕРЖАНИЕ СТРУКТУРНЫХ КОМПОНЕНТОВ 
ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В ЛОГИКЕ КОМПЕТЕНТНОСТНОГО ПОДХОДА 
ПРИ ДИАГНОСТИКЕ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ РФ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: информационные компетенции; ИКТ-компетенции; информационно-
коммуникационные технологии; военное образование; федеральные государственные образова-
тельные стандарты; военнослужащие; педагогическая диагностика. 

АННОТАЦИЯ. В статье рассматриваются компетенции, которые в рамках общей информатизации 
общества и постоянного роста значимости информационного противодействия важны для военно-
служащих и являются ключевыми. Обозначается наличие определенной сложности в выявлении 
сформированности компетенций в системе высшего военного профессионального образования и 
необходимость разработки универсального категориального аппарата для диагностики уровня 
сформированности компетенций. В условиях информационного воздействия на граждан нашего 
государства, порой имеющего деструктивный характер, необходимо уметь своевременно ориенти-
роваться в информационном потоке, анализировать получаемую информацию и преобразовывать 
ее для дальнейшей трансляции. Военнослужащие, выполняя ряд специфических задач по защите 
интересов государства и общества, также подвержены этому воздействию. В качестве рассматрива-
емых ключевых компетенций автор выделяет информационную и ИКТ-компетенцию. В ходе ана-
лиза имеющихся позиций в понимании информационной компетенции приводится две наиболее 
ярко выраженные различные позиции в понимании ее содержания, основанные на аналитической 
стороне информации и ее техническом способе получения и обработки. Устанавливается связь 
между информационной компетенцией и ИКТ-компетенцией и на основе анализа приведенных по-
зиций по содержанию структуры информационной компетенции выделяются ее функции. Как ре-
зультат, выделяются структурные компоненты ИКТ-компетенции и указывается связь с формируе-
мыми компетенциями на примере одной из специальностей. Автор приводит часть данных экспери-
ментальной части своего исследования, подтверждающие обоснованность полученных результатов. 
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CONTENT OF THE STRUCTURAL COMPONENTS 
OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES 
IN COMPETENCE-BASED APPROACH 
IN THE DIAGNOSTICS OF THE MILITARY SERVICEMEN 

KEYWORDS: information competence, ICT competence, information and communication technologies; 
military education; federal state educational standards; servicemen; educational diagnostics. 

ABSTRACT. The article deals with the competences that, within the framework of the general informatiza-
tion of the society and the constant growth of the importance of information counteraction, are important 
for military personnel. There are certain difficulties in identifying the formation of competences in the sys-
tem of higher military professional education andit is necessary to develop a universal categorial apparatus 
for diagnosing the level of competence formation. In conditions of information impact on citizens of our 
state, sometimes having a destructive character, it is necessary to be able to timely navigate the infor-
mation flow, analyze the information received and transform it for further broadcast. Servicemen, per-
forming a number of specific tasks to protect the interests of the state and society, are also subject to this 
influence. As the key competencies under consideration, the author singles out information and ICT com-
petence. While analyzing different interpretations of  information competence we found that there are two 
approaches expressing opposite  views in understanding its content. The article descrivbes these views  
based on the analytical side of information and its technical way of obtaining and processing. The relation-
ship between information competence and ICT competence is established, and on the basis of the analysis 
of the given views on the content of the information competence structure the article allocates its func-
tions. As a result, the structural components of the ICT competence are highlighted and the relationship 
with the other competencies is indicated on the example of one of the specialties. The author provide ex-
periment results to prove the validity of the conclusions made. 

нформационно-коммуникационные 
технологии стали неотъемлемой со-

ставляющей образования человека. Успеш-
ность освоения этих технологий во многом 

зависит от своевременного ориентирования в 
информационной среде, способности анали-
зировать получаемую информацию и преоб-
разовывать сведения в необходимые знания. 

И 
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Новым видом противоборства между 
государствами стало ведение информаци-
онных войн, проявляющихся в открытой и 
скрытой форме. В соответствии с Указом 
Президента РФ «Об утверждении Концеп-
ции национальной безопасности Россий-
ской Федерации», задачами по обеспече-
нию информационной безопасности яв-
ляются: «реализация конституционных 
прав и свобод граждан РФ в сфере инфор-
мационной деятельности; совершенство-
вание и защита отечественной информа-
ционной инфраструктуры, интеграция 
России в мировое информационное про-
странство…» [6]. Это подчеркивает зна-
чимость необходимости формирования и 
развития информационной компетенции 
и, в частности, в сфере применения ин-
формационно-коммуникационных техно-
логий не только у военнослужащих, но и у 
всех граждан государства. 

Имеющиеся сложности, связанные с 
диагностикой уровня сформированности 
компетенций в системе высшего военного 
профессионального образования РФ в обла-
сти информационно-коммуникационных 
технологий, связаны, в первую очередь, с 
тем, что нет единого набора компонентов, 
входящих в ее структуру. Компетенции в 
области применения информационно-
коммуникационных технологий (далее 
ИКТ-компетенция) представляет собой от-
крытую систему, ее структура устойчива и 
открыта для содержательного наполнения 
структурных компонентов.  

И зарубежные, и отечественные пред-
ставители науки схожи в выделении в один 
из ключевых блоков компетенцию инфор-
мационную, которая связана с пониманием 
сущности информации и ответственности за 
ее применение. Поэтому возникает необхо-
димость в успешной и полноценной диагно-
стике компетенций, связанных с информа-
ционно-коммуникационными технология-
ми как составной неотъемлемой части ин-
формационной компетенции и рассматри-
ваемых различными институтами ЮНЕСКО 
в качестве одних из приоритетных компе-
тенций будущего. 

В условиях обострения политических и 
экономических отношений между государ-
ствами набирают обороты новые способы 
ведения войны без применения вооружен-
ных сил на территории противника, и од-
ним из таких способов является информа-
ционная война. Основную массу информа-
ции мы получаем через СМИ и ресурсы сети 
Интернет. Для ведения скрытой информа-
ционной пропаганды или дискредитации 
существующей власти используются него-
сударственные информационные порталы, 
блоги частных лиц и «фэйковые» новости. 

Не зная возможностей применения ин-
формационно-коммуникационных техно-
логий, становится достаточно проблема-
тичным проводить адекватный анализ и 
обработку поступающих информационных 
потоков, выделять достоверность и значи-
мость ресурсов. Неверная интерпретация 
информации или восприятие недостовер-
ных данных в той или иной степени может 
вызвать недовольство среди отдельных 
членов общества и при стечении обстоя-
тельств привести к массовым беспорядкам. 
Военнослужащие войск национальной 
гвардии РФ выполняют задачи по охране 
общественного порядка и общественной 
безопасности, они также могут быть под-
вержены целенаправленному воздействию 
скрытых способов ведения информацион-
ной войны. Помимо этого, выполнение 
служебных обязанностей возлагает на них 
особые условия использования информа-
ционных ресурсов и телекоммуникацион-
ных технологий, распространения инфор-
мации. В первую очередь, это связано с 
особенностями обработки и передачи ин-
формации, подлежащей защите в соответ-
ствии с требованиями действующего зако-
нодательства (конфиденциальная инфор-
мация, персональные данные, государ-
ственная тайна). Во-вторых, накладывает-
ся ограничение на использование отдель-
ных технических средств ИКТ в ходе вы-
полнения служебно-боевых задач по обес-
печению общественной безопасности и 
выполнения мероприятий в зоне контр-
террористической операции. Поэтому 
формирование и развитие информацион-
ной компетенции (а также с технической 
стороны ее реализации и ИКТ-
компетенции) нами трактуется в качестве 
главной (профессионально-
специализированной) для военных специ-
алистов связи и информационных техно-
логий и одной из ключевых (общекультур-
ных и общепрофессиональных) для всех 
военнослужащих, проходящих военную 
службу по контракту. 

Далее в статье мы приведем структуру 
ИКТ-компетенции, раскроем содержание 
основных компонентов ИКТ-компетенции и 
покажем связь этих компонентов с компе-
тенциями ФГОС ВО. Под структурой будем 
понимать «совокупность устойчивых связей 
объекта, обеспечивающих его целостность и 
тождественность самому себе, то есть сохра-
нение основных свойств при различных 
внешних и внутренних изменениях» [8]. 

Встречается достаточно много публи-
каций, в которых авторы ошибочно отож-
дествляют информационную и ИКТ-компе-
тенцию. Связано это, в первую очередь, с 
тем, что существует две основные позиции к 
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определению информационной компетен-
ции. С первой точки зрения информация 
рассматривается в контексте процесса вос-
приятия ее человеком, анализа, критиче-
ского суждения и отбора для дальнейшей 
обработки, и преобразования (сторонники 
такого понимания Л. М. Попова [3], 
Л. Г. Осипова, О. Б. Зайцева [2] и др.). Рабо-
ты сторонников этой позиции схожи в од-
ном, что информационная компетенция 
определяется как способность ориентиро-
ваться в информационном пространстве, 
умение осуществлять поиск и извлечение 
информации, преобразование ее и интегра-
ция в свою систему деятельности. 

Сторонники другой позиции выделяют 
техническую сторону способа достижения 
цели, поиска и передачи информации с ис-
пользованием технических средств 
(Н. А. Афанасьева [1], Н. Г. Сабитова [4], 
А. Л. Семенов [5] и др.). Они дополняют свое 
определение информационной компетенции 
использованием информационных техноло-
гий в процессе обработки информации, в 
частности обработки информации техниче-
скими средствами автоматизации, таким об-
разом, сужая используемые средства и мето-
ды для поиска информации и обработки ин-
формационного потока. В дальнейшем, рас-
крывая структуру информационной компе-
тенции, станет очевидным, что они по суще-
ству подменяют термины информационной 
компетенции и ИКТ-компетенции.  

Однако в этом отождествлении есть ра-
циональное зерно, заключающееся в том, 
что ИКТ-компетенция является основным 
(наиболее значимым) компонентом струк-
туры информационной компетенции. Из-за 
тесной связи обоих компетенций необходи-
мо провести анализ известных структур 
информационной компетенции. 

Проведенный анализ работ в области 
формирования и развития информационной 
компетенции (Н. А. Афанасьева, С. А. Бе-
шенков, А. Ф. Гофербер, Т. А. Гудкова, 
О. Н. Ионова, В. В. Краевский, И. А. Кулан-
таева, А. А. Кузнецов, А. Н. Курин, Э. Ф. Мор-
ковина, Т. В. Панкова, Е. А. Ракитина, 
С. В. Тришина, А. В. Хуторской, Е. В. Ша-
лашов и др.) позволил отметить, что ис-
пользуются различные структуры, они 
имеют разное количество включенных 
компонентов, но функциональное назна-
чение компонентов выстраивает устойчи-
вые связи в структуре, а уже содержание 
компонентов может изменяться и допол-
няться. Выделим общие функции инфор-
мационной компетенции: 

– аналитическая, обеспечивающая спо-
собность к принятию рациональных решений; 

– деятельностная, обеспечивающая 
условия, направленные на продуктивную 

работу с информацией; 
– коммуникативная, включающая уме-

ния использовать разнообразные средства 
передачи информации; 

– развивающая, состоящая в обеспече-
нии адаптации в изменяющемся современ-
ном информационном обществе; 

– ценностно-мотивационная, обеспечи-
вающая условия для проявления интереса к 
овладению информацией, формирования мо-
тивации познания и ценностных установок. 

В отечественной и зарубежной литера-
туре структура ИКТ-компетенции отражена 
в составляющих ее компонентах. Так, меж-
дународная группа по информационным 
компетенциям совместно с компанией ETS 
предложила содержательное описание 
компонентов компетенции в области ин-
формационно-коммуникационных техноло-
гий: «определение информации; доступ к 
информации; управление информацией; 
интегрирование информации; оценивание 
информации; создание информации; пере-
дача информации» [9]. Данный перечень 
наиболее полно раскрывает содержание 
операционального (технического) компо-
нента информационной компетенции или, 
в большей степени ИКТ-компетенцию. Оче-
видным становится то, что их описание 
входит в обе структуры. Это еще раз под-
тверждает, что ИКТ-компетенция входит в 
информационную компетенцию (является 
ее составной частью). 

Для того чтобы определить значимость 
того или иного показателя для различных 
уровней сформированности ИКТ-компетен-
ции в 2016 г. в рамках экспериментальной 
части проводимой исследовательской ра-
боты, были опрошены четыре группы во-
еннослужащих: преподавательский состав, 
офицерский состав, курсанты 2 курса и 
курсанты 4 курса обучения. Группу № 1 со-
ставили преподаватели Пермского военно-
го института ВВ МВД России по дисципли-
нам в области информационных техноло-
гий и автоматизированного управления 
войсками. В группу № 2 вошли офицеры 
внутренних войск, имеющие профильное 
образование и достаточный опыт служеб-
но-боевой деятельности по направлению 
«Автоматизированное управление войска-
ми». Курсанты 4 и 2 курсов Пермского во-
енного института ВВ МВД России, обуча-
ющиеся по специальностям: «Автоматизи-
рованные системы управления», «Вычис-
лительные машины, комплексы, системы и 
сети», «Средства радиосвязи», были раз-
делены соответственно на группу № 3 и 
№ 4 в зависимости от курса обучения. В 
период 2016–2017 гг. шло реформирова-
ние, формировалась новая структура – 
национальная гвардия РФ, основой ее ста-
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ли именно внутренние войска МВД РФ. 
Респондентам было предложено выбрать 

из перечня те характеристики показателей, 
которые необходимы для всех категорий во-

еннослужащих. Было опрошено в общей 
сложности 92 офицеров и курсантов, и резуль-
тат представлен в виде диаграммы (рисунок 1). 

 

 
 

Рис. 1. Расстановка приоритетов различными группами военнослужащих 
в обладании различными способностями 

 
Анализ собранных данных позволил 

отметить:  
 во-первых, с постепенным разви-

тием и увеличением объема полученных 
знаний, опыта в их применении, повыша-
ется потребность и осознание значимо-
сти таких профессиональных характери-
стик, как: способность учитывать и приме-
нять в своей профессиональной деятель-
ности современные компьютерные, ин-
формационные и телекоммуникационные 
технологии, владение основными спосо-
бами и средствами получения, хранения, 
обработки информации, навыками работы 
с компьютером в сфере профессиональной 
деятельности, а также способность само-
стоятельно осуществлять установку и 
настройку программного обеспечения, ак-
туализацию информационных ресурсов 
автоматизированных систем;  

 во-вторых, независимо от жизненно-
го опыта и уровня образования, большин-
ство военнослужащих имеют практически 
единые позиции к определению приоритета 

сформированности таких способностей, как 
понимание значения информации в разви-
тии современного общества, осознание 
опасности и угроз при работе с информаци-
ей, необходимость в ее защите, а также спо-
собность к логическому мышлению, крити-
ческому осмыслению, систематизации, про-
гнозированию, постановке задач и выбору 
путей их достижения.  

Исходя из приведенного анализа суще-
ствующих структур и опроса экспертов пред-
лагается выделить следующие компоненты 
ИКТ-компетенции и их характеристики: 

1. Поисково-аналитический – вы-
бор инструментов поиска, выбор источников 
информации и первичный отбор информа-
ции с помощью технических и программных 
средств информационных технологий. 

2. Технико-технологический – 
обобщение, сравнение, противопоставление 
данных и их представление с помощью тех-
нических средств информатизации. 

3. Коммуникационный, характери-
зующийся способностью выбирать соизме-
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римые с характеристиками представленных 
данных и применять наиболее эффектив-
ные каналы и средства передачи, представ-
ления (отображения) информации различ-
ной аудитории. 

Стоит отметить особенность, что на 
военнослужащих накладываются некото-
рые ограничения на возможности исполь-
зования отдельных технических и про-
граммных средств в служебной деятель-
ности, вызванные системным подходом к 
формированию единого аппаратно-про-
граммного комплекса используемых про-
граммных продуктов и технических 
средств автоматизации, а также повы-
шенным контролем в области информа-
ционной безопасности. Учитывая это, все 
компоненты структуры необходимо будет 
дополнить теми или иными характери-
стиками, отвечающими за выполнение 
требований правовых актов в области за-

щиты государственной тайны и информа-
ционной безопасности, обеспечения со-
блюдение режима секретности. 

Был проведен анализ существующих 
ФГОС ВО (с учетом профессиональных 
стандартов 3++) по специальностям: 030301 
«Психология служебной деятельности», 
030901 «Правовое обеспечение националь-
ной безопасности», 230106 «Применение и 
эксплуатация автоматизированных систем 
специального назначения», по которым 
обучаются курсанты в военных учебных за-
ведениях войск национальной гвардии, и 
была установлена зависимость формируе-
мых компетенций от соответствующего 
уровня сформированности компонентов 
ИКТ-компетенции. Так, на примере специ-
альности 030301 «Психология служебной 
деятельности» (таблица 2) показано влия-
ние ИКТ-компетенции на формируемые в 
рамках специальности компетенции. 

 
Таблица 2 

Связи ИКТ-компетенции с другими формируемыми компетенциями 
 

Формируемые компетенции [психология служебной деятельности] 
Структурные 

компоненты ИКТ-
компетенции 

«Способность самосовершенствоваться и повышать свой интеллектуаль-
ный и общекультурный уровень, профессиональную квалификацию, раз-
вивать социальные и профессиональные компетенции, адаптироваться к 
изменяющимся условиям (ОК-13)» 

Поисково- 
аналитический 

Технико- 
технологический 

«Способность работать с различными источниками информации, ин-
формационными ресурсами и технологиями, применять основные мето-
ды, способы и средства получения, хранения, поиска, систематизации, 
обработки и передачи информации, использовать в профессиональной 
деятельности автоматизированные информационно-справочные, ин-
формационно-поисковые системы, автоматизированные рабочие места, 
проводить информационно-поисковую работу с последующим использо-
ванием данных при решении профессиональных задач (ОК-15)» 

Поисково- 
аналитический 

Технико- 
технологический 

Коммуникационный 

«Способность применять основные статистические и математические ме-
тоды, стандартные статистические пакеты для обработки данных, полу-
ченных при решении различных профессиональных задач (ОПК-2)» 

Технико- 
технологический 

«Способность обрабатывать, анализировать и систематизировать научно-
психологическую информацию, отечественный и зарубежный опыт по 
теме исследования (ПК-19)» 

Поисково- 
аналитический 

Технико- 
технологический 

«Способность планировать и организовывать проведение эмпирических 
исследований, обрабатывать данные с использованием стандартных па-
кетов программного обеспечения, анализировать и интерпретировать ре-
зультаты исследований (ПК-21)» 

Технико- 
технологический 

«Способность готовить научные отчеты, обзоры, публикации и рекомен-
дации по результатам выполненных исследований (ПК-22)» 

Технико- 
технологический 

Коммуникационный 

«Способность соблюдать в профессиональной деятельности требования 
правовых актов в области защиты государственной тайны и информацион-
ной безопасности, обеспечивать соблюдение режима секретности (ПК-29)» 

Поисково- 
аналитический 
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«Способность … проектировать, реализовывать, контролировать и оце-
нивать результаты учебно-воспитательного процесса…(ПК-26)» (в части 
использования различного набора технических средств) 

Технико- 
технологический 

Различные позиции в определении ин-
формационной компетенции позволяют 
сделать вывод, что она включает в себя до-
статочно широкий набор различных компе-
тенций в области поиска и извлечения ин-
формации, аналитических способностей, 
ИКТ-компетенции и служит в том числе для 
эффективной профессиональной деятель-
ности с использованием всего набора со-
временных информационных средств и 
технологий. 

Для военнослужащих войск националь-
ной гвардии особое значение имеет уровень 
владения ИКТ, позволяющий еще на 
начальном этапе поиска и анализа инфор-
мации проводить адекватный отбор средств 
поиска информации, выбор достоверных и 
адекватных источников информации, скеп-
тический подход к восприятию навязывае-
мой и распространяемой информации из 
различных источников. Из-за особенностей 
возлагаемых на них служебных задач воз-
растает и их роль в обеспечении информа-
ционной безопасности государства. 

Анализ связей ИКТ-компетенции и 
формируемых компетенций, приведенных в 
таблице, позволяет отметить, что наиболь-
шее влияние уровень сформированности 
ИКТ-компетенции оказывает на общекуль-

турную компетенцию ОК-15, а также в зна-
чительной степени влияет на формирова-
ние и развитие других общекультурных, 
общепрофессиональных и профессиональ-
ных компетенций. В результате проведен-
ного анализа существующих структур была 
обоснована и раскрыта трехкомпонентная 
структура ИКТ-компетенции, которая со-
держит основные логические критерии, 
имеющиеся в любой компетенции, такие 
как когнитивный, деятельностный и моти-
вационный (ценностно-мотивационный). 
Данная структура применима одинаково 
для специалистов гражданского профиля и 
для военнослужащих войск национальной 
гвардии, отличием станет лишь содержа-
тельное наполнение ее компонентов. Опи-
раясь на предложенную структуру, возмож-
но провести более детальное раскрытие 
компонентов ИКТ-компетенции и их харак-
теристик для разработки и обоснования 
критериев диагностики и их показателей. 

Способность противодействовать де-
структивным явлениям в информационном 
пространстве на уровне всесторонней оцен-
ки и анализа предоставляемой информации 
является ключевой не только для военно-
служащих, но и для любого гражданина 
нашего государства.   
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АННОТАЦИЯ. В статье рассмотрены основные этапы развития физической культуры и спорта в 
России. Предложена периодизация, включающая в себя три этапа – с первой трети XIX в. по 1917 г., 
с 1917 г. по 1990 г. и с 1990 г. по настоящее время. На первом этапе наблюдались попытки создания 
национальной системы физкультурного образования, сочетающей в себе идеи зарубежных практик 
с отечественным педагогическим наследием. Второй этап характеризуется поиском внеидеологиче-
ских оснований для определения целей и задач физического воспитания. Физическая культура 
приобретает ярко выраженный индивидуальный характер, обусловленный своеобразием развития 
мотивационной сферы личности во взаимодействии со здоровьем человека и уровнем его индиви-
дуального физического развития. На третьем этапе создается правовая база для разработки новой 
методологии физической культуры. Перспективными направлениями в становлении современной 
теории физической культуры и спорта является социально-антропологическое направление, позво-
ляющее определить факторы развития человека и формирования его личности в специфических 
условиях спортивной среды, а также выявления значения физической культуры в системе форми-
рования ценностей и воспитания личности. 
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ABTRACT. The article gives an overview of the main stages in sport and physical education development in 
Russia. The authors single out three stages – the first stage is since the beginning of XIX century until 1917, 
the second stage  dates  1917 – 1990, and the third stage is since 1990 until today. At the first stage there 
were attempts to create a national system of physical education based on the experience of foreign educa-
tional system and national pedagogical heritage. The second stage is characterized by the search for non-
ideological bases to determine the goals and tasks of physical education. Physical education acquired its 
individuality caused by the peculiarities of motivational sphere development in combination with human 
healh and the level of physical development. During the third stage they develop legal basis for implemen-
tation of a new methodology of physical education. One of the most promising areas in contemporary phys-
ical education is socio-anthropological area, which allows to determine the factors of human development 
and identity construction in the specific environment of sport, as well as to reveal the role of physical edu-
cation in value system formation and personality development.  

овременные физическая культура и 
спорт являются одними из приори-

тетных направлений социальной политики 
государства. Данный вид деятельности ре-
гламентируется «Законом о физической 
культуре и спорте в Российской Федерации» 
[14], а также федеральной целевой про-
граммой «Развитие физической культуры и 
спорта в Российской Федерации на 2016–
2020 гг.» [11]. В настоящее время прави-
тельством предпринимается комплекс мер, 
связанных с популяризацией физической 

культуры и спорта среди населения. К их 
числу можно отнести строительство физ-
культурно-спортивных объектов шаговой 
доступности, развитие комплекса ГТО, уси-
ление информационного сопровождения 
различных спортивных мероприятий, по-
вышающего интерес граждан к занятиям 
физической культурой и спортом. Данные 
мероприятия свидетельствуют о стремлении 
государства повысить значимость физиче-
ской культуры и спорта и увеличить число 
регулярно занимающихся граждан. Однако 

С 
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для решения этой задачи необходимо до-
полнительное развитие научных исследова-
ний, позволяющих обеспечить методическое 
развитие организации занятий физической 
культурой и спортом. В связи с этим возни-
кает необходимость в анализе методологиче-
ских подходов прошлого с целью разработки 
новых направлений трансформации физи-
ческой культуры и спорта. 

Современная теория физической куль-
туры сформировалась под влиянием двух 
концепций – аксиологической, рассматри-
вающей физическую культуру как ценность, 
и кинезиологической, выделяющей в каче-
стве объекта исследования непосредственно 
двигательную деятельность [8]. На протя-
жении длительного периода времени эти 
подходы, обусловленные историческими и 
культурными особенностями конкретной 
эпохи, сменяли друг друга. 

В зависимости от состава знаний и спо-
собов их получения, в истории развития 
науки о физической культуре можно выде-
лить 3 этапа: 

I этап − (первая треть XIX в. – 1917 г). 
Первый период первого этапа: первая 
треть XIX − вторая половина XIX в. харак-
терен тем, что знания о физической культу-
ре носили разрозненный и противоречивый 
характер. В соответствии с античной тради-
цией, которая очень активно внедрялась в 
общественную жизнь и государственное 
строительство, физическое совершенство 
ассоциировалось с военной доблестью. 
Этим объясняется популярность идей спар-
танского воспитания в первой трети XIX в.  

Военно-прикладная физическая подго-
товка сочеталась с поисками способов 
утверждения национальной идентичности 
при помощи разучивания атлетических 
народных игр, которые по своей сути также 
были частью военно-прикладной подготов-
ки. Ценностное отношение также рассмат-
ривало физическое совершенство как усло-
вие успешной военной службы. Поэтому 
этот период первого этапа целесообразно 
назвать военно-прикладным. 

Во втором периоде первого этапа, кото-
рый совпал со второй половиной XIX в., про-
изошло «становление педагогических и есте-
ственно-научных основ физического воспи-
тания» [5]. Отечественная педагогическая 
наука рассматривала физическое воспитание 
наравне с нравственным и умственным, как 
составные части единого воспитательного 
процесса. Значительное влияние на развитие 
теоретических основ физической культуры 
оказали открытия, совершенные в области 
физиологии (И. М. Сеченов, Н. Е. Введен-
ский, И. П. Павлов, А. К. Анохин). 

Как отмечает Е. А. Парыгина, «накоп-
ление научного опыта на рубеже веков при-

вело к оформлению двух основных направ-
лений в построении концепции физическо-
го воспитания в русской дореволюционной 
педагогике – гигиенического, основопо-
ложником которого был Е. А. Покровский и 
образовательного, создателем которого яв-
лялся П. Ф. Лесгафт» [12]. 

Наиболее яркими представителями 
гигиенического направления являются 
А. К. Анохин и В. Е. Игнатьев. Ими была 
существенно дополнена теория развития 
естественных двигательных навыков, а 
также было дано научное обоснование 
необходимости обучения двигательным 
действиям [1, с. 152]. 

П. Ф. Лесгафт, являющийся представи-
телем педагогического направления, создал 
отечественную систему физкультурного об-
разования, имеющую своей целью всесто-
роннее развитие личности. В теории физи-
ческих упражнений им выделялись биоло-
гическая и духовная составляющие. «Меж-
ду умственным и физическим развитием 
человека существует тесная связь, вполне 
выясняющаяся при изучении человеческого 
организма» [6, с. 22]. 

Таким образом, на рубеже XX в. перед 
научной общественностью возникает ряд во-
просов: «что же важнее – гимнастика или 
спорт?», «что следует развивать – организм 
или деятельность человека?», «в чем суть – в 
воспитании физического или воспитании че-
рез физическое?» [7]. На формирование цен-
ностного отношения к физической культуре 
стали активно влиять научные знания. По-
этому второй период первого этапа целесооб-
разно назвать педагогико-гигиеническим. 

В практической деятельности до девя-
ностых годов XIX в. физическая культура 
развивалась в рамках военного дела в соот-
ветствии с эмпирически выработанными 
идеями военно-прикладного направления, 
в связи с этим первые преподаватели физи-
ческого воспитания были офицерами. 
Только с 1896 г. на курсах П. Ф. Лесгафта 
была организована подготовка преподава-
телей, способных организовывать и прово-
дить занятия физической культурой [9, 
c. 19]. С 1889 г. физическая культура была 
введена как учебный предмет не только в 
военных, но и в ряде гражданских учебных 
заведений. Но, как и почти все образование 
того периода, занятия физической культу-
рой были недоступны большей части насе-
ления и являлись преимуществом дворян-
ского сословия. 

Таким образом, на данном этапе 
наблюдается противоречие между очень 
высоким уровнем развития отечественной 
педагогической мысли, которая в целом со-
ответствовала или даже опережала зару-
бежную, так как в ней были заложены осно-
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вы теории физической культуры, получив-
шие свое распространение в последующие 
периоды, и существенным отставанием 
практики физкультурного образования из-
за отсутствия государственной поддержки. 

Официальная педагогика продолжала 
рассматривать физическое воспитание с во-
енно-прикладной точки зрения, в связи с 
этим в отечественной системе образования 
в данный период времени отсутствовала 
единая программа физической подготовки 
учащихся. В учебных заведениях препода-
валась сокольская, шведская и немецкая 
гимнастика. После ухудшения российско-
германских отношений накануне Первой 
мировой войны популярность сокольской 
гимнастической системы заметно возросла. 

Несмотря на большое разнообразие об-
разовательных программ, в системе школь-
ного физического воспитания данного пери-
ода утверждается идея сохранения нацио-
нальной идентичности и учета националь-
ных культурных особенностей. Механиче-
ский перенос зарубежных систем физическо-
го воспитания в образовательные программы 
отечественных учебных заведений россий-
ские педагоги считали неоправданным и ис-
кажающим суть физического воспитания. 
Так, преподаватель теории и методики физи-
ческого воспитания, представитель России в 
Международном олимпийском комитете, ос-
нователь отечественного Олимпийского ко-
митета генерал-лейтенант А. Д. Бутовский 
писал: «Попытки заимствовать ту или дру-
гую систему во всей ее целости, в том виде, 
как она развивалась у себя дома под влияни-
ем местных бытовых и культурных условий, 
и переносить ее на совершенно чуждую ей 
почву свидетельствуют только об очень по-
верхностном понимании истинных задач 
физического образования» [2, с. 385 ]. 

Отсутствие единой позиции государства 
в вопросах развития системы физического 
воспитания сказалось и на практическом 
развитии спорта. С конца XIX в. в России 
создается большое количество обществен-
ных физкультурно-спортивных организа-
ций [5]. Их целью была популяризация 
спорта, подготовка педагогических кадров, 
а также организация различных секций по 
видам спорта и проведение соответствую-
щих соревнований. Сформировалось цен-
ностное отношение к физической силе и 
выносливости. Поэтому наибольшее рас-
пространение в этот период получили виды 
спорта, связанные с развитием силовых 
способностей и выносливости, такие как 
тяжелая атлетика, греко-римская борьба, 
конькобежный спорт, велоспорт и академи-
ческая гребля. Общенародной популярно-
стью пользовались борцы и тяжелоатлеты 
Иван Поддубный, Семен Гакеншмит и др. 

Однако существование спорта исклю-
чительно на общественных началах нега-
тивным образом сказалось на развитии в 
России возрожденного в конце XIX в. 
олимпийского движения. Из-за отсутствия 
государственной поддержки до IV Игр 
1908 г. отечественные спортсмены не при-
нимали участие в олимпиадах. Это было 
вызвано не только относительно низким 
уровнем развития спорта в стране, но и от-
сутствием (до 1912 г.) Национального 
олимпийского комитета, который должен 
был способствовать целенаправленной и 
планомерной подготовке спортсменов в 
соответствии с различными специализа-
циями. Первые попытки учета и контроля 
спортивных организаций были предпри-
няты правительством только в 1913 г., то-
гда же было принято решение о проведе-
нии комплексных спортивных соревнова-
ний – Российских Олимпиад [там же]. 
Только тогда в стране начинается строи-
тельство первых спортивных сооружений. 

Таким образом, развитие физической 
культуры и спорта на втором периоде перво-
го этапа носило противоречивый характер. С 
одной стороны, были достигнуты значи-
тельные успехи в развитии отечественной 
педагогики, психологии и физиологии, ко-
торые способствовали становлению научных 
основ физической культуры и спорта. Одна-
ко по сравнению со странами Западной Ев-
ропы наблюдается тенденция запаздывания 
практического развития физической культу-
ры и спорта. В системе отечественного фи-
зического воспитания присутствовали по-
пытки создания национальной системы 
физкультурного образования, сочетающей в 
себе идеи зарубежных практик с отечествен-
ным педагогическим наследием. 

Отсутствие помощи со стороны госу-
дарства, с одной стороны, способствовало 
не ангажированному и свободному творче-
скому поиску в развитии научных основ 
физической культуры и спорта, а с другой 
стороны – негативным образом сказыва-
лось как на массовости, так и на уровне 
развития спорта высших достижений в 
большинстве спортивных направлений, а 
также распространении и популярности 
олимпийского движения. 

Первый период II этапа развития си-
стемы физической культуры и спорта совпал 
с началом советской эпохи в истории нашей 
страны. С 1917 г. физическая культура и 
спорт переходят под полный контроль госу-
дарства. Сначала они находились в ведении 
Всеобуча, а в 1920 г. был создан Высший со-
вет физической культуры. Поскольку в доре-
волюционный период методологическая ос-
нова физической культуры и спорта, как об-
ласти научного знания, не была сформиро-
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вана, то одной из первоначальных задач ста-
ло «определение предмета исследования 
науки в области физической культуры и 
спорта, создание понятийного аппарата, а 
также становление фундаментальных зако-
нов физического воспитания» [13]. Научно-
исследовательская работа носила преимуще-
ственно педагогическую направленность. 
Одной из первых  крупных теоретических 
работ на этом этапе стала «Теория физиче-
ского воспитания» А. Д. Новикова. 

В двадцатых годах XX в. начинается 
второй этап второго периода в формиро-
вании методологии физической культуры и 
спорта. Происходит раздвоение идеологи-
ческих основ системы физического воспи-
тания. С одной стороны, решением III съез-
да комсомола «О милиционной армии и 
физическом воспитании молодежи» про-
возглашалось, что «физическое воспитание 
подрастающего поколения является одним 
из необходимых элементов общей системы 
коммунистического воспитания, направ-
ленной к созданию гармонически развитого 
человека, творца – гражданина коммуни-
стического общества» [3]. А с другой сторо-
ны, только на словах отказались от приори-
тетности военно-прикладного характера 
физического воспитания, но в практиче-
ской деятельности оно было полностью со-
хранено. Этот идеологический дуализм 
определял сущность советского физкуль-
турного движения и стало идейно-
теоретиче-ской основой советской системы 
физического воспитания [15]. Его воплоще-
нием на практике стал введенный в СССР с 
1930 г. физкультурный комплекс «Готов к 
труду и обороне». Комплекс включал в себя 
две ступени и был рассчитан на все катего-
рии граждан. Для школьников была созда-
на дополнительная ступень «Будь готов к 
труду и обороне» (БГТО). Кроме физкуль-
турных испытаний комплекс БГТО предъ-
являл требования к уровню общих физ-
культурных знаний и умений, а также к 
школьной успеваемости ребенка. Значкист 
должен был хорошо учиться, уметь прове-
сти физкультурное занятие со сверстника-
ми, а также знать основные правила судей-
ства какой-либо спортивной игры. В пред-
военный период комплекс несколько видо-
изменился и сохранил военно-прикладную 
направленность, которая долгое время была 
характерна для отечественного физическо-
го воспитания с первой трети XIX в. 

Военно-прикладная направленность 
физического воспитания возобладала во 
второй половине тридцатых годов XX в., 
когда произошло существенное развитие 
спорта высших достижений, а также мас-
сового спорта. Создается большое количе-
ство спортивных обществ, таких как 

«Спартак», «Локомотив» и др. Открыва-
ются детско-юношеские спортивные шко-
лы, школы олимпийского резерва и шко-
лы спортивного мастерства. Спортивные 
соревнования впервые вышли на между-
народный уровень и в СССР, который ока-
зался во враждебном окружении, органи-
заторы спорта стали рассматривать спор-
тивные победы как достойное замещение 
военным успехам. Поэтому ориентация 
именно на спорт, а не на физическую 
культуру сохранилась и в послевоенный 
период. Целью физкультурных занятий 
стало не приобщение населения к систе-
матическим занятиям, а массовое выпол-
нение нормативов, заимствованных из от-
дельных видов спорта. Физическую куль-
туру рассматривали как очередную сту-
пень на пути к спорту высших достиже-
ний. Это нанесло удар массовости, так как 
большинство физкультурников оказались 
не в состоянии даже приблизиться к спор-
ту высших достижений. 

В начале шестидесятых годов XX в. фи-
зическая культура стала рассматриваться 
как средство всестороннего и гармоничного 
развития человека, однако наибольшее 
внимание уделялось именно развитию те-
лесности человека, при этом влияние физи-
ческой культуры и спорта на духовное раз-
витие практически не изучалось. Несмотря 
на то что господство одной, официальной 
методологии не способствовало созданию 
альтернатив, снижая тем самым эффектив-
ность научных исследований, послевоен-
ный период, особенно с шестидесятых годов 
XX в. характеризовался усилением научно-
исследовательской работы в области физи-
ческой культуры.  

Необходимы были громкие победы на 
Олимпиадах и чемпионатах мира. Их пы-
тались достичь за счет повышения научной 
обоснованности спортивных результатов 
на мировом уровне. Произошло разделе-
ние теории физического воспитания на два 
самостоятельных научных направления – 
теорию физической культуры и общую 
теорию спорта. Основными теоретико-
методологи-ческими подходами в физиче-
ской культуре стали телеологический и ак-
сиологический. 

Значительно усилились позиции ак-
сиологического подхода. Появилась уве-
ренность в том, что ценности физической 
культуры определяют направленность фи-
зического развития личности, а также цели 
и структуру деятельности. В. К. Бальсевич и 
Л. И. Лубышева выделили следующие 
группы ценностей: интеллектуальные (зна-
ния о физической культуре), двигательные 
(физическая подготовленность и работо-
способность), педагогические (методики 
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физического воспитания и тренировок), 
мобилизационные (рациональная органи-
зация свободного времени, возможность 
самовоспитания) и интенционные (мотивы, 
интересы, потребности) [9, с. 80]. 

В восьмидесятые годы XX в., когда 
формируется научная теория культуры, 
ставшая методологической основой изуче-
ния различных видов культуры, физиче-
ской культуры и спорта как части общей 
культуры человека, также начинает изу-
чаться с этой позиции. В процессе фило-
софско-культурологического анализа физи-
ческой культуры возникли значительные 
сложности, связанные с трактовкой самих 
терминов «культура» и «физическая куль-
тура». На XXVII съезде КПСС в 1986 г. фи-
зическая культура провозглашалась неотъ-
емлемой частью культуры каждого челове-
ка: «Физическая культура и спорт должны 
прочно войти в повседневную жизнь всех 
слоев населения, особенно детей и молоде-
жи, способствуя укреплению их здоровья, 
всестороннему и гармоническому развитию, 
подготовке к труду и защите Родины, вос-
питанию в духе коммунистических идеалов 
и принципов, активному участию в комму-
нистическом строительстве» [13 с. 20]. Не-
смотря на коммунистическую фразеологию, 
речь шла о приоритетности формирования 
индивидуальной физической культуры. 

Таким образом, в советский период 
происходили интенсивные поиски внеидео-
логических оснований для определения це-
лей и задач физического воспитания, кото-
рые строго подчинялись идеологии партии, 
а с другой стороны, учитывалось, что физи-
ческая культура имеет ярко выраженный 
индивидуальный характер, обусловленный 
своеобразием развития мотивационной 
сферы личности во взаимодействии со здо-
ровьем человека и уровнем его индивиду-
ального физического развития.  

На III этапе в развитии физической 
культуры и спорта (1990 – настоящее вре-
мя) также прослеживаются два периода. 
Первый из них по времени совпал с распа-
дом СССР, гиперинфляцией, падением 
промышленного производства, разрушени-
ем вертикальной иерархии управления, 
уменьшением финансирования, что нега-
тивным образом сказалось на отечествен-
ной науке. Однако пережив этот сложный 
период, современная физическая культура 
и спорт вышли на новый уровень развития, 
который характеризуется становлением но-
вых научных подходов, сочетающих в себе 
культурологический, системный и фило-
софский аспекты. 

Начало второго периода совпадает 
с принятием Закона об образовании 
1992 г., определившим образование как со-

четание воспитания и обучения в интересах 
человека, общества и государства, который 
создал правовую базу для разработки новой 
методологии физической культуры, но, к 
сожалению, эти потенциальные возможно-
сти пока не реализованы. Этот Закон за-
ставляет науку о физическом развитии вер-
нуться к своим истокам, в начало XX в., ко-
гда А. Д. Бутовский предложил термин 
«физическое образование».  

В связи с возвращением к первона-
чальному термину возникает предположе-
ние о возможной терминологической пута-
нице «физического образования» с важ-
нейшей естественно-научной дисципли-
ной – физикой. Однако даже первоначаль-
ное рассмотрение взаимодействия этих 
терминов снимает возможные опасения. 

Во-первых, термин «физическое воспи-
тание» полностью остается в спортивной 
науке. В процессе обучения физике вполне 
возможны изыскания в области развития 
мотивации усвоения учащимися физических 
законов, приобщение к исследовательским 
традициям различных поколений физиков и 
стремление к инновациям в этой науке, но 
вряд ли когда-нибудь они выйдут из методи-
ки обучения физике и будут названы «физи-
ческим воспитанием». В структуре «физиче-
ского образования» правильно организо-
ванное «физическое воспитание» должно 
приводить к формированию «физической 
культуры личности», которая не имеет пря-
мого отношения к физике как науке. 

Во-вторых, терминологически доста-
точно различимы «обучение физике» (как 
науке) и «физическое обучение» (в отли-
чие от обучения физике – это теоретико-
практическая основа физического образо-
вания), но вместо этого термина до сих пор 
применяется термин «обучение теорети-
ческим основам физической культуры» 
или «теории и методики физической куль-
туры». Видимо, пока спортивная наука не 
готова к применению столь спорного тер-
мина, как «физическое обучение». Хотя, 
исходя из духа и буквы Закона об образо-
вании в редакции 1996 г. и 2012 г., оно 
вполне возможно и, вероятно, содержит в 
себе до сих пор нереализованный педаго-
гический потенциал. Несмотря на спор-
ность «физического обучения», термин 
«физическое образование» должен быть 
взят на вооружение и стать общепризнан-
ным аналогом «физического воспитания» 
и «физической культуры». 

В третьих, в связи с развитием нефор-
мального и, особенно, − информального об-
разования, когда человек, активно вовле-
ченный в эти процессы, не всегда осознает 
свое участие в них, весьма значительный 
эвристический потенциал сокрыт в термине 
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«физическое развитие». Новая трактовка 
этого привычного термина обязательно 
должна учесть спонтанные процессы эво-
люции или деградации.  

В настоящее время физическая культу-
ра как наука рассматривается как специфи-
ческий вид деятельности, имеющий свои 
особенности: 

1. Физкультурно-спортивная деятель-
ность имеет своей целью совершенствова-
ние человеческой телесности и формирова-
ние внутренне противоречивого, но такого 
желанного телесно-духовного единства. 

2. Основу общественных отношений в 
процессе физкультурно-спортивной дея-
тельности составляют «закономерности 
становления форм общения по поводу со-

вершенствования человеческой телесности, 
духовно-телесного единства человека» [4]. 

3. Структура физкультурно-спортивной 
деятельности определяет своеобразие ее ре-
зультатов, таких как, например, атлетизм, 
являющийся специфической формой вы-
ражения человеческой телесности. 

Перспективными направлениями в 
становлении современной теории физиче-
ской культуры и спорта является социаль-
но-антропологическое направление, позво-
ляющее определить факторы развития че-
ловека и формирования его личности в спе-
цифических условиях спортивной среды, а 
также выявления значения физической 
культуры в системе формирования ценно-
стей и воспитания личности.  
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АННОТАЦИЯ. В статье рассматриваются особенности служебной (учебной) деятельности курсантов 
вузов деонтологического типа, являющихся полноправными сотрудниками органов внутренних 
дел. Дается характеристика экстремальным ситуациям с точки зрения выполнения профессиональ-
ных задач сотрудниками ОВД, освещаются теоретические аспекты изучения саморегуляции, а так-
же описываются направления психологического сопровождения образовательного процесса обуча-
ющихся вузов деонтологического типа. 
Актуальность исследуемой проблемы обусловлена потребностью в разработке новых, нетрадицион-
ных средств повышения успешности служебной (учебной) деятельности обучающихся вузов деон-
тологического типа, используя методы психической саморегуляции в соответствии со спецификой 
профессиональной подготовки. Одной из основных задач становится не только передача знаний, но 
и формирование профессионально важных качеств, необходимых для успешного выполнения слу-
жебно-боевых задач в практической деятельности, а также соблюдения нравственных норм поведе-
ния, обусловленных требованиями деонтологии. Поэтому в течение всего периода обучения в вузе 
деонтологического типа необходимо обучать курсантов способам повышения успешности служеб-
ной (учебной) деятельности на основе соблюдения моральных требований и активизации скрытых 
резервов психики средствами эмоционально-волевой регуляции поведения. Недостаточность раз-
работанности вопроса применения психической саморегуляции в образовательном процессе, а так-
же невыявленность психологических механизмов влияния эмоционально-волевой саморегуляции 
на успешность служебной (учебной) деятельности выявляет необходимость разработки и апроба-
ции, выработанных в ходе исследования рекомендаций по совершенствованию системы професси-
ональной подготовки обучающихся вузов деотологического типа.  
Материалы данной статьи могут быть полезны профессорско-преподавательскому составу образо-
вательных организаций деонтологического типа при подготовке к учебным занятиям, а также пси-
хологам при психологическом сопровождении личного состава МВД России, что будет способство-
вать подготовке квалифицированных кадров.  
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ing the success of the service (learning) activities of deontological university students, using methods of 
mental self-regulation according to the specificity of training. One of the main challenges is not only trans-
fer of knowledge but also the development of the professional qualities required for the successful perfor-
mance of service tasks and the observance of ethical standards of conduct arising from the requirements of 
deontology. Therefore, during the entire period of study at deontological university, it is necessary to train 
cadets to improve the success of service (training) activities by observing moral imperatives and by increas-
ing the hidden reserves of mental resources by means of emotional regulation of behavior. Lack of devel-
opment of the issue of mental self-regulation in the educational process, as well as the undetectability of 
psychological mechanisms for the impact of emotional self-regulation on the success of service (training) 
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оциально-профессиональным ядром 
во многих профессиях является 

деонтология – наука, изучающая проблемы 
долга и долженствования, рассматриваю-
щая профессиональные и моральные обя-
занности, правила поведения и полномо-
чия, ответственность и самодисциплину. К 
профессиям деонтологического типа отно-
сятся медицинские, пожарные, военные, 
правоохранительные [15, с. 4]. 

Профессиональная деятельность со-
трудников органов внутренних дел проте-
кает в экстремальных условиях, что накла-
дывает на личность полицейского опреде-
ленные обязательства. Под экстремальны-
ми ситуациями в правоохранительных ор-
ганах понимают те ситуации, которые ста-
вят перед человеком большие объективные 
и психологические трудности, обязывают 
его к полному напряжению сил и наилуч-
шему использованию личных возможно-
стей для достижения успеха и обеспечения 
безопасности [18, с. 399]. 

При психологическом подходе экстре-
мальные факторы психогенного риска, по 
мнению А. М. Столяренко, предпочтитель-
но классифицировать по признаку места в 
структуре юридически значимых ситуаций 
и выделять обстановочные, деятельностные 
и личностные факторы.  

Обстановочные экстремальные фак-
торы: а) материально-обстановочные; б) со-
циально-обстановочные. 

Деятельностные экстремальные фак-
торы: а) содержательно-деятельностные; 
б) организационно-деятельностные; в) опе-
рационально-деятельностные. 

Личностные факторы: индивидуальные 
особенности человека, его экстремальные спо-
собности и подготовленность [18, с. 401]. 

Все эти факторы ведут к повышению 
требований к личности сотрудника поли-
ции. В образовательных организациях си-
стемы МВД России одной из приоритетных 
задач является подготовка курсантов к 
несению службы. Для этого психологи под-
разделений ОВД проводят в рамках профес-
сиональной подготовки занятия по форми-
рованию эмоциональной устойчивости и 
волевой регуляции будущих защитников 
правопорядка [14]. 

Формирование, развитие и мониторинг 
эмоциональной устойчивости и волевой са-
морегуляции поведения закреплено в нор-
мативных актах МВД России, что обязывает 
психологов подразделений ОВД не только 
отслеживать динамику данных процессов, 
но и вести психологическое сопровождение 
личного состава в этом направлении. 

Проблему эмоционально-волевой са-
морегуляции поведения рассматривали 

разные отрасли психологической науки. 
Накопленные в психологической литерату-
ре знания о саморегуляции разноплановы и 
многоаспектны. В работах Л. Д. Гиссена, 
А. Б. Леонова, А. С. Кузнецовой и др. само-
регуляция рассматривается как один из 
безопасных способов воздействия на лич-
ность. Л. П. Калининский, М. И. Марьин, 
О. В. Дубровина и др. отмечали, что саморе-
гуляция успешно применяется как восста-
новительный метод после отрицательного 
воздействия внешних раздражителей. В ис-
следованиях А. Л. Гройсмана, А. Н. Занков-
ского, М. В. Чумакова и др. по медицинской 
психологии описаны методы саморегуля-
ции, которые оказывают воздействие на 
весь организм в целом. В. А. Бодров, 
Ю. В. Голубева, Е. В. Титаренко и др. отме-
чают, что специально организованные тре-
нинги формируют навыки саморегуляции. 
В работах К. И. Дьяченко, В. В. Барабанщи-
ковой, О. В. Макарова и др. убедительно до-
казано, что применение методов саморегу-
ляции приводит к положительным измене-
ниям в спортивной и учебной деятельности. 
Г. Селье, Д. Г. Бадмаева, Т. С. Чуйкова счи-
тают, что саморегуляция способствует моби-
лизации организма в условиях физических 
и/или психических перегрузок. Исследова-
нием саморегуляции как эффективного 
средства профилактики неблагоприятных 
функциональных состояний занимались 
А. Б. Леонова, В. В. Барабанщикова, Т. А. Зло-
казова и др. А. С. Кузнецова, О. И. Тихонов, 
А. В. Ванин в своих исследованиях доказали, 
что применение разных методов саморегу-
ляции оказывает оптимизирующий эффект 
на функциональные состояния независимо 
от применяемых методов. 

Таким образом, психологическое со-
провождение личного состава, которое 
включает в себя проведение тренингов по 
формированию навыков саморегуляции, 
оказывает положительное воздействие на 
личность. Но остается неизученным вопрос 
о повышении эффективности обучения са-
морегуляции путем подбора, разработки 
и/или адаптации методик и программ 
«прицельного воздействия» [6, с. 461], мак-
симально эффективных для различных 
групп обучающихся. 

Несмотря на большой интерес к про-
блеме психической саморегуляции, боль-
шинство работ посвящено общим подходам 
без учета экспериментального использова-
ния конкретных методов саморегуляции. 
Недостаточно разработан вопрос примене-
ния психической саморегуляции в учебном 
процессе, а также не выявлены психологи-
ческие механизмы влияния саморегуляции 
на структуру учебной деятельности и изме-

С 
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нение ее успешности. Никто из упомянутых 
выше исследователей не обращался к выяв-
лению специфических особенностей при-
менения методов психической саморегуля-
ции в вузах МВД России. Вместе с этим по-
требность в разработке новых, нетрадици-
онных средств повышения успешности 
учебной деятельности, используя методы 
психической саморегуляции, достаточно 
высока. Имеющиеся практические наработ-
ки в этой области нуждаются в теоретиче-
ском осмыслении. Научное обоснование 
применяемых в учебном процессе методов 
психической саморегуляции и адаптации 
конкретных методик в соответствии со спе-
цификой вузов могут открыть новые подхо-
ды к решению проблем повышения успеш-
ности учебной деятельности, а реализация 
выработанных в ходе исследования реко-
мендаций позволит совершенствовать си-
стему профессиональной подготовки. 

Анализируя различные подходы к изу-
чению вопроса о саморегуляции, можно 
сделать вывод, что нет единого мнения по 
этому поводу. В психологическом словаре 
понятие саморегуляции трактуется следу-
ющим образом – это «процесс, обеспечи-
вающий стабильность системы, ее относи-
тельную устойчивость и равновесие, а так-
же целенаправленное изменение индиви-
дом механизмов различных психофизио-
логических функций, касающихся форми-
рования особых средств контроля за дея-
тельностью» [4, с. 657]. 

Структуру саморегуляции составляют 
компоненты: а) содержательно-смысловой 
устойчивости личности; б) деятельностных 
возможностей, которые ограничиваются 
сверхзначимыми для данной личности воз-
действиями социальной и предметной дей-
ствительности, приводящими к отказу от 
ранее принятой цели и мобилизации для 
реализации вновь принятой цели, то есть 
психология саморегуляции отражает про-
блему «изменяющейся личности в изменя-
ющемся мире» [1, с. 90]. 

Систематизируя полученные знания, 
можно выделить три направления (видов) 
изучения данного понятия: психическая, 
волевая и личностная саморегуляция. Изу-
чением психической саморегуляции зани-
мались такие ученые, как Л. С. Шубина, 
Ю. И. Филимоненко и др.; К. А. Абульхано-
ва-Славская, Л. П. Гримак и др. исследова-
ли волевую саморегуляцию; личностная 
саморегуляция нашла свое отражение в 
трудах В. Н. Мясищева, В. С. Мерлина, 
Б. Г. Ананьева, В. А. Иванникова, М. Я. Ба-
сова и др. 

Наиболее полно структурно-функцио-
нальную модель осознанной регуляции 
описал О. А. Конопкин и на ее основе разра-

ботал концепцию осознанного саморегули-
рования произвольной активности человека 
при достижении поставленных целей в раз-
личных видах деятельности, которая бази-
ровалась на субъектной целостности челове-
ческой личности и целенаправленной ак-
тивности, имеющей определенный личност-
ный смысл, по отношению к которому чело-
век выступал как инициатор и даже творец. 
По О. А. Конопкину, осознающий свои со-
стояния и свои задачи человек является 
субъектом собственной деятельности, то есть 
именно он осуществляет выбор условий, со-
ответствующих очередной задаче, с помо-
щью звена программы действий подбирает 
способы преобразования исходной ситуации, 
а затем оценивает полученные результаты и 
решает, нужно ли вносить какие-либо изме-
нения в свои действия [7, с. 10]. 

Психологический механизм саморегу-
ляции эмоциональных состояний – это 
многоуровневая динамическая и психиче-
ская структура (психическое образование), 
существующая в двух последовательно сме-
няющих друг друга формах: потенциаль-
ной – смысловых, целевых и операционных 
установок и стереотипах (терминология 
А. Г. Асмолова) и актуальной – в форме раз-
вернутого (осознаваемый уровень) или 
свернутого (неосознаваемый уровень) про-
цесса психической и физиологической ак-
тивности, проявляющейся через действие 
следующих составляющих [12]. 

Значимость проблемы саморегуляции 
возрастает в экстремальных и критических 
ситуациях деятельности, когда на основе 
сформированных систем и механизмов осо-
знанной психической саморегуляции про-
исходит раскрытие и мобилизация внут-
ренних резервов, обеспечивающих адапта-
цию человека [2]. 

А. В. Константинов выделил критерии 
психических состояний государственных 
служащих в экстремальных условиях: а) со-
держательный – представление о профес-
сиональной сфере и роли профессиональ-
ной направленности в жизни личности, по-
нимание субъектом специфики деятельно-
сти при постановке профессиональной за-
дачи, проявляющееся в ориентации не 
только на результат, но и на освоение алго-
ритма продуктивного решения профессио-
нальной задачи с привлечением сберегаю-
щих психотехнологий, осуществление целе-
полагания в различных видах профессио-
нальной деятельности с учетом наличия 
субъективного саморегулятивного опыта; 
б) мотивационный – характер достижения 
профессиональных целей, доминирующие 
мотивы, определяющие процесс и характер 
достижения государственным служащим 
высокого результата профессиональной де-
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ятельности; в) деятельностно-операци-
онный – умение моделировать и планиро-
вать профессиональные действия, связан-
ные с всесторонним учетом характера пси-
хических состояний; г) рефлексивно-оце-
ночный – осознание процесса целедостиже-
ния, анализа значимости профессиональ-
ной цели и возможности ее достижения с 
учетом применения самосберегающих пси-
хотехнологий (релаксация, самоанализ, са-
моубеждение, физическое самовоздействие 
и др.), анализ профессионального результа-
та с позиции соответствия намеченной цели 
и применения технологий; д) эмоциональ-
но-волевой – анализ и удержание профес-
сиональной цели в ситуациях негативного 
воздействия различного рода отрицатель-
ных факторов, помех и препятствий, харак-
тер эмоциональных проявлений в процессе 
выполнения профессиональных задач [8]. 

Сформированность целостной систе-
мы саморегуляции обеспечивает успеш-
ность различных видов деятельности, а 
недостаточная реализация какого-либо 
функционального компонента саморегу-
ляции, неразвитости межфункциональных 
связей или какой-нибудь другой структур-
но-функциональный дефект – существен-
но ограничивают эффективность выпол-
нения деятельности. Осознанную саморе-
гуляцию можно рассматривать как про-
цесс инициации и управления произволь-
ной активности. Овладение процессом са-
морегуляции способствует выработке не-
обходимых компетенций гармоничного 
поведения, способности управлять собой 
сообразно реализации поставленной цели, 
направлять свою деятельность и поведе-
ние в соответствии с требованиями жизни 
и профессиональными или учебными за-
дачами [3, с. 124]. 

Процесс эмоционально-волевой само-
регуляции строится на трех основополага-
ющих принципах: релаксации, визуализа-
ции, самовнушения [9]. 

В зарубежной психологии саморегуля-
ция рассматривается как адекватность по-
ведения в социальной ситуации, заключа-
ющаяся в способности соблюдать требова-
ния других, демонстрации правильного по-
ведения при отсутствии внешнего контроля, 
умении затормозить свои действия или за-
ставить себя быть более настойчивым. В со-
циально-когнитивном подходе считается, 
что развивающаяся в онтогенезе способ-
ность к саморегуляции опирается на ре-
зультаты развития, достигнутые в предше-
ствующий период, начиная с раннего дет-
ства. Развитие саморегуляции рассматрива-
ется как прерывистый процесс, проявляю-
щийся в качественном преобразовании 
стратегии и форм поведения, позволяющем 

говорить о его выходе на качественно иной 
уровень. Этот процесс разделяется на не-
сколько периодов, отграниченных друг от 
друга проявлением новых компетентностей 
и способностей и перестройкой форм пове-
дения, демонстрировавшихся на предыду-
щих этапах [19].  

Следует отметить, что проблема эмоци-
онально-волевой саморегуляции широко ис-
следовалась в отечественной и зарубежной 
психологии, однако вопросы ее развития и 
психологического сопровождения у обуча-
ющихся деонтологического типа профессий 
экспериментально не исследовались. 

В качестве гипотезы исследования мы 
предположили, что психологическое сопро-
вождение личного состава с использовани-
ем технических средств [16] более эффек-
тивно воздействует на эмоциональное со-
стояние курсантов, чем психологическое 
сопровождение без использования этих 
средств, что оказывает влияние на успеш-
ность обучения. 

В процессе проведения психологиче-
ского сопровождения служебной (учебной) 
деятельности курсантов вуза МВД России 
мы использовали: 

1) традиционные методики, направлен-
ные на изменение эмоционально-волевой 
регуляции курсантов первых курсов: музы-
котерапия, релаксационные тренинги, ауто-
генная тренировка и тренинг на развитие 
волевых качеств личности [10]; 

2) разработанную систему занятий с 
психологическими приборами по четырем 
направлениям: 

1 направление – релаксационные меро-
приятия с использованием проекционных 
устройств «Цветодин-300» и аудиопро-
грамм [11]; длительность каждого занятия – 
30 минут; 

2 направление – обучение навыкам са-
морегуляции с использованием приборов 
биологической обратной связи «Релана-
Эрго» [16]; длительность каждого занятия – 
30 минут;  

3 направление – сеансы с применением 
аппарата психоэмоциональной коррекции 
«АПЭК-3» [5]; длительность каждого заня-
тия – 15 минут;  

4 направление – методика с использо-
ванием аппарата для аудивизуальной стиму-
ляции «NovaPro100» (класса «Voyager») [13]. 

В процессе проведения эмпирического 
исследования мы получили результаты, ко-
торые позволили говорить об эффективно-
сти применения технических средств (пси-
хологических приборов) для формирования 
и закрепления навыков эмоционально-
волевой саморегуляции при проведении 
психологического сопровождения служеб-
ной (учебной) деятельности курсантов вузов 
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МВД России. Для проверки и подтвержде-
ния полученных данных мы использовали 
метод математической статистики (t-
критерия Стьюдента). Сравниваемые сред-
ние значения двух групп при первичном и 
повторном исследовании различаются с ве-
роятностью допустимой величины, следова-
тельно, выдвинутая нами гипотеза доказана. 

Материалы данной статьи могут быть 
полезны профессорско-преподавательскому 
составу образовательных организаций деон-
тологического типа при подготовке к учеб-
ным занятиям, а также психологам при пси-
хологическом сопровождении личного со-
става МВД России, что будет способствовать 
подготовке квалифицированных кадров.   
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ВОЗМОЖНОСТИ ПСИХОДИАГНОСТИКИ СОЦИАЛЬНОГО СЕРФИНГА МОЛОДЕЖИ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: социальный серфинг; психологическая диагностика; молодежь; методы пси-
ходиагностики; методика измерения. 

АННОТАЦИЯ. Целью написания статьи является обсуждение методов, позволяющих диагностиро-
вать такую стратегию поведения молодежи, как социальный серфинг. Описываются признаки со-
циального серфинга, которые могут выступать психологическими маркерами при его выявлении в 
ходе проведения психодиагностического исследования. К указанным маркерам относятся измене-
ния в ценностной структуре личности, изменения практик взаимодействия и моделей реагирования 
на объекты и события социальной и материальной среды, изменение техник коммуникаций и набо-
ра социальных ролей личности, смена круга общения и референтных лиц/групп, изменение пред-
почтений в досуге, смена хобби, интересов, увлечений, отрицание или вытеснение положительного 
опыта, полученного до изменений, неоднократность резких революционных изменений направ-
ленности личности. В итоге предлагается методика диагностики на основе кейсов для изучения 
склонности молодежи к социальному серфингу. Обсуждаются этапы создания методики, приводят-
ся результаты первичного исследования молодежной группы с применением разработанной мето-
дики. Полученные результаты дают основания предполагать, что разработанный инструментарий 
достаточно эффективен и обладает определенными измерительными возможностями в отношении 
социального серфинга и его проявлений. Безусловно, методика нуждается в дальнейшей доработке, 
однако выбранный вид стимульного материала и сама форма организации сбора данных обладают 
несомненными преимуществами в диагностике такого трудно фиксируемого феномена. 
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PSYCHOLOGICAL ASSESSMENT OF SOCIAL SURFING OF YOUNG PEOPLE 

KEYWORDS: social surfing; strategy; psychodiagnostics; youth; measurement method. 

ABSTRACT. The goal of this article is to discuss the methods that are used to assess such strategy of behav-
ior of young people as social surfing. It describes the features of social surfing that may serve as psycholog-
ical markers in psychological assessment. Such markers include: changes in the structure of values; chang-
es in cooperation and reaction models to the events in social and physical environment; changes of com-
munication techniques and social roles of a person; change of social network and contacts; changes in lei-
sure patterns, hobby, interests, as well as rejection of the positive experience that was obtained before the 
change; multiple and sharp changes in personal focus. As a result we offer a method of assessment based 
on cases used in the study of social surfing among young people. The stages of the method elaboration are 
discussed, as well as the results of preview research of a group of young people with the use of this method. 
The obtained results let us say that the method is quite efficient and has assessment potential in regard to 
social surfing and its manifestations. No doubt that this method should be perfected, but the chosen type of 
stimulus and the form of data collection have a lot of advantages in the assessment of such complex phe-
nomenon as social surfing. 
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Введение 

нтенсивно меняющаяся транзи-
тивная реальность задает новые 

условия жизнедеятельности человека и ак-
туализирует научный интерес к тем фено-
менам и социальным изменениям, которые 
появляются в результате этих процессов [5]. 
Мир современного человека обладает мно-
жественностью контекстов его существова-
ния [4] и высокой динамикой изменчиво-
сти. В научной литературе в обиход вводит-
ся понятие повседневной креативности, ко-
торое отражает фундаментальную способ-
ность человека к выживанию посредством 
готовности находить новые и эффективные 
решения жизненных ситуаций. Проявление 
подобной креативности обычно осуществ-
ляется в рамках принятых социальных 
норм, правил и других аспектов функцио-
нирования социума [13], но в некоторых 
случаях приводит к трансформации акту-
альной культуры и жизнедеятельности об-
щества. Особенно это актуально для моло-
дежи как «креативного класса» [12] и ак-
тивного субъекта социальных изменений 
через действенное воплощение ее полити-
ческого воображения и приверженности 
социальным преобразованиям [15]. И здесь 
адаптивность в социальной среде, социаль-
ная активность и направленность, креатив-
ность поведения и мышления, готовность к 
социальной интеграции выступают основ-
ными характеристиками социального здо-
ровья данной категории населения [6]. 

В культуре существуют относительно 
устойчивые сценарии реализации жизнен-
ного пути человека. При этом стоит отме-
тить, что эти сценарии не являются жестко 
регламентированными, поскольку внутри 
культурной формы существует широкий 
(«терпимый») диапазон приемлемого пове-
дения [8]. Человек имеет возможность вы-
брать близкий ему сценарий и модернизи-
ровать, изменить его. Однако возможна си-
туация не только выбора и изменения жиз-
ненного сценария, но и «перебирания» раз-
личных вариантов культурных образцов. 
Так, к одной из особенностей социализаци-
онного процесса молодежи в современном 
обществе специалисты относят социальный 
серфинг [10], который во многом обуслов-
ливает специфические поведенческие мо-
дели юношей и девушек. Сам социальный 
серфинг представляет собой социальную / 
коммуникативную стратегию мобильности, 
в ходе поддержания которой молодой чело-
век совершает серию последовательных пе-
реходов между посттрадиционными общно-
стями, попеременно принимая и отвергая 

весь комплекс характерных для них систем 
действия и общения [11]. Подобное 
«скольжение» по референтным группам 
задает не только подвижность ценностно-
смысловой структуре личности [2], но и 
определяет ее ситуативную направлен-
ность, зависящую от конкретной среды и 
активности человека в ней [14]. С одной 
стороны, это обеспечивает быструю адап-
тацию молодого человека к любым изме-
нениям и безболезненное включение в ин-
новации, а с другой – способствует повы-
шенной восприимчивости к целенаправ-
ленному воздействию и вовлечению в ан-
ти- и асоциальные сообщества. Последнее 
обусловливает необходимость детального и 
глубокого научного изучения социального 
серфинга и его проявлений, что, в свою 
очередь, обозначает проблему инструмен-
тария, позволяющего измерять склонность 
молодежи к данной стратегии поведения. 

Проблема диагностики склонности 
молодежи к социальному серфингу: 

теоретический аспект 

Основными показателями проявления 
социального серфинга, позволяющими 
фиксировать данное явление, выступают 
изменения в направленности личности и ее 
социальной активности [3], в том числе: 

 изменения в ценностной структуре 
личности; 

 изменения практик взаимодействия и 
моделей реагирования на объекты и собы-
тия социальной и материальной среды; 

 изменение техник коммуникаций и 
набора социальных ролей личности; 

 смена круга общения и референтных 
лиц / групп; 

 изменение предпочтений в досуге, 
смена хобби, интересов, увлечений; 

 отрицание или вытеснение положи-
тельного опыта, полученного до изменений; 

 неоднократность резких революцион-
ных изменений направленности личности. 

В итоге для фиксации указанных пока-
зателей могут применяться следующие ме-
тоды психодиагностики (таблица 1). 

Таким образом, именно методики, в ос-
нове которых лежит оценка респондентом 
конкретной ситуации – кейса, позволяют 
зафиксировать склонность к социальному 
серфингу. Оценивая ситуацию, человек 
проецирует ее на себя, а положительное от-
ношение к предлагаемым вариантам разви-
тия событий или их выбор позволяет пред-
полагать схожесть заложенных в кейсе мо-
делей поведения и реальных действий ре-
спондента в подобной ситуации. 

 

И 
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Таблица 1 
Методы диагностики и их возможности 

в фиксации и измерении социального серфинга 
 

Вид психодиагно-
стического 

инструментария 

Объект  
измерения 

Возможности в определении склонности 
к социальному серфингу 

Достоинства Недостатки 

Личностные опросни-
ки – разновидность 
психологических те-
стов, предназначенных 
для определения степе-
ни выраженности у ин-
дивида определенных 
личностных черт или 
других психологиче-
ских характеристик, 
количественным выра-
жением которых слу-
жит суммарное число 
ответов респондента на 
определенные пункты 
теста [1] 

Устойчивые чер-
ты личности 
(индивидуаль-
ность, темпера-
мент, характер); 
отдельные виды 
мотивации 
(например, мо-
тивация дости-
жения); психи-
ческие и эмоци-
ональные состо-
яния (например, 
тревожность); 
профессиональ-
ные и другие ин-
тересы и склон-
ности [1] 

Стандартизированы, об-
ладают надежностью и 
валидностью. 
Подходят для массовых 
обследований 

Фиксируют косвенные при-
знаки склонности к соци-
альному серфингу. 
Подвержены эффектам со-
циальной желательности 
или симуляции неблагопо-
лучия (незащищены от уста-
новки на ответ) 

Ценностные опросни-
ки – разновидность 
личностных опросни-
ков, позволяющие вы-
являть и ранжировать 
ценностные предпочте-
ния личности 

Ценности и цен-
ностные ориен-
тации личности 

Стандартизированы, об-
ладают надежностью и 
валидностью. 
Подходят для массовых 
обследований 

Фиксируют существующую на 
данный момент систему отно-
шений к значимым объектам. 
Не позволяют зафиксировать 
изменения ценностной 
структуры личности в дина-
мике. Включают стандарт-
ный набор ценностей, кото-
рый может быть неактуаль-
ным для отдельного человека 

Проективные методы – 
методы диагностики 
личности, основанные 
на анализе продуктов 
воображения и фанта-
зии и направленные на 
раскрытие внутреннего 
мира личности, мира ее 
субъективных пережи-
ваний, мыслей, устано-
вок, ожиданий 

Неосознаваемые 
чувства, эмоции, 
психические со-
стояния, лич-
ностные черты и 
отношение к че-
му-либо 

Обеспечивают индивиду-
альный подход. 
Возможен психокоррек-
ционный эффект. 
Игровая ситуация изме-
рения, не позволяющая 
сформировать установку 
респондента на ответ 

Проблема неоднозначности 
интерпретации и субъекти-
визма при оценке результата. 
Сложность в организации 
массовых обследований, 
значимость косвенных дан-
ных при обследовании. 
Сложность в дифференциро-
ванной оценке изучаемых фе-
номенов (их слитность с ины-
ми феноменами в проекции) 

Самоотчеты – психоло-
гический метод иссле-
дования, направленный 
на анализ собственной 
деятельности и ее ре-
зультатов [9] 

Представления 
человека о соб-
ственном пове-
дении, деятель-
ности, их послед-
ствиях и резуль-
татах 
 

Актуализируют способ-
ности к рефлексии. 
Позволяют обеспечить 
индивидуальный подход. 
Позволяют сопоставить 
события жизни и пере-
живания человека 
 

Подвержены эффектам со-
циальной желательности 
или симуляции неблагопо-
лучия (незащищены от уста-
новки на ответ). 
Низкая объективность в 
оценке ситуации. 
Сложность в сравнении и 
сопоставлении результатов в 
массовом исследовании. 
Ретроспективные данные 
оцениваются с позиции ак-
туального времени 

Методики на основе 
кейсов – методы диа-
гностики, включающие 
в себя рассмотрение и 
оценку респондентом 
конкретной ситуации 

Модели и страте-
гии поведения 
человека в усло-
виях реальной 
ситуации 

Позволяют обеспечить 
индивидуальный подход. 
Возможен психокоррек-
ционный эффект. Высокая 
очевидная валидность, 
принятие участниками 
данного метода как реле-
вантного задачам оценки. 
Удобство проведения на 
больших группах [7] 

Точность инструкции. 
В ситуации повторной диа-
гностики необходимость 
наличия параллельной 
формы [7] 



ПИСХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 194 

1) мужская история социального сер-
финга, описывающая последовательное 
«скольжение» и смену нескольких культур-
ных сообществ; 

2) женская история социального сер-
финга, описывающая последовательное 
«скольжение» и смену трех культурных со-
обществ; 

3) мужская история построения про-
фессиональной карьеры, где герой активно 
использует предыдущий опыт для построе-
ния эффективных социальных контактов и 
ведения бизнеса; присутствуют элементы 
смены профессионального выбора на этапе 
профессионального обучения; 

4) женская история построения про-
фессиональной карьеры с элементами раз-
вития романтических отношений, где герою 
удается сочетать предпринимательскую де-
ятельность и хобби; присутствуют элементы 
территориальной мобильности; 

5) мужская история сверхнормативной 
вовлеченности в профессию и построения 
успешной профессиональной карьеры, ко-
торая сочетается с общностью интересов 
внутри семьи. 

В инструкции респондентам предла-
гается внимательно прочитать каждую ис-
торию и написать ассоциации, которые у 
них спонтанно возникают (два–три при-
лагательных, глагола или словосочета-
ния). На втором этапе каждая из историй 
оценивается респондентом по принципу 
семантического дифференциала – в спе-
циальном бланке отмечается позиция на 
шкале наличия или отсутствия сходства, 
иллюстрирующая мнение человека по по-
воду 11 пар дихотомически подобранных 
характеристик. Так, свое отношение к со-
бытиям, описанным в истории, участник 
исследования демонстрирует в оценках 
таких параметров, как: правильный – не-
правильный, сильный – слабый, совре-
менный – устаревший, счастливый – 
несчастный, динамичный – статичный, 
перспективный – неперспективный, ве-
дущий – ведомый, вызывает желание 

подражать – не вызывает желание подра-
жать, хотел бы общаться с ним – не хотел 
бы общаться с ним, является примером 
для меня – не является примером для ме-
ня. На третьем этапе работы с методикой 
предлагается выбрать из всех историй две 
наиболее похожие друг на друга, а также 
отметить по одной ситуации, которая, по 
мнению респондента, наиболее позитивна 
и негативна соответственно. 

Методика была апробирована на двух 
выборках, в первую вошли эксперты, вто-
рую составили молодые люди от 18 до 20 
лет (n=53 человека). 

Результаты исследования 

Результаты, полученные на этапе выбо-
ра положительной и отрицательной исто-
рии, позволяют экстраполировать данные и 
фиксировать одобрение или осуждение в 
оценках ситуаций, описывающих модель со-
циального серфинга в поведении героев. 
Так, частотный анализ выделил четыре воз-
можных варианта: одобрение, осуждение, 
нейтральное отношение (выбор других исто-
рий) и неоднозначное отношение (одобре-
ние одной модели серфинга и осуждение 
другой). Данные представлены на рисунке 1. 

Так, около четверти всех опрошенных 
юношей и девушек одобряют такое поведе-
ние героев в историях, которое можно отне-
сти к социальному серфингу. Эти респон-
денты из пяти возможных историй в каче-
стве положительной и привлекательной для 
себя выбрали именно ту, которая содержала 
описание данной жизненной стратегии. 
Примерно треть респондентов в своем вы-
боре проигнорировали истории с социаль-
ным серфингом и выбрали в качестве прио-
ритетных совершенно иные сценарии. 38% 
молодежи осуждают такую модель поведе-
ния и отмечают истории с социальным сер-
фингом как негативные. Оставшиеся 8% 
участников опроса дали неоднозначные от-
веты – выбрали одну историю с серфингом 
как положительную, а вторую указали в ка-
честве отрицательного примера. 
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Рис. 1. Процентное распределение, демонстрирующее отношение молодежи 

к моделям поведения, содержащим примеры социального серфинга 
 
Более детальную картину оценки пред-

ложенных ситуаций дал анализ семантиче-
ского дифференциала, в котором респон-
денты оценивали каждую историю по 11 па-

раметрам. Наиболее интересны результаты 
сопоставления оценок у молодых людей, 
одобряющих и осуждающих социальный 
серфинг (таблица 2). 

 
Таблица 2 

Результаты сравнительного анализа по критерию U-Манна-Уитни 
 

Переменные 
U-критерий 

Манна-Уитни 
Уровень 

значимости 

Средний ранг 
Респонденты, 
одобряющие 
соц. серфинг 

Респонденты, 
осуждающие 
соц. серфинг 

История 1 
Слабый 69,50 0,039 12,29 19,03 
Перспективный 58,00 0,009 21,67 13,40 
Ведомый 61,50 0,020 11,63 19,43 
Хотел бы общаться 63,00 0,023 21,25 13,65 
Является примером 66,00 0,033 21,00 13,80 

История 2 
Перспективный  67,50 0,037 20,88 13,88 
Ведомый  55,00 0,010 11,13 19,73 

История 3 
Слабый  67,00 0,029 20,92 13,85 

История 4 
Несчастный  66,00 0,031 21,00 13,80 

 
Так, сами истории, содержащие в своем 

описании модель поведения по типу соци-
ального серфинга (истории 1 и 2), получили 
наиболее дифференцированные оценки в 
изучаемых группах. Их героям юноши и де-
вушки, одобряющие подобную модель по-
ведения, приписывают такие качества, как 
сила, лидерство, перспективность, они хо-
тели бы общаться с такими людьми и даже 
брать их в качестве примера для подража-
ния. Молодые люди, осуждающие данную 
жизненную стратегию, наоборот считают их 
слабыми, неперспективными, ведомыми, 
они не выбрали бы их в качестве партнеров 
по общению и не стремятся им подражать. 
В двух контрольных историях (не содержа-
щих социального серфинга в поведении ге-
роев) были обнаружены по одному средне-

значимому различию, что, вероятно, можно 
объяснить эмоциональной составляющей 
содержания ситуации и личностным отно-
шением к описываемым событиям у кон-
кретных респондентов. 

Вывод 

Таким образом, полученные результаты 
дают основания предполагать, что разрабо-
танный инструментарий достаточно эффек-
тивен и обладает определенными измери-
тельными возможностями в отношении со-
циального серфинга и его проявлений. Без-
условно, методика нуждается в дальнейшей 
доработке, однако выбранный вид стимуль-
ного материала и сама форма организации 
сбора данных обладают несомненными 
преимуществами в диагностике такого 
трудно фиксируемого феномена. 

23% 

38% 

32% 

8% 

Одобряют соц.серфинг 

Осуждают соц.серфинг 

Относятся нейтрально 

Относятся неоднозначно 
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АННОТАЦИЯ. Нематериальное культурное наследие входит в перечень объектов, охраняемых ЮНЕ-
СКО. Это понятие охватывает фольклорные традиции и жанры устного творчества, включая языки, 
зрелищные жанры, ритуалы и праздники, навыки и обычаи, традиционные ремесла. Носителями не-
материального культурного наследия выступают люди, в чем состоит основная сложность его охраны. 
Авторами проведено эмпирическое исследование, направленное на выявление доминирующего типа 
отношения к нематериальному русскому культурному наследию и его возрастной спецификации у сту-
дентов. Для проведения исследования разработан критериально-диагностический аппарат, включаю-
щий критерии, показатели и описательные характеристики типов отношения к русской национальной 
культуре у населения. В качестве методов исследования применено анкетирование и критерий Фишера 
для сравнения величин выборочных дисперсий двух рядов наблюдений. В результате исследования 
установлено, что доминирующий тип отношений – отстраненно-уважительное. Также выявлены до-
стоверные различия между первой (17–25 лет) и третьей (34 и старше) возрастными группами. На ос-
нове данных эмпирического исследования спроектирована культурно-образовательная платформа по 
продвижению нематериального русского культурного наследия в России и за рубежом. Под этой плат-
формой понимается совокупность мотивационно-деятельностных технологий культурно-
просветительской деятельности в детской и молодежной среде. Сюда входит создание специальных ин-
тернет-ресурсов, развитие волонтерского движения по продвижению русского языка и русской культу-
ры в России и за рубежом, организация языковой школы, организация и проведение различных кон-
курсов и олимпиад по русскому языку, русскому языку как иностранному, русской литературе для оте-
чественных и иностранных студентов, игровые, проектные технологии и др. Их применение обеспечи-
вает повышение заинтересованности обучающихся, влияет на создание позитивного образа России как 
державы, обладающей ценным культурным, научным наследием и мощным инновационным потен-
циалом.  
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DESIGNING CULTURAL AND EDUCATIONAL PLATFORM 

TO PROMOTE RUSSIAN INTANGIBLE CULTURAL HERITAGE 

IN RUSSIA AND ABROAD 

KEYWORDS: Russian intangible cultural heritage; personal-valuable attitude; cultural and educational 
platform.  

ABSTRACT. Intangible cultural heritage is included in the list of the objects protected, UNESCO. This no-
tion covers the folklore and traditions of verbal art, including languages, performing arts, rituals and cele-
brations, skills and customs and traditional crafts. The bearers of intangible cultural heritage are the peo-
ple, what makes them especially difficult to protect. The authors conducted an empirical study aimed at 
identifying the dominant type of attitude to the Russian intangible cultural heritage and age specifications 
of the students. To conduct the study they developed criterial-diagnostic apparatus, comprising criteria, 
indicators and descriptive characteristics of types of relationship to the Russian national culture among the 
population. As research methods they chose applied questionnaire and Fisher test for comparison of values 
of the sample variants of the two series of observations. The study found that the dominant type of rela-
tionship  is distant-respectful. There were no significant differences between the first (17-25 years) and the 
third (34 and older) age groups. Based on the data of empirical research we designed cultural and educa-
tional platform for the promotion of Russian intangible cultural heritage in Russia and abroad. Under this 
platform there is a set of motivational-pragmatic technologies for cultural and educational activities in 
children and youth. This includes development of specialized Internet resources, and establishment of the 
volunteer movement for promotion of the Russian language and Russian culture in Russia and abroad, or-
ganization of a language school to conduct various competitions and Olympiads in the Russian language, 
Russian as a foreign language, Russian literature for domestic and foreign students, games, design tech-
nology, etc. All these this raises the students’ interest, and conscequently affects the creation of a positive 
image of Russia as a nation with valuable cultural and scientific heritage and strong innovative potential.  

роцессы глобализации, стирающее 
и унифицирующее влияние эли-

тарной и массовой культуры, сокращение 
русского населения, преимущественно 
межпоколенный и культурно-личностный 
путь трансляции нематериальных ценно-
стей способствуют тому, что общественное 
отношение к нематериальному русскому 
культурному наследию на сегодняшний 
момент становится достаточно острой про-
блемой, переходящей в масштабную угрозу 
утраты национальной и культурной иден-
тичности российских граждан, обозначен-
ную в перечне «больших вызовов», приве-
денных в Стратегии научно-технологиче-
ского развития РФ (Указ Президента Рос-
сийской Федерации от 1 декабря 2016 г. 
№ 642).  

Нематериальное культурное наследие, 
состоящее из всех нематериальных прояв-
лений культуры, представляет собой важ-
ное средство культурного разнообразия, са-
мобытности его созидателей и носителей 
[16]. 17 октября 2003 г. 32-я сессия Гене-
ральной конференции ЮНЕСКО приняла 
Международную конвенцию об охране не-
материального культурного наследия, кото-
рое охватывает фольклорные тенденции и 
традиции устного творчества, включая язы-
ки, зрелищные жанры, ритуалы и праздни-

ки, навыки и обычаи, традиционные ремес-
ла. Особенность нематериального культур-
ного наследия состоит в том, что его носи-
телем являются живой человек, сообщества 
или группы людей, обладающие ценными 
знаниями и навыками, необходимыми для 
воссоздания определенных культурных 
элементов. Это же становится основной 
причиной сложности охраны нематериаль-
ного культурного наследия.  

Проблема охраны нематериального 
культурного наследия находит свое отраже-
ние в вопросах межнационального культур-
ного диалога. В странах западной Европы 
подходы национальной политики варьиру-
ются от фокуса на гражданском образова-
нии (по всей Европе) до межкультурного 
образования (в некоторых странах). Анализ 
нормативных документов, докладов и отче-
тов свидетельствует о наличии общего стра-
тегического курса на развитие межкультур-
ных компетенций и навыков в рамках поли-
тической концепции и национальной стра-
тегии в области обучения на протяжении 
всей жизни, начиная с детского сада и за-
канчивая профессиональным повышением 
квалификации населения. В таких странах, 
как Австрия, Финляндия, Ирландия, Ита-
лия, Нидерланды, Словения, Великобрита-
ния внедрены методические рекомендации 

П 
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для школ в целях ведения межкультурного 
диалога [17]. 

Таким образом, практика развитых 
стран свидетельствует о том, что высшей 
стадией развития отношения к националь-
ной культуре является межкультурный диа-
лог как гарант сохранения мира во всем 
мире. Однако понятие культурного диалога 
изначально ориентирует на равноправные, 
толерантные, познавательные взаимоотно-
шения обеих или нескольких культур. 
Наши наблюдения отчетливо демонстри-
руют, что ценностное отношение к своей 
культуре является характерной чертой мен-
тальности татарской, башкирской, туркмен-
ской культур, представители которых про-
живают в многонациональной Курганской 
области и очень бережно и трепетно отно-
сятся к своим праздникам, традициям, 
обычаям, активно занимаются их пропа-
гандой в повседневной жизни. В меньшей 
степени ценностное отношение является 
атрибутом представителя русской культуры. 
В этой ситуации полноценный, равноправ-
ный диалог является весьма затруднитель-
ным, поскольку трансляция и развитие не-
материальных культурных ценностей 
осложняется отсутствием соответствующих 
компетенций ее носителей. Это подтвер-
ждает, например, тот факт, что в ходе не-
формальной коммуникации студенты-
первокурсники заявили, что русский хоро-
вод и русская песня вызывают у них ассоци-
ации с «праздником бабушек в сельском 
клубе». Подобные ироничные, неуважи-
тельные ассоциации наблюдались доста-
точно часто, хотя следует отметить, что 
встречались и противоположные по своему 
характеру высказывания. Это стало отправ-
ной точкой для проведения эмпирического 
исследования, направленного на выявление 
доминирующего характера отношения к 
русской национальной культуре у россиян и 
поиска путей решения сложившейся ситуа-
ции. 

Анализ литературы и исследований 

Философские, культурологические, со-
циологические и психолого-педагогические 
аспекты проблемы ценностных и познава-
тельных аспектов отношения людей к своей 
национальной культуре, взаимодействия 
человека и культуры нашли отражение в 
работах A. A. Аронова [2], Л. C. Выготского 
[4], Д. С. Лихачева [7], Е. В. Самбур [12], 
А. Я. Флиера [15] и др. В философских рабо-
тах и исследованиях разработаны фунда-
ментальные основы осмысления этноса, 
нематериальной и материальной народной 
культуры, воплотившей историческую па-
мять и русский национальный характер, 
ментальность русского народа, его мировоз-
зрение, ценности (Л. H. Гумилев [5], 

А. Ф. Лосев [8] и др.). Социологический ас-
пект проблемы выражается в рассмотрении 
общности ценностей как основы для обес-
печения согласия в социальных группах. В 
этом ключе выполнены работы О. Г. Дроб-
ницкого [6], Т. Парсонса [11], В. П. Тугари-
нова [14] и др. В трудах этих ученых на 
междисциплинарном уровне особо подчер-
кивается значимость сохранения и разви-
тия культурного наследия прошлого.  

В то же время современных работ, поз-
воляющих оценить отношение взрослого 
населения к нематериальным русским 
культурным ценностям, крайне недостаточ-
но. Это направление являлось частным ас-
пектом немногих исследований. В докладе 
дискуссионного клуба «Валдай» под назва-
нием «Национальная идентичность и бу-
дущее России» (2014) приводятся результа-
ты исследования, где испытуемым предла-
галось ответить на вопрос «Что тебя связы-
вает со своей страной?». Ответ «традиции и 
обычаи» находится на пятой позиции, су-
щественно уступая таким ответам, как «это 
место, где я родился и вырос», «страна и ре-
гион, где я живу», «моя семья» и др. [18]. 

В качестве рабочей гипотезы исследо-
вания выступило предположение о том, что 
доминирующим типом отношения взросло-
го населения России к русской националь-
ной культуре является отстраненно-уважи-
тельный, при этом имеется возрастная спе-
цификация. 

В нашем исследовании в качестве клю-
чевой категории выступила категория «от-
ношение», подробно разработанная в оте-
чественной научной школе. Для нашего ис-
следования определяющими стали научные 
представления об отношении как психоло-
гической категории, выдвинутые Г. М. Ан-
дреевой [1] и В. Н. Мясищевым [9; 10] и др. 
Отношение, в отличие от знания, чаще 
находит применение в поступках и поведе-
нии человека. Когнитивная направленность 
образования в отношении русской нацио-
нальной культуры, на наш взгляд, не отве-
чает современной социально-политической 
ситуации, слабо способствует развитию ис-
торической памяти и в дальнейшем форми-
рует отчужденность в поведении.  

Понятие «отстраненно-уважительное 
отношение к нематериальным русским 
культурным ценностям» введено нами для 
обозначения характера отношения, при ко-
тором наблюдается низкая степень заинте-
ресованности вопросами нематериального 
русского культурного наследия (что выра-
жено в соответствующем уровне знаний), 
слабая представленность национальных 
традиций и обычаев в повседневной жизни. 
Иными словами, человек не занимается 
трансляцией культурных образцов деятель-
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ности или элементов культуры у себя в се-
мье, на праздниках, за рубежом.  

Личностно-ценностное отношение к не-
материальным русским культурным ценно-
стям понимается нами как эмоционально-
когнитивная характеристика, выражающа-
яся в субъективном осознании значимости 
сохранения, трансляции, развития и попу-
ляризации русской национальной культуры 
среди населения России и за рубежом с уче-
том правил диалога культур. Таким обра-
зом, личностно-ценностное отношение 
имеет усиленную деятельностно-
практическую выраженность.  

Методология и организация 
исследования 

Для проведения исследования разрабо-
тан критериально-диагностический аппарат, 
включающий критерии, показатели и описа-
тельные характеристики типов отношений к 
русской национальной культуре у населения. 
На основе анализа структуры категории «от-
ношение» в качестве критериев личностно-
ценностного отношения к русской нацио-
нальной культуре рассмотрены когнитив-
ный, эмоционально-мотивационный и пове-
денческо-деятельностный. Применительно к 
каждому критерию выделены соответству-
ющие показатели, учитывая, что критерий – 
это признак, на основании которого произ-
водится оценка, определение или классифи-
кация чего-либо, мерило, а показатель – то, 
по чему можно судить о состоянии, разви-
тии, ходе и т.п. чего-либо [13]. 

Для оценки когнитивного критерия 
применялся такой показатель, как степень 
владения информацией по вопросам ис-
тории, фольклора, традиций устного 
творчества, ритуалов и праздников, 
навыков и обычаев, традиционных реме-
сел русского народа. Эмоционально-
мотивационный критерий оценивался по 
показателю характер субъективной оцен-
ки собственного отношения самим испы-
туемым. О поведенческо-деятельностном 
критерии позволяет судить уровень ак-
тивности испытуемого в процессе раз-
вития и трансляции нематериальных 
русских культурных ценностей. 

Для проведения исследования исполь-
зовался метод анкетирования. В анкету бы-
ли включены вопросы с множественным 
выбором, а также вопросы открытого типа, 
позволяющие испытуемым высказать свое 
мнение. Перед проведением анкетирования 
участникам была задана установка на необ-
ходимость правдивого ответа с целью полу-
чения объективных данных.  

Для проведения исследования образо-

вана экспериментальная выборка из муж-
ского и женского взрослого населения Кур-
ганской области в составе 350 человек раз-
личных возрастных категорий в возрасте от 
17 до 50 лет. Все участники исследования 
для облегчения обработки результатов 
условно разделены на три возрастные груп-
пы: 17–25 лет, 26–33 года и 34 и старше. 
Первые две возрастные группы в основном 
составила молодежь, которая и работает, и 
учится одновременно. Специфика выборки 
состояла в том, что большая часть испытуе-
мых имеет отношение к педагогической 
профессии, сюда также входят студенты, 
обучающиеся по направлению подготовки 
«Педагогическое образование».  

В исследовании сначала производи-
лась оценка по каждому критерию в от-
дельности, затем на основе выведения ка-
чественных характеристик уровня оцени-
вался доминирующий тип отношения в 
исследуемой выборке. 

Критерий Фишера в нашем исследо-
вании применен для сравнения величин 
выборочных дисперсий двух рядов 
наблюдений, определения достоверности 
различий в типе отношения между воз-
растными группами. 

Оценка когнитивного критерия 
отношения к русской национальной 

культуре у испытуемых 

В процессе анкетирования испытуемым 
были заданы вопросы, позволяющие судить 
об их представлениях о русских националь-
ных традициях, праздниках, фольклоре, 
традициях устного творчества, ремеслах.  

Ответы испытуемых можно ранжиро-
вать по критериям полноты и возрастной 
отнесенности. Так, на вопрос «Какие рус-
ские национальные традиции Вы знаете?» 
были получены вариации ответов: «мно-
гие», «никакие», «затрудняюсь ответить», 
прочерк (28%) и др. Ответы следующего 
уровня характеризуются большей полно-
той. Преобладающее большинство испы-
туемых в качестве русских традиций 
называли традиции празднования: рус-
ские народные и православные праздники 
(Масленица, Пасха, Рождество), праздно-
вание свадьбы, пение русских народных 
песен (72%). Определенную группу со-
ставляли ответы, показывающие как низ-
кую степень осведомленности в вопросах 
исследования, так и ироничное отноше-
ние к ним в целом (например, представ-
ления о русских традициях, отраженных в 
стереотипах «водка, шапка-ушанка, бала-
лайка, медведь») (рисунок 1).  
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Рис. 1. Распределение ответов испытуемых по критерию 
полноты знаний о русских национальных традициях (%) 

 
Возрастная спецификация выражается в 

преобладании неполных ответов представи-
телей первой возрастной группы испытуемых 
(17–25 лет), что составило 69% от общего ко-
личества опрошенных этой группы. Относи-
тельная осведомленность второй (26–33 года – 
80%) и третьей группы (34 и старше – 76,7%). 

Оценка эмоционально-
мотивационного критерия 

отношения к русской национальной 
культуре у испытуемых 

Исследование по эмоционально-моти-

вационному критерию производилось как 
с помощью анкетирования, в которое были 
включены вопросы, направленные на 
оценку собственного отношения к русской 
национальной культуре, так и посредством 
выражения отношения окружающих лю-
дей к проводимым мероприятиям по со-
хранению нематериального русского куль-
турного наследия. 

В исследуемой выборке преобладаю-
щим является характеристика собственного 
отношения как уважительного (рисунок 2).  

 
 

. 
 

Рис. 2. Распределение анкетируемых по характеристике 
своего отношения к русской национальной культуре (%) 

 
Интерес представляет распределение 

анкетируемых по возрастным категориям в 
рамках данного вопроса. Тенденция свиде-
тельствует о том, что представители второй 

и третьей возрастной группы оценивают 
отношение окружающих к русской нацио-
нальной культуре более низко, чем пред-
ставители первой (рисунок 3).  
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Рис. 3. Распределение анкетируемых по характеристике 
отношения окружающих к русской национальной культуре (%) 

 
Оценка поведенческо-

деятельностного критерия отношения 
к русской национальной культуре 

у испытуемых 

Для оценки отношения к русской наци-
ональной культуре по поведенческо-
деятельностному критерию испытуемым 
были заданы вопросы: «Какие русские 
национальные традиции Вы поддерживаете 
в своей семье?», «Какие русские нацио-
нальные традиции Вы поддерживаете в сво-
ем образовательном учреждении?», «Есть 

ли у Вас русская национальная одежда?», 
«Если есть, то по какому поводу Вы ее в по-
следний раз надевали?», «Считаете ли Вы 
для себя важным транслировать русские 
национальные традиции?» и др.  

Подавляющее большинство испытуемых 
поддерживают традиции коллективного 
празднования национальных, религиозных 
праздников, гораздо в меньшей степени 
участники указывали хороводную и песенную 
культуры (рисунок 4). Остальные традиции не 
были представлены в анализируемых анкетах. 

 

 
 

Рис. 4. Распределение анкетируемых по поддерживаемым 
 национальным русским традициям (%) 

В то же время выявлена большая группа 
людей, не поддерживающих никаких рус-
ских традиций (27,5%). В первой и второй 
возрастной группе их доля составила 25%, в 
третьей – 14,3%. Большинство опрошенных 
все же считают важным поддерживать рус-
ские национальные традиции (85,5%). 

Особенный интерес представляет анализ 

ответов на вопросы, касающихся русской 
национальной одежды. У подавляющего 
большинства опрошенных (87,5%) нацио-
нальная одежда отсутствует, оставшиеся 
12,5% надевают национальную одежду очень 
редко, в основном для сценических выступ-
лений.  
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Оценка доминирующего 
типа отношения 

Доминирующий тип отношения к 
русской национальной культуре выявлял-
ся на основе выделения качественных ха-
рактеристик. 

Иронично-безразличное отношение к 
русской национальной культуре характери-
зуется низким уровнем знаний по истории, 
фольклору, традициям устного творчества; 
информационным вакуумом о ритуалах и 
праздниках, навыках и обычаях, традици-
онных ремеслах русского народа; субъек-
тивной характеристикой своего отношения 
как безразличного, ироничного; отсутстви-
ем уважения к сохранению русских нацио-
нальных традиций в своей семье, отсутстви-
ем национальной одежды.  

Для отстраненно-уважительного типа 
отношения характерны неполные знания 
истории, фольклора, традиций устного 
творчества, ритуалов и праздников, навы-
ков и обычаев, традиционных ремесел 
русского народа. Человек рассматривает 
свое отношение как «уважительное», «от-

страненное» или «отстраненно-уважите-
льное», слабо поддерживает русские 
национальные традиции в своей семье (в 
основном через праздники), не имеет 
национальной одежды.  

О личностно-ценностном отношении к 
русской национальной культуре свидетель-
ствуют достаточно полные знания истории, 
фольклора, традиций устного творчества, 
ритуалов и праздников, навыков и обычаев, 
традиционных ремесел русского народа. 
Человек оценивает свое отношение как 
«уважительное», «ценностное», широко 
поддерживает и транслирует русские наци-
ональные традиции в своей семье и за ру-
бежом, часто надевает русскую националь-
ную одежду.  

По результатам проведенного исследо-
вания выявлено, что большая часть опро-
шенных характеризуется отстраненно-
уважительным отношением к русской 
национальной культуре – 85,06%, 6,64% – 
иронично-безразличным и личностно-
ценностным – 8,3%. Возрастная специфика 
отражена в гистограмме.  

 

. 
 

Рис. 5. Распределение анкетируемых по доминирующему типу 
отношения к русской национальной культуре в возрастных группах (%) 

 
Для оценки достоверности различий 

между возрастными группами был приме-
нен критерий Фишера (таблица 1).  

 
Таблица 1 

Оценка достоверности различий в отношении к русской 
национальной культуре у взрослого населения на территории 

Курганской области по критерию Фишера 
 

Сравниваемые возрастные 
группы 

Значение φ*эмп 
Зона эмпирического 

значения φ* 
Первая и вторая 1,077 Зона незначимости 
Первая и третья 2,302 Зона неопределенности 
Вторая и третья 0,802 Зона незначимости 

0,00%
50,00%

100,00%

Первая возрастная 
группа (17-25 лет) 

Вторая возрастная 
группа (25-30 лет) 

Третья возрастная 
группа (34 и старше) 

личностно-
ценностный 

иронично-
безразличный 

отстраненно-
уважительный 



ПИСХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 204 

Таким образом, достоверные различия 
обнаружены лишь между первой и третьей 
возрастными группами. Они указывают на 
то, что количество испытуемых с отстра-
ненно-уважительным и иронично-безраз-
личным типом отношения в первой группе 
больше, чем в третьей. В остальных случаях 
различия не являются статистически зна-
чимыми. Исследование показало, что до-
минирующий тип отношения к русской 
национальной культуре – отстраненно-
уважительный, что, безусловно, нельзя 
назвать удовлетворительным.  

В большинстве стран мира, как было 
показано выше, охрана как материального, 
так и нематериального национального 
наследия производится с задействованием 
системы образования как ведущего меха-
низма мировоззренческого сопровождения 
человека в течение всей жизни.  

Концептуальные основы 
проектирования культурно-

образовательной платформы 
продвижения нематериального 
русского культурного наследия 

в России и за рубежом 

Нематериальное русское культурное 
наследие – достаточно широкое понятие. С 
целью преодоления сложившейся ситуации 
отстраненно-уважительного отношения к 
национальной русской культуре нами была 
спроектирована культурно-образовательная 
платформа, содержательным ядром кото-
рой стала идея обучения русскому языку и 
русскому языку как иностранному в процес-
се целостного вхождения в русскую нацио-
нальную культуру.  

На сегодняшний день более 260 млн 
человек владеют русским языком, этот по-
казатель составляет пятое место в мире. 
Русский язык является инструментом, со-
действующим укреплению существующих и 
развитию новых многосторонних форм со-
трудничества с иностранными государства-
ми, способствующих распространению рус-
ского языка в мире и одновременно не пре-
пятствующих использованию и популяри-
зации других языков. Русский язык отражает 
многовековой опыт, культуру, традиции, са-
мобытность народа, обеспечивает знаком-
ство с достижениями научной и инженерной 
школы России, внесшими существенный 
вклад в накопление человечеством научных 
знаний и создание передовых технологий. 
Вместе с тем сегодня русский язык теряет 
свой статус в мире, что является утратой не 
только для России, но и снижает возможно-
сти научной, межкультурной коммуникации, 
международной кооперации в решении гло-
бальных мировых проблем. 

Выходом из сложившейся ситуации яв-

ляется, на наш взгляд, проектирование 
культурно-образовательной платформы, 
под которой понимается совокупность 
современных мотивационно-деятельност-
ных технологий культурно-просветите-
льской активности в детской и молодеж-
ной среде. Сюда входит создание специаль-
ных интернет-ресурсов, развитие волонтер-
ского движения по продвижению русского 
языка и русской культуры в России и за ру-
бежом, организация языковой школы, ор-
ганизация и проведение различных конкур-
сов и олимпиад по русскому языку, русско-
му языку как иностранному, русской лите-
ратуре для отечественных и иностранных 
студентов, проведение культурно-просвети-
тельских мероприятий и др. В целом, идея 
культурно-образовательной платформы хо-
рошо укладывается в концепцию взаимо-
действия формального, неформального и 
информального образования. Над проекти-
рованием культурно-образовательной плат-
формы наш коллектив работал в рамках фе-
дерального гранта по реализации масштаб-
ного проекта «Русский дом в Зауралье» при 
финансовой поддержке Министерства обра-
зования и науки РФ (рисунок 6). 

Ядром культурно-образовательной плат-
формы обучения русскому языку как ино-
странному является конвергенция культуры 
и языка, когда русский язык рассматривает-
ся как компонент и орудие культуры, по-
знание выстраивается на основе синергети-
ки обучения и мотивации. Реализация мо-
тивационно-деятельностных технологий 
(игровые, волонтерство, квазипрофессио-
нальные, проектные и др.) обеспечивает по-
вышение заинтересованности обучающих-
ся, влияет на создание позитивного образа 
России как державы, обладающей ценным 
культурным, научным наследием и мощ-
ным инновационным потенциалом. При-
менение мотивационно-деятельностных 
технологий позволяет установить субъект-
субъектные отношения между педагогом и 
обучающимися, получить обратную связь, 
оценить степень вовлеченности обучаю-
щихся в изучение русского языка и русской 
культуры, узнать истинный уровень их 
кросскультурных знаний о России. 

Многонациональный состав регионов 
России, в том числе Зауралья (более 23 
национальностей), создает благоприятные 
условия для осуществления разноплановой 
деятельности волонтеров по расширению 
межкультурных и межнациональных свя-
зей, взаимопониманию и культурному обо-
гащению представителей разных народов 
посредством знакомства с самобытной 
культурой Зауралья.  

 



ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ. 2018. № 1  205 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 6. Модель культурно-образовательной платформы 
«Русский дом в Зауралье» по продвижению нематериального 

русского культурного наследия в России и за рубежом 
 
 
Теоретическую основу запланирован-

ных мероприятий в рамках проекта «Рус-
ский дом в Зауралье» составляют следую-
щие положения:  

– русский язык как основа истории и 
культуры России; 

– русский язык как важный инструмент 
взаимодействия в СНГ; 

– русский язык как средство этнокуль-
турной и языковой самоидентификации со-
отечественников, проживающих за рубежом; 

– русский язык как один из наиболее 
распространенных языков в мире; 

– русский язык как рабочий язык круп-
нейших международных организаций. 

Эффективность реализации проекта 
«Русский дом в Зауралье» достигается за 
счет системных мер по координации и ко-
операции образовательных, научных, куль-
турных, неправительственных, обществен-
ных организаций в сфере поддержки и про-
движения русского языка, а также за счет 
синергетического эффекта от внедрения 
новых подходов, методик и технологий по 

всестороннему применению и распростра-
нению русского языка, за счет проведения 
научно-исследовательских работ, реализа-
ции комплексных проектов и эффективного 
межкультурного диалога.  

Научно-педагогическая значимость 
проекта определяется реализацией практи-
ко-ориентированного подхода к качеству 
профессиональной подготовки иностран-
ных студентов, обучающихся в ФГБОУ ВО 
«ШГПУ» и других вузах РФ; возможностью 
осуществления образовательно-просветите-
льских экспедиций в России и за рубежом 
по итогам конкурсного отбора и тщатель-
ной подготовки волонтеров; совершенство-
ванием условий для развития кадрового и 
методического потенциала в сфере обуче-
ния русскому языку и русскому языку как 
иностранному. 

Педагогический смысл 
мотивационно-деятельностных 

технологий 

В контексте данной работы мотиваци-
онно-деятельностная технология пред-
ставляет собой специальный набор кон-

Цель Платформы – обучение русскому языку и русскому языку как иностранному, со-
здание условий для целостного вхождения и проживания русской национальной 
культуры в целом и нематериальных русских культурных ценностей, в частности. 

Принципы реализации Платформы:  
– принцип единства изучения русского языка и постижения русской культуры; 
– принцип реализации диалога культур; 
– принцип учета исходного уровня освоения русского языка; 
–  принцип проживания русской национальной культуры; 
– принцип взаимодополнения формального, неформального и информального уровней 
образования; 
– принцип ориентировки на  актуальные интересы обучающихся; 
– принцип  создания положительной эмоциональной атмосферы в процессе обучения. 

Мероприятия: создание интернет-ресурса, языковая школа «Lingua-Исеть», экспеди-
ции в страны Западной Европы и ближнее зарубежье, организация волонтерского 
движения по продвижению русского языка и русской культуры, школа волонтеров 
«Добрословы», конкурсы, олимпиады, мероприятия «диалога культур», хороводные 
игрища, русские национальные праздники. 

Мотивационно-деятельностные технологии: игры с дидактической куклой, русские 
народные хороводные игры, игры-драматизации, дидактические игры и упражнения, 
волонтерство, квазипрофессиональная деятельность, проекты, научно-методические 
конкурсы, олимпиады.  
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кретных действий, системно используемых 
методов, способов, приемов обучения по 
формированию и развитию устойчивого 
интереса к изучению русского языка с уче-
том потенциала одной из областей теоре-
тического знания (психология, педагогика, 
методика, дидактика, литература, филоло-
гия, лингвистика). 

Важно осознавать, что поддержание 
интереса к деятельности по изучению рус-
ского языка в рамках культурно-просвети-
тельских мероприятий полностью зависит 
от исходных знаний участников и степени 
разработки мотивационно-деятельностной 
технологии. Основными критериями эф-
фективности используемых технологий яв-
ляются: посильность, доступность предла-
гаемого материала, результативность усво-
ения, опора на личный опыт обучающегося, 
создание ситуации успеха, поддержка их 
активности. Опыт практической деятельно-
сти показывает, что в случае несоответствия 
данным критериям мотивация участников 
может стать неустойчивой и даже полно-
стью исчезнуть.  

Игровые технологии, используемые на 
культурно-образовательной платформе 
«Русский Дом в Зауралье», выступают в ка-
честве методической доминанты на перво-
начальном этапе обучения русскому языку 
как иностранному.  

Цель применения игровых технологий 
в процессе обучения русскому языку как 
иностранному состоит в развитии познава-
тельного интереса и учебной мотивации 
обучающихся. Учебная задача, облаченная 
в игровую форму, наличие игровой ситуа-
ции, игрового сюжета и игровых действий 
вызывает у обучающихся положительные 
эмоции, которые, в свою очередь, усилива-
ют мотивацию деятельности. Игровым тех-
нологиям присущ набор средств, активизи-
рующих и интенсифицирующих познава-
тельную активность обучающихся. Игровые 
технологии отличаются особой формой 
взаимодействия обучающегося и педагога, в 
ходе которого реализуется конкретный сю-
жет (сказки, спектакли, ситуации делового 
общения и др.). В качестве игровых техно-
логий мы предлагаем использовать игры с 
дидактической куклой, русские народные 
хороводные игры, игры-драматизации, ди-
дактические игры и упражнения. 

Вхождение человека в культуру и язык 
народа происходит в неразрывной связи с 
игровой традицией, материальными атри-
бутами которой выступают куклы и игруш-
ки. В соответствии с логикой вхождения 
обучающегося в культуру на методику изу-
чения русского языка как иностранного, на 
первом этапе обучение русскому языку вы-
страивается в контексте игр и занятий с 

дидактической куклой, организации хоро-
водных игр, мастер-классов по изготовле-
нию кукол и т.д. 

В философско-антропологическом из-
мерении кукла представляет собой своеоб-
разную модель человека, которая обеспечи-
вает целостное вхождение человека в культу-
ру и язык народа. Игры с дидактической 
куклой позволяют в доступной форме позна-
комить обучающихся с различными лексиче-
скими единицами и темами, обеспечивая 
единство восприятия слова и практического 
действия, делают понятным семантику слова 
при обучении русскому языку на русском. 

На определенном этапе освоения чело-
веком культуры ведущим становится обще-
ние со сверстниками. Общению принадле-
жит ведущая роль в постижении нематери-
альных (языка, традиций) и материальных 
ценностей культуры. Коммуникация рас-
сматривается как естественный механизм 
освоения языка. Хороводно-игровое про-
странство обеспечивает наполнение поло-
жительными эмоциями, способствуют энер-
гетическому подъему и единению всех 
участников игрища, создает контекст есте-
ственной языковой среды. Включение обу-
чающихся в русские народные хороводные 
игры типа «Каравай», «Ручеек», «Золотые 
ворота», «Пирог» и др. позволяет не только 
познакомить их с русской хороводно-
игровой традицией, но и создать ситуацию 
успеха для изучающих русский язык, снять 
коммуникативные барьеры и зажимы, не-
уверенность в своих силах. 

Исходя из положения, что язык рас-
сматривается как базис культуры, развитие 
волонтерства посредством включения 
студентов высших учебных заведений в де-
ятельность по продвижению русского язы-
ка, повышению его привлекательности как 
языка обучения и образования позволяет 
сформировать прочную основу патриоти-
ческого воспитания у отечественных сту-
дентов и обеспечить понимание ментали-
тета русского человека у иностранных сту-
дентов, обучающихся в российских вузах. 
Так, во время экспедиции в Кыргызстан 
преподаватели и студенты из Ошского гу-
манитарно-педагогического института 
проявили огромный интерес к изучению 
русского языка, культуры и развитию 
дальнейшего международного сотрудниче-
ства. В ходе проведенных лекционных за-
нятий и игровых конкурсов, направленных 
на знакомство с русскими традициями и 
обычаями, достопримечательностями Кур-
ганской области, участники экспедиции 
пришли к выводу о влиянии подобных 
культурных обменов на идентификацию 
себя как носителей собственной культуры, 
ее ретрансляторов в поликультурном про-
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странстве. Погружение в кыргызскую 
национальную культуру привело также к 
осознанию межкультурной интеграции 
народов, живших в едином государстве на 
протяжении семидесяти лет и продолжа-
ющих соблюдение заложенных в годы су-
ществования СССР традиций, например, 
празднование 9-го мая, Дня защитника 
Отечества, 1-го мая и др.  

Профессиональное становление рас-
ширяет границы познания культуры, тра-
диций, языка. Квазипрофессиональная де-
ятельность в виде проигрывания отдель-
ных трудовых действий, операций, относя-
щихся к той или иной профессии, удовле-
творяет потребность обучающихся в так-
тильно-двигательном способе познания. 
Деловая игра организует профессиональ-
ную коммуникацию обучающихся в контек-
сте конкретной темы: «Образование», 
«Наука», «Здравоохранение», «Музыка», 
«Литература», «Транспорт», «Мода» и др. 

Среди технологий, направленных на 
формирование коммуникативной компе-
тенции обучающихся, важное место зани-
мает проектная деятельность.  

Применение технологии проектной де-
ятельности в обучении русскому языку как 
иностранному обусловливает привлека-
тельность процесса изучения и способствует 
эффективному развитию коммуникативной 
компетенции обучающихся, создает ком-
фортные условия для развития речевых 
возможностей, стимулирует интерес к рус-
скому языку и русской культуре. Реализо-
ванные в рамках федерального гранта 
«Формирование и поддержка добровольче-
ского (волонтерского) движения по про-
движению русского языка и образования на 
русском языке» в городе Ош (Кыргызстан) 
индивидуальные и коллективные проекты 
направлены на актуализацию и формиро-
вание ценностно-смысловой ориентации 
школьников и студентов, изучающих рус-
ский язык как иностранный; целеполагания 
как основы изучения языка, общеучебных, 
логических действий, а также действий по-
становки и решения проблем. Выполнен-
ные совместные проекты по изучению 
русского языка как иностранного доказали 
необходимость укрепления статуса русского 
языка как языка науки и значимость изуче-
ния русского языка и русской культуры на 
территории Кыргызстана. 

Среди технологий, направленных на 
поддержание интереса к деятельности по 
изучению русского языка и русского языка 
как иностранного, реализуемых на культур-
но-образовательной платформе «Русский 

Дом в Зауралье», следует выделить значи-
мость организации различных научно-
методических конкурсов, олимпиад, спо-
собствующих активному включению заин-
тересованных людей в творческую деятель-
ность по усвоению русского языка и зна-
комству с русской культурой. 

Вывод 

Проведенное исследование показало, 
что отстраненно-уважительный тип отно-
шения к нематериальному русскому куль-
турному наследию является доминирую-
щим. При этом статистически достоверные 
различия были обнаружены между воз-
растными группами 17–25 лет и 34 и стар-
ше.  

Культурно-образовательная платфор-
ма, разработанная с учетом доминирующе-
го типа отношения к нематериальному 
русскому культурному наследию в целях 
обучения русскому языку и русскому языку 
как иностранному, создания условий для 
целостного вхождения и проживания рус-
ской национальной культуры, ориентиро-
вана на различные возрастные категории и 
уровень освоения языка. Мотивационно-
деятельностные технологии позволяют за-
действовать формальный, неформальный 
и информальный уровень образования и 
сформировать личностно-ценностное от-
ношение к русской культуре. В настоящее 
время участниками проекта «Русский дом 
в Зауралье» стали более 1500 человек. 
Масштабные экспедиции с участием во-
лонтеров из числа отечественных и ино-
странных студентов ШГПУ организованы в 
Германию, Республику Беларусь, Кыргыз-
стан, Казахстан, Армению. Слушателями 
культурно-образовательного проекта 
«Школа волонтеров “Добрословы”» на базе 
Шадринского государственного педагоги-
ческого университета стали 20 иностран-
ных студентов, обучающихся в вузах УрФО 
(г. Челябинск, г. Курган, г. Тюмень, 
г. Шадринск) и представляющих такие 
страны, как Китай, Туркменистан, Казах-
стан, Таджикистан, Узбекистан. Языковая 
школа «Lingua-Исеть», прошедшая также 
на базе ШГПУ, была организована для 30 
студентов, победителей и призеров дистан-
ционных конкурсов и олимпиад, являю-
щихся гражданами Кыргызстана, Казахста-
на, Китая, Туркменистана, Монголии, Сер-
бии, Болгарии. Реализация проекта демон-
стрирует эффективность проведенных ме-
роприятий и указывает на концептуальные 
репликации выделенных положений. 
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